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Poradnik ,Pracujagce mamy z Grup Zabawowych - dobre przyktady” przygotowaliSmy,
by zacheci¢ mtode matki do zaplanowania swojej przysztosci.

Wiemy, Ze podjecie pracy zawodowej nie jest prostym zadaniem. Matki, zwlaszcza te
mieszkajgce na wsi, napotykaja na szereg barier. Ograniczona oferta pracy, obawa przed
zostawieniem dziecka pod opieka ,obcych”, tradycyjne postrzeganie obowigzkéw kobiety
czesto utrudnia podjecie decyzji czy chocby mys$lenie o karierze zawodowe;j.

Fundacja Rozwoju Dzieci od wielu lat pomaga w tworzeniu Grup Zabawowych -
systematycznych spotkan matek i matych dzieci prowadzonych przez odpowiednio
przygotowang animatorke. Grupy Zabawowe zwtaszcza tam, gdzie nie ma zadnej oferty
edukacyjnej dla rodzicow i dzieci, pomagaja matkom wyj$¢ z osamotnienia, pozwalajg pozna¢
sposoby wspierania rozwoju dziecka, ale tez dajg szanse na spotkanie i wymiane doswiadczen
z innymi matkami. Na spotkania Grup Zabawowych przychodza zaré6wno matki pracujace, jak i
te niepracujace.

Na potrzeby niniejszego poradnika poprosiliSmy pracujace matki z Grup Zabawowych
0 podzielenie sie swoimi do$§wiadczeniami zwigzanymi z powrotem do pracy po urodzeniu
dziecka.

Nasze rozméwczynie méwig o swoich obawach, trudnosciach, o wsparciu ze strony bab¢
i ojcow, ale tez o satysfakcji, jaka daje im taczenie obowigzkéw macierzynskich z zawodowymi.

W poradniku zamiesciliSmy takze informacje o Grupach Zabawowych oraz wypowiedzi
uczestniczek na temat tych wspoélnych spotkan. Chcemy zacheci¢ matki do wzajemnego
wspierania sie przy wychowywaniu dzieci.

Dziekujemy Urszuli Kope¢-Zaborniak 1 Justynie Dolatowskiej-Wolny za pomoc
w przygotowaniu poradnika.






Informacja o Grupach Zabawowych

Fundacji Rozwoju Dzieci

Grupa Zabawowa to zajecia dla matych dzieci i ich rodzicéw lub opiekunéw pod merytoryczng
opieka Animatora. To propozycja dla dzieci najmtodszych - nawet tych, ktére maja dopiero
kilka miesiecy. Grupa Zabawowa stymuluje rozwoj dzieci, jednocze$nie zapewnia rodzicom
wsparcie i umozliwia wymiane doSwiadczen z innymi rodzicami. Grupy stuza rozwojowi dzieci,
ale tez i wzmocnieniu kompetencji rodzicow, ktérym daja okazje do skorzystania
z doswiadczenia i wiedzy Animatora.

Charakterystyka Grupy Zabawowej:

® grupa roznowiekowa dla dzieci od kilku miesiecy do 3 lat;
dzieci przychodza z rodzicami lub opiekunami;

dzieci bawig sie ze sobg, a rodzice uczestniczg w zabawie;
dzieci przebywajg w bezpiecznym i inspirujacym otoczeniu;

rodzice wspottworza program zajec;

nad jako$cig zaje¢ czuwa odpowiednio przeszkolony Animator.

W Grupie Zabawowej, w odréznieniu od innych form opieki nad najmtodszymi, rodzice lub
opiekunowie towarzysza swoim dzieciom podczas zaje¢. Stuzy to nie tylko dobremu
samopoczuciu dzieci, ale takze pozwala rodzicom rozwija¢ wtasne umiejetnosci wychowawcze
i wzmacniac¢ relacje z dzie¢mi. Rodzice majg szanse odkrywac¢ warto$¢ wspoélnej zabawy i jej
znaczenie dla rozwoju dziecka.

Grupa ma charakter r6znowiekowy - moga w niej uczestniczy¢ dzieci od kilku miesiecy do
trzech lat. W przypadkach gdy dla dzieci starszych nie ma innej alternatywy edukacyjno-
wychowawczej - do pigtego roku zycia. Z naszych doswiadczen wynika, zZe najlepiej
organizowac zajecia w dwoch grupach wiekowych (dzieci od kilku miesiecy do 3 lat lub dzieci
od 3 do 5 lat).

W Grupie Zabawowej Kkierujemy sie perspektywa dziecka czyli jego potrzebami
i mozliwo$ciami. Nad jakoscig zaje¢ czuwa Animator - specjalista przygotowany do pracy
z najmtodszymi i ich rodzicami.

1. Rolaizadania Animatora:

modelowanie jakoSciowych relacji z dzie¢mi i miedzy dziecmi;
tworzenie warunkdw zaspokajajacych potrzeby rozwojowe dzieci;

konstruowanie - we wspotpracy z rodzicami - programu i scenariuszy spotkan;

budowanie relacji z rodzicami i tworzenie warunkéw zaspokajajgcych ich potrzeby jako
rodzicow;

® aktywizowanie rodzicow i tworzenie im warunkéw do przejmowania
wspoétodpowiedzialnosci za Grupe;

® monitorowanie przebiegu procesu rozwoju Grupy Zabawowe;j.



2. Rolaizadania rodzica (opiekuna):

Podstawowg zasada dziatania Grup Zabawowych jest wspétuczestnictwo rodzicow
(opiekunéw). Wspolnie z animatorem ustalajg zasady panujgce w Grupie. Bawig sie z dzie¢mi,
wspieraja je. Proponujg tematy spotkan, dzielg sie pomystami dotyczacymi ich przebiegu.
Wspotorganizujg materialy do zabaw, napoje, positki.

Zadania rodzicow:

® aktywne towarzyszenie i wspieranie dzieci w czasie zaje¢ Grupy Zabawowej;
® wspoétodpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo wszystkich dzieci;

® wymiana do$wiadczen z innymi rodzicami, wzajemne wspieranie sie;

°

wspoétodpowiedzialno$¢ za strone organizacyjng i program zaje¢ Grupy Zabawowe;j.

EFEKTY GRUP ZABAWOWYCH

Przytaczamy wybrane wypowiedzi animatorek, ktére prowadzity Grupy Zabawowe
w wiejskich gminach: Mircze, Radwanica i Barciany.

Co zyskuja dzieci

® Mozliwos¢ tatwiejszej adaptacji w przedszkolu
Niektére mamy myslqg o pozostawieniu dziecka w przedszkolu i w pewnym stopniu traktujq te
zajecia jako adaptacyjne. (Animatorki z gminy Mircze)

® Bezpieczne warunki do dziatania, do rozwijania zachowan spotecznych irozwoju
intelektualnego

Zabawy w przesypywanie réznych materiatow to byta prawdziwa rewelacja. RozscielitySmy na
srodku sali chuste animacyjnq, aby byto tatwiej sprzqtnq¢ po zabawie. Poczqtkowo delikatnie
i ostroznie mamy sypaty dzieciom produkty, ktdre ze sobq przyniosty. Potem dzieci zrobity z tym
co chciaty, tgcznie ze zdejmowaniem butéw i wchodzeniem do pojemnika petnego pszenicy.
Nazwatysmy te zabawe ,kiszenie kapusty”. Jedna dziewczynka wybrata nawet wszystkie ziarenka
fasoli, jakie byly wmieszane. Dzieci wpadty na pomyst aby je zasial. I w przedszkolu na oknie
rosnie fasola na wacie (juz bedzie kwitta). Mysle, Ze pomyst z sianiem jeszcze wykorzystamy.
(Animatorki z gminy Mircze)

® Powazne traktowanie ze strony dorostych
Ulubiong zabawkgq dla chtopcéw jest wozek dla lalek i jezdzenie nim. Chtopczyk obserwowat jak
w ,kqciku przebierarica” dziewczynka maluje usta blyszczykiem. Gdy odeszta, sam wyprébowat.
Super! Naprawde to jest fajne, Ze poznajq w kazdy sposéb swiat. Nikt mu tu nie powie , zostaw, to
dla dziewczynek.” (Animatorki z gminy Radwanice)



® Wolnos¢ i przestrzen dla aktywnoSci, eksploracji

Musimy sie pochwali¢, gdyz spotkata nas niesamowita niespodzianka. Pani Wéjt zakupita do
naszych Grup Zabawowych wspaniaty basen z kulkami, domek plastikowy, Slizgawke, tunel-
gagsienice oraz duze, miekkie, a przede wszystkim lekkie klocki. Dzieciaki majq niesamowitq frajde.
My same bytySmy pod wielkim wrazeniem. Basen z kulkami zrobit furore. W tym miesiqcu byty
gtéwnie zabawy sportowe. Grupowo zorganizowalismy budowe wieZyczek, domkdéw z duZych
klockéw. Niesamowita frajda dla dzieciakéw to burzenie tego co zbudowali. (Animatorki z gminy
Radwanice)

Przed malowaniem farbq rekami niektdrzy rodzice twierdzili, ze dziecko nie bedzie chciato
malowacd, bo nie lubi sie brudzié. Byto odwrotnie - dzieci byty zajete bardzo dtugo. (Animatorka z
gminy Barciany)

® Mozliwos$¢ tworczego rozwoju
Wtasnorecznie wykonane instrumenty muzyczne lepiej brzmiq. Mamy pomagaty w wykonaniu
instrumentu z butelek po napojach. Dzieci wsypywatly do butelek ziarenka ryzu kaszy, grochu
i ozdabiaty butelki wedtug uznania. (Animatorki z gminy Mircze)

Co zyskuja rodzice

® Docenienie wartosci bycia rodzicem
Mamy zwracajq uwage na to, iz jest to ich czas spedzony z wtasnym dzieckiem - budowanie wiezi,
ciekawe spedzanie czasu. Nie myslqg o innych sprawach domowych, tylko o wspdlnej zabawie. Majq
tez okazje same wyjs¢ zdomu, co w warunkach wiejskich nie jest zawsze takie proste. (Animatorki
z gminy Mircze)

® Dobrazabawa - odnajdywanie dziecka w sobie
Rodzice bardzo angazujq sie w budowanie domkow, sklepikow, a potem dzieci wymyslajq rézne
przy tym zabawy, a na konicu majq wielkq frajde z burzenia tych budowli. (Animatorki z gminy
Radwanice)

® Pomysty na twdrcze, inspirujgce zabawy z dzieckiem
Zwrdcitam uwage na tor przeszkdd utozony z két hula-hop. Mamy same wymyslity te zabawe,
trzymaty kota w réznych pozycjach, a dzieci przedzieraly sie. Byto to lepsze od tunelu, w ktérym
dzieci troche sie baty. (Animatorki z gminy Mircze)
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Rozmowy z pracujgcymi matkami

matych dzieci

ROZMOWA 1: AGNIESZKA
Wrécitam do pracy, bo jg lubie i w niej sie spetniam

Mam 38 lat. Mieszkam w Starym MieScie. Jestem bibliotekarzem - pracuje w bibliotece. Jestem
tez animatorka Grupy Zabawowej. Mam troje dzieci: Anastazje (12 lat), Franciszka (4 lata)

iJagode (2 lata). Z mtodszymi dzie¢mi chodze na spotkania Grup Zabawowych.

Dlaczego chcialam wréci¢ do pracy? Poniewaz ja lubie i w niej sie spelniam.

Dla mnie powrét do pracy to nie nowos$¢. Po urodzeniu Franciszka wrécitam do pracy, w cigzy
z Jagoda tez pracowatam. Potem posziam na macierzynski, a teraz wrdcitam,
na razie na poét etatu, bo mozna wychowawczy iaczy¢ z pracg, wiec skorzystalam z tej

mozliwo$ci.

Bardzo nam pomaga to, Ze mamy dobrg sytuacje w naszych miejscach pracy. M8j maz pracuje
na trzy zmiany, ale zgodzili sie, Zeby teraz pracowat po potudniu. Mnie tez pan dyrektor poszed?t
na reke - nie pracuje codziennie po 5 godzin, tylko tak mam roztozony czas (8+8+4 godz.), ze
dwa dni w tygodniu jestem w domu. Wiec jak ja ide do pracy, to maz do potudnia opiekuje sie
dzie¢mi, a potem moja mama, czyli ,babcia-instytucja”. Teraz zostajg tylko zJagoda, bo

Franciszek chodzi juz do przedszkola.

GRUPY ZABAWOWE - refleksje

Wedtug mnie Grupy Zabawowe przede wszystkim pomagaja w rozwoju dziecka

od najmtodszego wieku. Wazna jest mozliwo$¢ rozwijania komunikacji, to ze dziecko nie jest
zamkniete w czterech Scianach. Widze to na przyktadzie starszej corki

- ona przebywata przede wszystkim z dorostymi, a to jest takie wazne,

zeby dzieci miaty réwiesnikow.

Zajecia dajg szerszg perspektywe rozwoju dziecka, lepszego poznania dziecka. Duzo mtodych
rodzicOw nie wie, Ze mozna réznymi prostymi sposobami czy zabawami sprawi¢, ze dziecko
bardziej sie rozwija. Wazne jest tez, ze mamy sie poznajg,

nie siedza w czterech $cianach tylko z pieluchami.



Grupa Zabawowa bardzo pomogta mojemu Franciszkowi w adaptacji do przedszkola

- byt oswojony z grupa, wiedziat jak wspétpracowad, jak sie bawic.

Jesli dziecko tylko samo przebywa w domu, to trudno mu w relacjach z innymi dzie¢mi.
Zwtaszcza, ze one do tych 3 lat sg raczej aspoteczne, nastawione na siebie, zabierajg zabawki.
W Grupie Zabawowej ta adaptacja przebiega szybciej, dzieci poznaja nie tylko rézne
zachowania ale i normy. No i na zajeciach tez dajemy dzieciom wiecej pola

do samodzielno$ci, mogg poznac¢ swoje mozliwos$ci. Mamy mogq porozmawiac,

nie wiszg tak nad dzieckiem, jak w domu .

W Grupie Zabawowej nie tylko dzieci sie poznajg i poszerzajg swoje mozliwosci,
ale tez my jako spoteczenstwo lepiej sie poznajemy. Stare Miasto to jest tzw. ,sypialnia”,
mieszkancy maja coraz mniej checi i mozliwo$ci poznania sie. Nawet jak mieszkamy blisko

siebie, w blokach - czesto nie znamy sgsiadéw zza Sciany.

Najbardziej batam sie tego godzenia czasowo obowigzkéw domowych i zawodowych.
Pamietam jak miatam wréci¢ do pracy po urodzeniu Franciszka - i to na caty etat. W powrocie

do pracy bardzo mi pomogto partnerstwo z mezem w opiece nad dzie¢mi.

Poczatkowo méj maz byt przerazony, méwit, Ze nie zostanie sam z matym, bo sobie nie poradzi.
A dzieki temu, Ze ja wrocitam do pracy, oni nawigzali taki kontakt, Ze teraz najwazniejszy jest
tata, nie mama. Nie do przecenienia jest takie otworzenie sie taty na mozliwos$ci opieki nad
dzieckiem, zobaczenie, ze tez potrafi. My, matki czesto jesteSmy takie zaborcze, uwazamy, ze
wszystko przy dzieciach zrobimy najlepiej. A tu, prosze, wychodzi na to, Ze tata tez moze i to

tak samo dobrze.

Obawiatam sie tez rozigki, zwtaszcza z najmtodsza corka, bo przez rok bytam na macierzynskim
i Jagoda byta praktycznie 24 godziny na dobe ze mng. Batam sie, Ze dla niej to bedzie duze

przezycie, Ze mamy nie ma na kazde zawotanie. Ale mata przezyta to chyba lepiej ode mnie.

Co mi pomogto w powrocie do pracy?

Po pierwsze: partnerskie relacje z moim mezem, ktére pozwolity w przetamaniu jego barier
i obaw zwigzanych z opieka nad malutkimi dzie¢mi.

Po drugie: zrozumienie i przyjazne podej$cie w naszych miejscach pracy - umozliwito to
podzielenie sie opieka nad dzie¢mi.

Po trzecie: wsparcie ze strony mojej mamy - bardzo zachecata mnie do powrotu do pracy.
Moze zwigzane to byto z jej wltasnym doswiadczeniem - musiata zrezygnowac z pracy,

bo nie miata nikogo do opieki nad dzie¢mi.



ZLOTE RADY

Przede wszystkim nalezy prébowac, bo jesli za pierwszym razem sie nie uda to mozna wroci¢
na jakis$ czas na wychowaweczy, az dzieci - lub matki - ,,dorosng” do wyjscia z domu.

Wazna jest spokojna rozmowa z partnerem, z mezem - oni nie od razu sg gotowi na to,
zeby dzieli¢ sie opieka nad dzieémi, nie wierza, Ze S$wietnie sobie dadza rade.

Nie b6jmy sie zostawi¢ na troche naszych dzieci - nie jesteSmy niezastgpione, przez te kilka
godzin naszej nieobecnos$ci dadzg sobie rade bez nas. A dla nas to tez jest dobre, Ze nie siedzimy
w czterech Scianach tylko z dzieckiem. To jest dobre i dla nas, i dla dziecka.

Patrycja: Moja mama jest ksiegowgq, w pracy sq pieski. Mama liczy na kalkulatorze.

[Sa——————_—
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ROZMOWA 2: ANNA

Dla mnie praca zawodowa jest wpisana w tok zycia

Mam 34 lata. Mieszkam w gminie Cekcyn. Pracuje w administracji samorzadowej. Z synami:

Kamilem (lat 5,5) i Kacprem (lat 3,5) chodze na spotkania Grup Zabawowych w Ludwichowie.

Dlaczego wrécitam do pracy? Pracowatam jeszcze zanim zdecydowatam sie na macierzynstwo.
Posiadanie dzieci wydawato mi sie taka naturalng kolejg rzeczy jak tez i to, Ze najpierw trzeba
by¢ z dzieckiem, jak jest malutkie, bo to dla niego najlepsze, ale pdZniej trzeba wréci¢ do pracy.
[ to nie tylko ze wzgledéw finansowych, bo dla mnie to jest w tok zycia wpisane, Ze nalezy
pracowag, a nie tylko siedzie¢ z dzieckiem w domu. Ja sobie nie wyobrazam, ze mogtabym
caty czas pozostawa¢ w domu. Wiec dla mnie to byto takie normalne, Ze po pewnym czasie
wracam do pracy. Z pierwszym dzieckiem bytam w domu tylko pét roku i to mi sie wydawato
troche za krétko. Z drugim bytam rok na macierzynskim i wtedy juz mi zaczynato brakowac¢
kontaktéw z innymi ludZmi, niz tylko z mieszkanncami naszej matej wioski, czutam potrzebe

Zmiany.

Chtopcy juz chodza do przedszkola, starszy za rok péjdzie do szkoty. Czas tak szybko leci, a im
dluzsza przerwa tym trudniej znaleZ¢ taka prace, ktora by satysfakcjonowata. Im dtuzsza

przerwa w pracy tym trudniej potem sie wciagnac.

Druga wazng rzeczg, ktéra pomogta mi wroci¢ do pracy byto to, Ze miatam z kim pozostawic¢
najpierw jednego, potem drugiego synka. Zostawali z dziadkami, konkretnie z babcig - moja
teSciowa, w razie potrzeby pomaga nam tez moja mama i siostra. Wiec tu miatam mniejszy
dylemat - nie byto mi tak ciezko, jakbym miata zostawi¢ dzieci z kim$§ obcym. Tak sie dobrze
sktada, ze mieszkamy z teSciami, wiec chtopcy zostawali w swoim miejscu - nie musiatam ich
rano wybudzac, bo trzeba szybko wstac, zeby zdazy¢ ich zawieZ¢ do jakiejs niani, opiekunki czy

ztobka, tylko byli caty czas na miejscu, u siebie.

Przy pierwszym dziecku byto mi troche Zal, Ze zostaje beze mnie, tylko z babcig, wiec jak
wracatam z pracy, to juz caty czas poSwiecatam synowi. Z drugim synkiem nie miatam tego
problemu, juz sie troche oswoitam, juz byto mi tatwiej. Tylko organizacyjnie byto ciezej - trzeba
byto rano wczes$niej wstaé, zeby wszystko przygotowaé, bardziej sie spigé¢, zmobilizowac,
troche szybciej pomyslec¢ o tym, co przygotowac na nastepny dzien. Innych wiekszych trudnosci

nie pamietam. Ja mam budzik ustawiony na 6. rano, ale staram sie wstawac chociaz o 5 minut



wcze$niej, bo moje chtopaki czasem zaczynaja wymysla¢: a to nie ta bluzka, a to nie ta kurtka,

nie te buty albo sobie porozmawia¢ o waznych rzeczach i zawsze tego czasu brakuje.

To nie jest tak, ze wszystko robie sama. M3z duzo pracuje, ale jak jest w domu, to wiacza sie
w opieke nad chtopcami. Jak dzieci byty mate, zmieniat im pieluchy, kapal - nie miat z tym
problemu. Do dzisiaj, jesli jest w domu, chtopcy uwielbiajg z nim spedza¢ czas. I wtedy to juz
jest tylko tata. Mgz ma taka prace, ze czeSciej go w domu nie ma, niz jest, wiec jak juz jest,

dzieciaki nie pozwolg, Zeby on zajmowat sie czym$ innym. To jest ich wspélny czas.

Duzo pomagaja mi réwniez moi rodzice, zawsze gdy potrzebuje co$ zatatwi¢ czy nawet
pojecha¢ na dtuzsze zakupy, moge zostawi¢ chtopakéw u nich. Dzieciaki bardzo chetnie

spedzaja czas z dziadkami.

GRUPY ZABAWOWE - refleksje

Co nam dajg spotkania Grup Zabawowych?

Chtopcy sie integrujg z innymi mieszkancami, innymi dzie¢mi. Bardzo lubig te r6zne zabawy,
chetnie chodzg, nawet jak mi sie czasem nie chce, méwia: nie, mama, musimy i$¢. Lubig
zwlaszcza kontakt z dzie¢mi, bo tak naprawde w naszej wiosce czasem sie z kim$ spotykamy,
ale na zajeciach Grupy jest wiecej czasu, zeby sie ze sobg pobawi, lepiej sie poznac.

A my - matki - mozemy wtedy usigs$¢, wymienic¢ sie doSwiadczeniami, popatrze¢ na nasze
dzieci, chwile odpoczac, ale tez sie z nimi pobawi¢. Mamy wtedy ten czas zarezerwowany
wytacznie dla naszych dzieci, nie mys$limy o tym, co tam w domu jest do zrobienia.

Jak jesteSmy w domu, to czesto zamiast zabawy z dzie¢mi wybieramy na przyktad
prasowanie. W Grupie Zabawowej jest tak, ze spedzamy czas tylko z naszymi dzie¢mi i to jest
w 100% czas poSwiecony tylko dla nich. Nasza animatorka ma ciekawe pomysty,

zajecia sg zawsze bardzo interesujgce.

ZLOTE RADY

Kazdy musi wypracowa¢ swoj system. Bardzo wazna jest dobra organizacja: najlepiej
wieczorem przygotowac rzeczy na rano i wsta¢ 5 minut przed budzikiem - zeby na wszelki
wypadek mie¢ rezerwe czasowg, gdyby poranne obowiazki zajety dzieciom wiecej czasu niz
zwykle. Nie wahac sie prosi¢ o pomoc bliskich np. dziadkéw - oni chetnie spedza troche czasu

z wnukami a my spokojnie bez stresu zatatwimy to co mamy do zatatwienia.



ROZMOWA 3: DOMINIKA
Praca to dla mnie samorozwd;j

Mam 33 lata. Jestem analitykiem, pracuje na co dzien w bankowosci. Razem z synkiem Jasiem

chodze na zajecia Grup Zabawowych w Buku.

Po urodzeniu i odchowaniu Jasia szybko wrécitam do zawodu. Praca to dla mnie samorozwoéj,
dlatego jest tak wazna. Z tym powrotem nie miatam trudnosci. Prawie natychmiast odnalaztam

sie w tej ,nowej - starej” rzeczywistosci zawodowe;j.

Troche trudniej byto z mysleniem o ,powrocie” w kontekscie mojego syna. Zanim podjetam
decyzje o powrocie do pracy, najbardziej batam sie roztgki z Jasiem. Okazato sie jednak, Ze to

tylko moje obawy, bo Ja$ zni6st zmiane niezwykle tatwo. Szybko przywykt do nowej sytuacji.

Batam sie tez tego, Ze nie bede miata wplywu na wychowanie i rozw6j Jasia, bo tym zajmie sie
teraz babcia, ktora bedzie przebywac z nim przez wieksza cze$¢ dnia. Teraz jednak odczuwam
duza satysfakcje z bycia z Jasiem, bo przebywanie z nim, wspo6lne zabawy przeplatajg sie
z rutyng dnia codziennego. Wiem, Ze gdy wroce do domu z pracy, zawsze mamy wspolny czas

dla siebie.

Z perspektywy czasu uwazam, ze powrot do pracy byl bardzo dobra decyzja. Wiem,
Ze mam mame, ktora stuzy mi pomoca. Dzieki temu moge wypracowywac sciezke swojej

kariery zawodowej. Wiem tez, Ze dzieci latwo i szybko adaptuja sie do nowych sytuacji.

Ostatnio mam troche wiecej wolnego czasu, wiem ze musze dbac o siebie, aby by¢ dobrg mama
i dobra zong - dlatego zaczelam chodzi¢ na zajecia ,Zdrowy kregostup”. Gdy Jasiu skonczyt
pottora roku, zdecydowatam sie na udziat w zajeciach Grup Zabawowych. Chciatam aby

przebywat w grupie réwie$nikéw i zeby potem tatwiej zadomowit sie w przedszkolu.

ZLOTE RADY
Nie béjcie sie realizowa¢ zawodowo, bo szcze$liwa mama, to szczesliwa Zona, a tym samym

dziecko i maz! Rodzina moze na tym tylko zyskac.



ROZMOWA 4: WERONIKA
Mito jest wroci¢ do ,,ludzi” i zaczg¢ mowic ,ludzkim jezykiem”

Mam 32 lata. Jestem inzynierem jako$ci. Pracuje w biurze - zajmuje sie analizg procesu
produkcji. Mam dwoje dzieci: Patrycje, ktéra ma 5 lat i Wojtka, ktéry ma 3 lata. Chodze z nimi

na zajecia Grup Zabawowych w Buku.

GRUPY ZABAWOWE - refleksje

Réwnoczesnie z podjeciem pracy postanowitam znaleZ¢ jakie$ zajecia dla moich dzieci.

Byty to Grupy Zabawowe, ktore daty mi mozliwo$¢ doksztatcenia sie jako rodzic. Nauczytam
sie ,zdan-kluczy” i tego, jak radzi¢ sobie z buntem dwulatka. Dzieki temu zaczetam tez dbac o

swoj czas wolny, w ktorym czytam ksigzki.

Hela: Mama w operze i koncertuje

Za kazdym razem, kiedy moje dzieci konczyty pierwszy rok zycia, wracatam do pracy. W gre
wchodzity wzgledy finansowe, ale rOwniez potrzeba samorealizacji. Gdy ja jestem w pracy,

opieke nad dziecmi sprawuje babcia i czasem, zamiennie, maz.

Bardzo sie batam momentu rozstania z kazdym z dzieci. Nie wiedziatam jak one to zniosg i jak
zniose to ja sama. Najbardziej batam sie, Ze je unieszcze$liwie. Tak byto za kazdym razem -
pierwszy raz, gdy wracatam do pracy po urodzeniu Patrycji i podobnie - po urodzeniu Wojtka.
Kazdorazowo moje obawy byty bezpodstawne. Co prawda musiatam sie wspig¢ na wyzszy
poziom organizacji, zeby mie¢ na wszystko czas, ale bardzo pomocni w tym wzgledzie byli moj

maz i moja mama.

ZLOTA RADA
Najtrudniej jest zacza¢ - potem jest juz z gorki. Kocham przebywac¢ z moimi dzie¢mi,

ale mito jest wroci¢ do ,ludzi” i zacza¢ méwic ,ludzkim jezykiem”.



ROZMOWA 5: MAGDALENA
Chciatam miec¢ kontakt z ludzmi, chciatam sie rozwijac

Mam 34 lata i mieszkam w gminie Rawa Mazowiecka. Mam dwie cérki: Zuzie (8 lat) i Lene
(5 lat). Pracuje w Urzedzie Gminy - jestem kasjerka. Na spotkanie Grup Zabawowych jezdzitam

najpierw z Zuzig do Pukinina, a potem z Leng do Konopnicy.

Dlaczego po urodzeniu cérek wrdcitam do pracy? OczywiScie, wazne byty sprawy finansowe,
ale nie najwazniejsze. Przede wszystkim nie chciatam siedzie¢ w domu i codziennie zajmowac

sie tylko gotowaniem, sprzataniem. Chcialam mie¢ kontakt z ludZmi, chcialam sie rozwijac.

GRUPY ZABAWOWE - refleksje

Na zajecia Grup Zabawowych chodzitam przede wszystkim ze wzgledu na dzieci. Bo wiadomo,
w domu na niektore zabawy cztowiek nie pozwala, zwtaszcza na te brudzace.

A tam byto duzo fajnych, ciekawych zabaw, tez takich ogélnorozwojowych dotyczacych mowy,
sensoryki - bardzo dobrze je wspominam . My, matki, tez miaty$my troche czasu dla siebie

- mogtySmy ze sobg porozmawia¢, mogtySmy pomagac dzieciom

w wykonywaniu réznych prac - taki fajny czas i dla mam, i dla dzieci!

Jak zdecydowatam sie wréci¢ do pracy po urodzeniu starszej corci, to siedziata z babciag. Gdy w
rodzinie pojawito sie kolejne wnucze, ktéorym trzeba bylo sie zaja¢, babcia stwierdzita,
ze nie da rady opiekowac sie dwodjka matych dzieci. Wtedy Zuzia poszta do przedszkola,
a dla Leny znalezliSmy opiekunke w Rawie. Codziennie rano po drodze do pracy zostawiatam
corke u ,cioci” Tereski, odbieralam po potudniu i razem wracatySmy do domu. W Rawie jest
ztobek, ale tam jest za mato miejsc i pierwszenstwo maja dzieci z miasta, ja - jako mieszkanka

gminy wiejskiej - nie miatam szans.

Najbardziej obawiatam sie tego, czy sobie ze wszystkim poradze, jak potacze obowigzki
w pracy i obowigzki w domu. Rano trzeba szybko wyszykowac siebie i dziecko, zabra¢ ubranka
za zapas - w zalezno$ci od pogody. Plusem byto to, Ze nie musiatam przygotowywac
i zawozi¢ do niani jedzenia. Lena jadta to, co pani Tereska gotowata dla siebie i swojej rodziny.
Tylko jak byta malutka i jeszcze nie wszystko mogta jes¢, to czasem jakis$ stoiczek musiatam

naszykowac.

Jeszcze sie obawiatam, ze jak dzieci p6jda do przedszkola czy do opiekunki, to zaczng sie

choroby, co zawsze przeciez wigze sie z tym, ze kto$S musi z dzieckiem zosta¢ w domu



- no i najczesciej to musi by¢ mama. M4j maz ma taka prace, Ze tylko czasami zostawat

z chorymi dziewczynkami - jak ja nie mogtam wzig¢ urlopu, to wtedy pomagata babcia.

Jedrek: Moja mama sprzqta, chodzi do sklepu i kupuje jedzenie
Na macierzynskim - wiadomo -

jest ten caty czas wspélny z dzieckiem od rana do wieczora, na spokojnie mozna wszystko
zrobi¢.  OczywiScie to jest fajne, bo wtedy ma sie duzo czasu
na spokojnie dla dzieci, dom jest doprowadzony do perfekcji - jest czas i na spacer,
i na ugotowanie codziennie czego$ nowego na obiad. Jak sie pracuje, to ten czas jest okrojony -
w moim przypadku codziennie o 7 godzin, bo na tyle na poczatku wrécitam do pracy.
To juz jest po prostu taki codzienny bieg. Nie jest tak tatwo. Raz, ze cztowiek wracat z pracy
zmeczony, dwa, Ze dzieci zawsze co$ tam wymyslaty - bylo trudno z ogarnieciem tego
wszystkiego. I tak dobrze, ze jeszcze wtedy nie byto lekcji, bo jak Zuzia poszia do szkoty,

to jeszcze doszto przypilnowanie jej z praca domowa.

To oczywiscie zalezy od osoby, ale ja na przyklad osobiscie nie chcialabym caly czas
siedzie¢ w domu. Po pracy znajduje czas, zeby wyj$¢ z dzie¢mi na rower czy pograc¢ w pitke na
podwoérku. No, co prawda zawsze kosztem czego$ - tu lezy kupka do prania, tam do

prasowania...

ZLOTE RADY

My kobiety jak musimy, to wszystkiemu podotamy, obowigzek wychowywania dzieci nie jest
przeszkoda do podjecia pracy zawodowej. Mozna fajnie sprawdza¢ sie w pracy i by¢
zadowolong, szczesliwa, zZe sie na troche wychodzi z domu. Mysle, Ze to tez sie przekiada na

dzieci. Jak to mowia: szczeSliwa mama - szczes$liwe dzieci.

ROZMOWA 6: RENATA



Psychicznie i fizycznie potrzebowatam wyjscia do pracy

Mam 28 lat. Mieszkam w Jastkowie. Pracuje w sklepie - jestem kasjerem-sprzedawca. M6j syn

Bartosz ma dwa i p6t roku. Chodze z nim na zajecia Grupy Zabawowe;j.

Dlaczego zdecydowatam sie na podjecie pracy? Bo potrzebowatam wyjs¢ z domu, zZeby
przerwac te codzienng monotonie: pranie, gotowanie, zZeby robi¢ co$ innego. OczywiScie,
obowigzki w domu sg wazne, ale tez wazne jest stworzenie sobie takiej innej perspektywy. Gdy
wracam z pracy, spedzam z Bartoszem jak najwiecej czasu, zeby mu wynagrodzi¢, Ze nie byto

mnie w domu.

Ustalitam z kierownikiem, ze przychodze gtéwnie na drugie zmiany, bo tak jest mi najtatwie;j
pogodzi¢ opieke nad dzieckiem z praca. Rano moge zje$¢ z dzieckiem $niadanie, potem obiad,
pozatatwiac rézne sprawy, wizyty u lekarza, a po potudniu ja ide do pracy. Po obiedzie Bartosz
$pi, czasem nawet ponad 2 godziny, i ja wtedy ide do pracy. A jak sie obudzi, to zazwyczaj jest
babcia, ciocia i dziadek i wujek - mieszkajg blisko, wiec zawsze kto$ z rodziny moze pomoc.

Potem maz wraca z pracy i przejmuje obowigzki nad synem.

Grupy Zabawowe to takie wspdlne mite spedzenie czasu. Duzo rzeczy moge sie od innych
matek dowiedzie¢, na przyktad jak wyglada rozwdj ich dzieci. M6j Bartek moze pobawic sie z
innymi dzie¢mi. Ma tez inne, niZ w domu, zabawki. Moge obserwowac jego zachowania,

porownywac, jak sie zachowywat dwa miesigce temu, a jak teraz.

Maz byt bardzo zadowolony, Ze tak psychicznie i fizycznie potrzebowatam tego wyjscia do
pracy. I nie tylko ze wzgledow finansowych, ale zebym mogta wyj$¢ z domu, zebym sie nie
koncentrowata tylko na tym, ze musi by¢ sprzatniete, uprane, ugotowane. Nie zawsze wszystko
tak sie udaje zrobic¢ i narasta w czlowieku taka trudna do zniesienia presja. Wiec wyjscie do

pracy pozwala odpoczac¢ od tych domowych obowigzkow.

ZLOTE RADY

Nie trzeba sobie stawiac¢ za duzo celéw na gtowie. Jesli tylko ma sie z kim zostawi¢ dziecko, to
nie ma sie co bac i i§¢ do pracy. Ono tez potrzebuje poby¢ bez mamy, Zeby troche zateskni¢
i potem opowiedzie¢ co sie wydarzyto, co robito jak mamy nie byto w domu. I o to chodzi, Zeby

sie nie ba¢ zostawi¢ dziecko w domu.



ROZMOWA 7: URSZULA
Wrdcitam do pracy, bo to moja pasja

Mam 38 lat i mieszkam w gminie Cieszanéw. M6j syn, Oskar ma 3 lata. Z wyksztatcenia jestem
bibliotekarzem. Od 2009 roku pracuje w Bibliotece Publicznej, obecnie jako dyrektor. Jestem

tez Animatorka Grup Zabawowych.

Po urodzeniu Oskara miatam przystugujaca mi przerwe - posztam na roczny urlop rodzicielski,
poniewaz chcialam da¢ dziecku swojg mito$¢, poby¢ z nim i patrze¢ jak zaczyna stawiac
pierwsze kroki. Do tego wybratam swoj zalegty urlop, wiec wolne od pracy sie przedituzyto.

Potem wrdcitam do pracy, bo to moja pasja i nie wyobrazam sobie Zycia bez tego, co robie.

Zanim wrécitam do pracy, wszystko sobie ustawitam. Najwiekszg obawg byto to, czy znajde
kogo$ do opieki nad synkiem. Wiedziatam, Ze kto§ musi zaopiekowac sie Oskarkiem, ale
chciatam, zeby byta to osoba, ktéra go pokocha i da mu chociaz szczypte swojej mitosci.
Prébowatam poszukaé opiekunki, ale to - na szcze$cie - nie przyniosto rezultatéw i babcia (ta
»cieszanowska”) nie byto rady - musiata przestac sie ba¢ pilnowania Oskara, przesta¢ nawet

tak mysle¢. To byt jej pierwszy wnuk, stad lek, ze nie da sobie rady. Druga babcia pomagata
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Mikotaj: Moja mama pracuje na czwartym pietrze z Piotrusiem



wychowywac troje wnuczat, wiec obaw nie miata. Cho¢ na drodze staly kilometry i tak data

rade.

Ja wrocitam do biblioteki, a Oskarem zajeli sie dziadkowie. Na poczatku, zima, przywoziliSmy
babcie do nas, a potem odwoziliSmy ja do domu. PdéZniej, jak byt wiekszy, zawoziliSmy matego

do dziadkéw jadac do pracy na 7.00 a po 15.00 odbieraliSmy go i wracaliSmy razem do domu.

Wsparcie meza miatam zawsze. Gdy musiatam jecha¢ na pare dni na szkolenie, nie byto
problemu - maz zostawat z synem. Wsparcie dawata mi tez druga strona rodziny, ktéra mieszka
120 km od nas. Od czasu do czasu moja siostra, mama ze swojg mama przyjezdzaty do nas na
caty tydzien i opiekowaty sie Oskarkiem. Wymieniaty sie z babcig ,cieszanowska” mieszkajaca

na miejscu, zeby miata czas na zatatwienie swoich spraw.

Po powrocie do pracy nagle mdj zegar stat sie inny, za szybko krecit wskazéwkami. Wracatam
z pracy i chciatam poby¢ z Oskarkiem, bo przeciez potrzebowat mamy, a tu czekajg obowiazki
domowe. Trzeba ugotowac¢ obiad na jutro, przygotowac¢ ubrania dla dziecka, zrobi¢ pranie,
wszystkie te inne czynnosci dobrze znane kobiecie pracujacej, ktora stara sie w kilka godzin
ogarng¢ dom i do tego jeszcze sie wyspa¢. W moim przypadku dodatkowo nie chciatam
zostawi¢ swoich pasji, czyli pisania wierszy i artykutéw naukowych. Datam rade, bo jak sie
wszystko dobrze rozplanuje, to nikt i nic nie ucierpi tylko dlatego, ze mama jest pozytywnie
zakrecona. No i jest jeszcze tatus$ dziecka/maz, ktory w tym czasie nie $pi, tylko trzyma reke na

pulsie i pomaga.

ZLOTE RADY

Wazne, zeby duzo wczes$niej wszystko przemyslec i pouktada¢, zeby nie rodzita sie panika, bo
ona niszczy plany i zamiary.

Wazne, zeby nie wszystko byto na naszej gtowie. Trzeba znalezZ¢ pomocnikéw - sojusznikéw.
Mnie w 3czeniu pracy z opieka nad dzieckiem pomaga maz i rodzina. Bez nich to wszystko by

sie rozsypato, a nawet elementy mogtyby sie pogubic.



Zamiast podsumowania

podpowiedzi i rady

W rozmowach matki moéwilty nam, co im pomaga w tgczeni obowigzkéw domowych z praca.
Powstata z tego swoista lista podpowiedzi, jak mozna sobie radzi¢ z ré6znymi trudno$ciami.

Ponizej najwazniejsze - wedlug nas - tematy.

Partnerstwo

Nie do przecenienia jest partnerska relacja z ojcem dziecka. Warto na spokojnie porozmawiac
0 swojej potrzebie powrotu do pracy i wspoélnie zastanowi¢ sie jak podzieli¢ obowigzki
opiekuncze. Mezczyzni czesto nie wyobrazaja sobie, ze mogliby przejac¢ opieke nad dzieckiem,
w czasie kiedy matka pracuje. Natomiast doSwiadczenia naszych rozméwczyn pokazuja, Ze jesli

pokonaja pierwszy strach - Swietnie zajmuja sie dzie¢mi i nawigzuja z nimi gteboka relacje.

Dzieci potrzebuja wyzwan

Czesto przed powrotem do pracy powstrzymuje matki lek przed roztagka z dzieckiem - boja sie,
ze dziecko Zle zniesie ich nieobecnos$¢, Zze wyrzadza mu emocjonalna krzywde. Doswiadczenia
naszych rozmowczyn pokazujg, ze dzieci dobrze adaptuja sie do nowej sytuacji. Pamietajmy, ze
do dobrego rozwoju dziecko potrzebuje poczucia bezpieczenstwa ale tez nowych wyzwan. Jesli
kilka godzin dziennie, zamiast matki, dzieckiem zajmuje sie ojciec, babcia czy sprawdzona

opiekunka - daje to mu mozliwo$¢ na zdobywanie nowych doSwiadczen spotecznych.

Planowanie i dobra organizacja czasu

Szczegotowemu zaplanowaniu rozktadu zaje¢ i obowigzkéw warto pos$wieci¢ sporo czasu
jeszcze przed podjeciem pracy. Nasze rozmdéwczynie nie ukrywaja, Ze jest to wielkie wyzwanie
i trzeba sie do niego dobrze przygotowaé¢. Pomys$le¢, co mozna zrobi¢ wcze$niej,
»,na zapas”, kto moze nas wesprze¢, z czego czasem mozna zrezygnowac. Pamietajmy, ze

wazniejsze jest wygospodarowanie czasu na bycie z rodzing niz perfekcyjnie wysprzatany dom.

Czas dla dziecka

Powrotowi do pracy czesto towarzyszy lek matek, ze zmniejszy sie ich wptyw na wychowanie
dziecka. Obawiajg sie, Ze te role przejmie babcia lub opiekunka. Jednak doswiadczenia naszych
rozmowczyn pokazujg, ze po pracy matki znajduja do$SC czasu na zajecie sie dzieckiem.
Podkreslajg, Zze praca zawodowa mobilizuje je to do bardziej intensywnego, niz wczesniej,

kontaktu z dzieckiem.

Ustawowa mozliwos¢ pracy na pot etatu



Nie trzeba od razu rzuca¢ sie na gteboka wode. Mozna podja¢ prace na pot etatu nie tracac

korzysci finansowych ptynacych z urlopu rodzicielskiego.

Przychylne podejscie w miejscu pracy

Warto porozmawiac z szefami i poprosi¢ o dopasowanie czasu pracy do mozliwosci opieki nad
dzieckiem. Pracujac na poét etatu nie musisz przychodzi¢ codziennie na 4 godziny - mozna ten
czas roztozy¢ dowolnie - z korzyscia i dla ciebie, i dla pracodawcy. Jezeli w gre wchodzi praca
na zmiany - tez mozna uwzgledni¢ inne od zazwyczaj stosowanych rozwigzan, by utatwi¢ matce

i ojcu dzielenie sie opieka nad dzieckiem.

Nic na site

Nie zawsze powr6t do pracy sie udaje. Czasem dziecko nie jest jeszcze gotowe na roztgke
z matka, czasem dodatkowe obowigzki przerastaja matke. Wazne, zeby sprobowac - jesli nie
uda sie za pierwszym razem - poczekajmy na lepszy moment. Warto pamietac, ze - jak to ujeta
jedna z naszych rozmoéwczyn: czas tak szybko leci, a im dtuzsza przerwa, tym trudniej znaleZ¢
takqg prace, ktéra by satysfakcjonowata. Im dtuzsza przerwa w pracy, tym trudniej potem sie

wciggngd.



Informacja o projekcie

,Grupy Zabawowe Plus”

Zdajemy sobie sprawe, ze dla mtodych mam powrét do pracy czy jej znalezienie po przerwie
zwigzanej z urodzeniem i/lub wychowaniem dziecka nie jest tatwe. Mamy napotykajg szereg
barier, zar6wno systemowych, spotecznych, jak i psychologicznych. Ten szczegdlny moment na
ich $ciezce rozwoju osobistego izawodowego wymaga odpowiedniego wsparcia. Chcemy
wykorzystac¢ potencjal Grup Zabawowych (GZ) do rozbudzenia w mtodych matkach aspiracji
zawodowych oraz zaplanowania wtasnego rozwoju.

Dzialania

Projekt miat charakter pilotazowy i byt realizowany we wspotpracy z Miastem i Gming Olszyna
(gmina miejsko-wiejska w woj. dolnoslgskim) oraz z Gming Luzino (gmina wiejska w woj.
pomorskim).

W projekcie wzieto udziat 12 mtodych matek, uczestniczek Grup Zabawowych, rozwazajacych
podjecie pracy.

Zalezato nam na tym, zeby mtode niepracujgce matki umiaty zainicjowa¢ dziatania pozwalajace
im odnaleZ¢ sie na rynku pracy.

W tym celu:

® przygotowaliSmy animatorki Grup Zabawowych do przeprowadzenia z mtodymi
matkami o$miu tematycznych spotkan dotyczacych m.in.: zainteresowan, mocnych
stron i umiejetnosci mtodych mam oraz rozpoznawania mozliwosci lokalnego rynku
pracy.

® uczestniczki projektu wziety udzial w szkoleniu ,Super mama - super niania”
dotyczacym profesjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi oraz otrzymaly poradnik
»Pracujagce mamy z Grup Zabawowych - dobre przyktady” pokazujacy jak taczy¢ role
rodzinne z pracg zawodowa.

® opracowaliS$my specjalne narzedzie, utatwiajace matkom wzajemne wspieranie sie przy
szukaniu oraz podjeciu pracy.

Efekty

Projekt zintegrowat matki wokoét ich potrzeb, zwigzanych nie tylko z wychowywaniem dzieci,
ale takze rozwojem osobistym i zawodowym. Zmotywowat uczestniczki do planowania
i podejmowania zmian. Podniost ich poczucie wtasnej wartosci oraz zwiekszyt umiejetnosci
organizacyjne. Zaczety odwazniej mysle¢ o rozwoju zawodowym w oparciu o swoje mozliwo$ci
oraz lokalne potrzeby.



Informacja o Fundacji Rozwoju Dzieci

im. Jana Amosa Komenskiego

Fundacja Rozwoju Dzieci powstata w 2003 roku z inicjatywy grupy psychologéw, pedagogow i
spotecznikow, ktérzy dostrzegali razace zaniedbania Polski w obszarze edukacji i wychowania
matych dzieci, zwtaszcza na terenach wiejskich. Od 2005 r. mamy status organizacji pozytku
publicznego (OPP).

Dazymy do zapewnienia mozliwie najlepszych warunkéw rozwoju i réwnych szans
edukacyjnych dzieciom od urodzenia do 10 roku Zycia. Szczegdlnie dbamy o dobro tych dzieci,
ktére majag mniejsze szanse na udany start w doroste zycie: z matych miejscowosci, ze
Srodowisk zaniedbanych ekonomicznie i kulturowo.

Nasze dziatania skierowane sg do organizacji pozarzadowych, przedstawicieli samorzadow
lokalnych, rodzicéw i nauczycieli. Dziatamy na poziomie og6lnopolskim i lokalnym.

Na poziomie ogdlnopolskim poprzez raporty, badania, konferencje i wydawnictwa promujemy
potrzeby edukacyjne matych dzieci. Wsp6tpracujemy m. in. Z Rzecznikiem Praw Dziecka.

Na poziomie lokalnym poprzez szkolenia, programy i konsultacje pomagamy gminom wiejskim
i organizacjom pozarzagdowym we wprowadzaniu i finansowaniu nowoczesnych rozwigzan
edukacyjnych dla matych dzieci. Wspoétpracujemy z ponad 300 gminami wiejskimi i 100
organizacjami pozarzadowymi.

Dzieki wspotpracy ze polskimi i Swiatowymi ekspertami w zakresie wczesnej edukacji mamy
dostep do najnowszych osiggnie¢ pedagogicznych i rozwigzan organizacyjnych, ktore
przeszczepiamy na grunt Polski.

Wiecej informacji o Fundacji Rozwoju Dzieci:


http://www.frd.org.pl/
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Wtascicielem autorskich praw majqtkowych do niniejszego Utworu jest Skarb Paristwa — Ministerstwo
Rozwoju. W celu uzyskania prawa do korzystania z autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu
dla dowolnego celu, réwniez komercyjnego, nalezy zwrdcic sie o przyznanie licencji na wykorzystanie
tych praw do ich wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodptatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujgc niniejszy Utwér lub jakikolwiek utwor zalezny,
licencjobiorca jest zobowiqzany zachowa¢ w stanie nienaruszonym wszelkie oznaczenia zwiqgzane
z prawno-autorskq ochronqg Utworu oraz zapewnié, stosownie do mozliwosci uzywanego nosnika lub
srodka przekazu oznaczenie, a w przypadku utworu zaleznego, oznaczenie wskazujgce na wykorzystanie
Utworu w utworze zaleznym (np. "francuskie ttumaczenie Utworu Twércy,"” lub "koncepcja na podstawie
Utworu Tworcy").

Publikacja powstata w ramach projektu innowacyjnego Grupy Zabawowe Plus zrealizowanego
przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. ]J. A. Komenskiego w ramach Inkubatora Innowacji
Spotecznych TransferHUB (www.transferhub.pl) prowadzonego przez Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska Spétke z o.0. oraz Fundacje Pracownie Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”. Projekt wspotfinansowany z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozw6j w ramach Funduszy Europejskich.
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