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ANNA BLUMSZTAJN

KAPITAL LUDZKI — CZLOWIEK, NAJLEPSZA INWESTYCJA

Czym jest kapitat ludzki? Najogélniej rzecz ujmujac, pojecie kapitatu ludzkiego zwraca uwage na fakt, ze
wiedza i umiejetnosci ludzi stanowia, podobnie jak infrastruktura i nowe technologie, bardzo istotny zaséb
gospodarczy. Dlatego nalezy myslec¢ o kapitale ludzkim w kategoriach inwestycji, co oznacza, ze wydatki
na podnoszenie wiedzy i umiejetnosci tych, ktérzy w przysztosci stana sie obywatelami i pracownikami, po
prostu sie optacaja. Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, dbatos¢ o jakos¢ kapitatu ludzkiego
staje sie najwazniejszym czynnikiem warunkujacym rozwéj gospodarki. Fakt, ze jakos¢ kapitatu ludzkiego
stanowi kluczowy czynnik dla dobrego rozwoju gospodarczego i spotecznego, zaczyna byé doceniany przez
réznych decydentéw i instytucje zajmujace sie gospodarka. Swiadczy o tym chociazby nazwa programu,
w ramach ktérego beda przyznawane Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego na cele spoteczne na
lata 2007-2013 — Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

MALY CZLOWIEK WART INWESTOWANIA

Powszechnie uznaje sie w Polsce zwigzek pomiedzy dobrym systemem edukacyjnym a jakoscia kapitatu
ludzkiego — nawet jesli pozostaje to czesto na poziomie politycznych deklaracji. Najczesciej nie uwzglednia
sie jednak wczesnego dziecinstwa i wczesnej edukacji jako kluczowego okresu dla ksztattowania sie
umiejetnosci, ktére zadecydujg o jakosci kapitatu ludzkiego w przysztosci. Co ma wspé6lnego wczesna edu-
kacja z kapitatem ludzkim? Czy naprawde od jakoSci edukacji matych dzieci moze zalezeé rozwéj gospodar-
czy naszego kraju? Tak. Z cata sitg chcemy tu podkresli¢ — rozw6j gospodarczy zalezy rowniez od warunkéw
i mozliwoSci rozwoju, ktére zapewnimy dzieciom we wczesnych latach dziecifistwa. Wczesne dziecifstwo to
wiek, w ktérym ksztattuje sie najwieksza cze$¢ mozliwosci intelektualnych, emocjonalnych i spotecznych
dziecka. Kreatywnos¢, wytrwatosé, czytanie ze zrozumieniem — to przyktady umiejetnosci i dyspozyc;ji,
ktére najtatwiej rozwijaé we wczesnym dziecifnstwie, a ktére procentowaé beda cate zycie. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw rozwoju w tak waznym dla dziecka okresie przynosi bardzo wyrazne korzysci nie
tylko jemu, ale catemu spoteczefstwu.

KAPITAL LUDZKI A WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

Z tych samych powodéw, dla ktérych wczesna edukacja jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na jakosé
kapitatu ludzkiego, jest ona najskuteczniejszym sposobem na wyréwnywanie szans edukacyjnych. We
wczesnym dziecifistwie, dzieci sg najbardziej podatne na wptyw Srodowiska, w ktérym wzrastajg. Jesli
w tym okresie dziecko nie ma dostepu do najrézniejszych bodzcéw pozwalajacych mu rozwijaé umiejetnosci
spoteczne, intelektualne i emocjonalne, zaprzepaszcza sie te mozliwos¢ na zawsze. P6zniej wiele dyspozy-
cji oraz umiejetnosci trudniej jest wytworzy¢ i rozwijac.

Jednoczesnie, wczesne dziecifistwo to tez wiek, w ktérym najtatwiej jest nadrobi¢ braki edukacyjne
i spoteczne. Edukacja przedszkolna pozwala najlepiej niwelowa¢ niekorzystny wptyw srodowiska. Stworze-
nie matym dzieciom pochodzgcym z rodzin defaworyzowanych lub dysfunkcyjnych dobrego Srodowiska
edukacyjnego pozwala im, przynajmniej czeSciowo, uzupetnic braki wyniesione z domu i rozpoczac kariere
edukacyjng razem z dzie¢mi zadbanymi. U progu szkoty jest juz za p6zno. Efekty dobrej jakoSci programoéw
edukacyjnych sg najwieksze dla dzieci pochodzacych z najbardziej defaworyzowanych srodowisk.



JAKOSC KAPITALU LUDZKIEGO — WYZWANIE DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Jako$¢ kapitatu ludzkiego danej spotecznosci jest podstawowym czynnikiem warunkujacym jej przetrwanie
i rozw6j spoteczno-ekonomiczny. Ci, ktérzy sobie w tej spotecznosci dobrze radza, wyemigruja, jesli insty-
tucje edukacyjne nie beda spetniaty ich oczekiwaf i nie pozwolg im na realizacje planéw zyciowych. Wyjada
réwniez, jesli bedzie rosta liczba tych, ktérzy sobie nie radza i ktérym spoteczno$¢ nie jest w stanie poméc,
a przepas¢ miedzy tymi grupami bedzie rosta.

Wartos¢ kapitatu ludzkiego ksztattuje sie przede wszystkim lokalnie. Gminy musza inwestowac
w rozw6j swojego kapitatu ludzkiego. W perspektywie, inwestycja ta jest tak samo wazna,
a przede wszystkim bardziej optacalna niz inwestycje infrastrukturalne. Jej podstawa za$ jest wcze-
sna edukacja. Musi ona przede wszystkim objaé dzieci tych, ktérzy w spotecznosci radza sobie na-
jgorzej, poniewaz to oni beda decydowac o jego jakoSci w przysztosci. Tylko jesli wszystkie dzieci beda
miaty szanse optymalnie rozwijac sie, bedziemy mogli podnosi¢ jako$¢ kapitatu ludzkiego. Dotyczy to
zaréwno catego kraju, jak i poszczegélnych spotecznosci. Los matych dzieci jest w rekach spotecznosci
lokalnych. Trzeba zada¢ sobie pytanie, czy w naszej gminie kapitat ludzki traktowany jest jak powazny
czynnik rozwoju? To pytanie to poczatek strategicznego myslenia o wczesnej edukacji.

STRATEGICZNE MYSLENIE O WCZESNE) EDUKAC)I

Planowanie strategiczne w zakresie edukacji jest niezbedne do prowadzenia racjonal-
nej polityki oSwiatowej, a takze wyznacza zadania podmiotom odpowiedzialnym zaréw-
no za tworzenie infrastruktury, jak tez za poziom i efektywnos¢ ksztatcenia. Istotnym elemen-
tem realizacji zadafn gminy w tym obszarze staje sie wypracowanie polityki rozwoju edukacji.
Polityka ta powinna stworzy¢ podstawe do dtugofalowego dziatania wtadz gminy oraz lokalnych instytucji,
z uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowaf. Polityka edukacyjna to nie tylko wizja
przysztosci edukacji w gminie, w tym edukacji matych dzieci, ale tez swoisty plan inwestycyjny. Pomaga
ukierunkowa¢ rozproszone dziatania i Srodki na realizacje celéw, ktére zostaty uznane za priorytetowe
w réznych grupach mieszkaficow. Utatwia takze wykorzystywanie Srodkéw finansowych
na edukacje (bedacych w dyspozycji gminy) oraz zmniejsza wptyw biezgcych uwarunkowai politycznych
(zwigzanych z kadencyjnoscig wtadz gminnych) na przyjete w gminnej edukacji priorytety.

WCZESNA EDUKACJA W EUROPIE | NA SWIECIE

O wadze wczesnej edukacji wiedzg dobrze inne kraje europejskie, tacznie z naszymi sgsiadami z Europy
Srodkowo-Wschodniej. W Europie przywiazuje sie coraz wiekszg wage do wspierania rozwoju matych dzieci
i traktuje sie wczesna edukacje jako integralng cze$¢ systemu edukacyjnego.

Rozw6j edukacji przedszkolnej zostat wpisany jako wazny element w Strategii Lizbofiskiej, ktéra wyznacza
kurs dziatah spotecznych krajow Unii Europejskiej na najblizsze kilkanascie lat. W Hiszpanii, Belgii i na
Wegrzech niemal kazde dziecko w wieku 4 lat chodzi do przedszkola.
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Ponadto w Europie, a takze na Swiecie juz dawno stwierdzono, ze dobra jako$ciowo wczesna edukacja po
prostu sie optaca. Swiadcza o tym wyniki badan.

,Projekty badawcze dotyczace rozwoju najmtodszych
dzieci wykazaty, ze dzieci, ktére uczestnicza w dobrze
zaprojektowanych programach edukacyjnych, lepiej
daja sobie rade w szkole, wykazuja wyzsze kwalifikacje
spoteczne i emocjonalne i lepiej rozwijaja zdolnosci wer-
balne i intelektualne (...) niz dzieci, ktére nie braty udziatu
w programach wysokiej jakosci. Zapewnianie dzieciom
zdrowego rozwoju jest wiec inwestycjg w site robocza
kraju i w jego zdolnos¢ do rozwijania sie ekonomicznie
i spotecznie”

. (Bank Swiatowy, 2002).
WYNIKI BADAN

,Badania angielskie o charakterze podtuznym, prowa-
dzone w grupie 8400 dzieci urodzonych w 1970
roku wskazuja, ze istnieje wyrazny zwigzek miedzy
doswiadczeniem edukacyjnym zdobytym w przed-
szkolu a osiggnieciami szkolnymi tych dzieci w wieku
10 lat w zakresie: czytania ze zrozumieniem, umiejetno-
$ci matematycznych, ale réwniez zachowan spotecznych.
W grupie dzieci z niekorzystnych S$rodowisk, ktére
uczeszczaty do przedszkoli, zanotowano znacznie
WyZzszy poziom opanowania wymienionych umiejetnosci
niz wsrdéd tych, ktére nie zostaly objete edukacja
przedszkolna".

(Putkiewicz E., Zytko M., Znaczenie edukacji przedszkolnej na pod-
stawie badan i doswiadczeri miedzynarodowych [w:] Edukacja przed-
szkolna w Polsce - szanse i zagrozenia, red. M. Zahorska, ISP, Warszawa
2004, s. 65)



+Rowniez wyniki wspétczesnych badan skierowane na
szacowanie »opfacalnosci« inwestycji  publicznych
srodkéw w programy wczesnej edukacji sa jednozna-
czne: inwestycja w edukacje przedszkolng zwraca sie.
Na przyktad badanie przeprowadzone w 2005 roku
w stanie lllinois poréwnuje inwestycje w edukacje
przedszkolna z innymi programami rozwoju ekonomi-
cznego (dotacje dla przedsiebiorstw) o podobnym
koszcie. Oba rodzaje inwestycji dajg podobng stope
zwrotu —okoto trzy dolary za jednego zainwestowanego.
Korzysci ekonomiczne z inwestycji w edukacje
przedszkolna, stwierdzajg autorzy, to gtdwnie wyzsze
osiggniecia edukacyjne absolwentéw wysokiej jakosci
programéw wczesnej edukacji, a co za tym idzie, wyzsza
i lepsza ich »zatrudnialnosc«”.

(Timothy J. Bartik, Taking Preschool Education Seriously as an Eco-
nomic Development Program: Effects on Jobs and Earnings of State
Residents Compared to Traditional Economic Development Programs,
2006, www.ced.org/docs/report/Bartik_3-15-O6report.pdf).

Réwniez wykonane w Polsce badania prof. Barbary Murawskiej wykazaty wyrazny zwigzek pomiedzy
osiggnieciami dzieci na progu szkoty podstawowej, w takich dziedzinach jak czytanie, pisanie lub liczenie
a dtugoscig ich pobytu w przedszkolu. Wszystkie wyniki badan wskazuja na to, ze, programy edukacyjne
muszg by¢ wysokiej jakosci, poniewaz pozytywny efekt edukacji przedszkolnej to przede wszystkim le-
psza kariera edukacyjna i lepsza praca. Wyrazne efekty dawaty tylko przedsiewziecia, ktérych program byt
przemyslany, profesjonalne implementowany przez dobrze przygotowanych nauczycieli. Ich jako$¢ byta
ciagle sprawdzana; zwrot jest wiekszy, jesli inwestycja dotyczy dzieci zyjacych w trudnych warunkach (one
najbardziej korzystajg z wczesnej edukacji, kompensujac braki domowe); zwroty sg coraz wieksze wraz
z przedtuzajaca sie perspektywa czasowa; dobra edukacja przedszkolna ma wiele pozytywnych efektow
dodatkowych, takich jak pozytywny wptyw na rynek pracy, na zdrowie, na obnizenie przestepczosci, ryzyka
popadniecia w ubéstwo itd.

WCZESNA EDUKACJA W POLSCE

W ciggu wielu lat transformacji w Polsce, i pomimo reform oSwiaty, o matych dzieciach zapominaty kolej-
ne ekipy rzadzace. Miedzy rokiem 1990 a 2001 zamknieto co trzecie przedszkole w Polsce. Do czego
doprowadzity te zmiany? Polska ma najnizszy poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej w Unii
Europejskiej: Srednio prawie o potowe mniej dzieci chodzi do przedszkola niz w pozostatych krajach.
Przepas¢ w dziedzinie edukacji, jaka dzieli nas od innych pafstw europejskich, dzieli tez w Polsce dzieci
wyksztatconych i zamoznych rodzicéw z duzych oSrodkéw miejskich od ich réwiesnikéw ze wsi. Najgorsza
sytuacja jest na obszarach wiejskich — tam tylko okoto 17% dzieci uczeszcza do przedszkola. W jednej
trzeciej wiejskich gmin nie ma ani jednego przedszkola. W niektérych wojewddztwach zostato zlikwido-
wanych ponad 50% wiejskich przedszkoli.
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Dzieci wiejskie potrzebuja wczesnej edukacji bardziej niz ich miejscy réwiesnicy. Na wsi rodzice sa gorzej
wyksztatceni, maja ograniczony dostep do informacji o tym, jak wspiera¢ rozw6j dzieci. Utrudniony jest
dostep do ddébr kultury (np. ksiazki), ktére sg podstawowym czynnikiem wptywajacym na dla rozwdj
intelektualny i emocjonalny dziecka. CzeSciej niz w mieScie dzieci zyja w Srodowisku defaworyzowanym,
w ubéstwie lub niedostatku, czasem w rodzinach dysfunkcyjnych. Srodowisko nie zapewnia im bodzcéw
i mozliwoSci petnego rozwoju, tak by potrafity sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest szkota. Tym bardziej potrzebny
jest dzieciom wiejskim dostep do stymulujacego srodowiska edukacyjnego, jednym stowem do wysokiej
jakosci programéw wczesnej edukacji. Te dzieci, ktére nie dostaja takiej szansy, zostajg z rodzicami, ktorzy
chca, zeby ich dzieciom byto w przysztosci lepiej, jednak nie potrafia sami zapewni¢ tego, co daje przed-
szkole. | tak juz na starcie dzieci ze wsi trafiaja do tej gorszej czeSci piaskownicy. Jak pisze Tomasz Szlendak
w publikacji Zaniedbana piaskownica — style wychowania matych dzieci a problem nieréwnoSci szans edu-
kacyjnych: ,Nierownos¢ edukacyjna jest wpisana w podzielong piaskownice (...). Nigdy tez, i nie nalezy
w to wierzyé, przegroda nie zostanie zniesiona. Chodzi jednak o to, by byta w niej furtka, a takze o to,
by pomaga¢ dzieciom z zabtoconej strony piaskownicy, przechodzi¢ na strone stoneczng”. Jak to zrobié?
Rozpoczynajac dziatania na terenie swojej gminy.



PO CO JEST PRZEDSZKOLE?
HENRYK WUJEC
URODZONY | DO ROZPOCZECIA STUDIOW MIESZKAJACY NA WSI

ODPOWIEDZ WYDAJE SIE OCZYWISTA, BO JEZELI DZIECI MIEJSKIE, MAJACE NA OGOt tATWIE)SZY
DOSTEP DO PISM DZIECIECYCH, KSIAZEK, INTELIGENTNYCH GIER | ZABAWEK, A OBECNIE TAKZE DO
INTERNETU, PRZEWAZNIE UCZESZCZAJA DO PRZEDSZKOLA, TO TYM BARDZIE] DO PRZEDSZKOLA
POWINNY CHODZIC DZIECI WIEJSKIE. W PRZECIWNYM RAZIE ROZPOCZYNANIE NAUKI W KLASIE PIER-
WSZE) SZKOtY PODSTAWOWE) PRZEZ DZIECI MIEJSKIE | WIEJSKIE POROWNAC MOZNA DO STARTU
DO BIEGU NA 100 METROW, W KTORYM DRUGA GRUPA DZIECI ZOSTALA USTAWIONA 10 METROW
ZA PIERWSZA. DLA DZIECI AMBITNYCH TO BEDZIE WIELKIE WYZWANIE, DADZA Z SIEBIE WSZYSTKO
| POSMAKUJA RYWALIZAC)I, ALE DLA WIEKSZOSCI UDZIAL W TEGO RODZAJU ,,ZAWODACH”, BEDZIE
ZNIECHECAJACY | SEUSZNIE UZNANY ZA NIESPRAWIEDLIWY. DODATKOWO POZIOM NAUCZANIA
W SZKOLE WIEJSKIE) BEDZIE TE ROZNICE RACZE) POGLEBIAC, NIZ NIWELOWAC.

GDY BYLEM DZIECKIEM WIEJSKIM, NIE CHODZILEM OCZYWISCIE DO PRZEDSZKOLA, A NAUKE
ROZPOCZALEM W BARDZO StABO WYPOSAZONE) SZKOLE WIEJSKIE). PO TRZECH LATACH NAU-
CZANIA MOJA MAMA, KTORA TROCHE LIZNELA SWIATA (JEZDZItA NA ROBOTY DO FRANCJI), DOSZEA
DO WNIOSKU, ZE NICZEGO SIE NIE NAUCZE | PRZENIOStA MNIE DO SZKOtY PODSTAWOWE]
W MIASTECZKU (BILGORAJ). TO BYtO MOJE PIERWSZE ZDERZENIE DZIECKA WIEJSKIEGO
Z DZIECMI MIEJSKIMI. OCZYWISCIE PRZERASTALY MNIE WIELOMA SZKOLNYMI UMIEJETNOSCIAMI,
NA PRZYKEAD POPRAWNOSCIA PISANIA LUB WYRAZANIA MYSLI, TAKZE SEOWNICTWEM (CZESTO
POSLUGIWALEM SIE GWARA).

STRES, KTORY PRZEZYLEM BYt, OSTRA OSTROGA MOBILIZUJACA DO POKONANIA BARIERY DZIELACE)
MNIE OD SZKOLNYCH KOLEGOW, ALE NIEKTORYCH RZECZY NIE DALO SIE NADROBIC, NA PRZYKEAD
NIE NAUCZYLEM SIE POPRAWNIE PISAC. MYSLE, ZE W OKRESIE, GDY DZIECKO JEST BARDZO CHEONNE
| LATWO SIE UCZY, NALEZY MU ULATWIC NABYWANIE ROZNYCH UMIEJETNOSCI, SAMI RODZICE BEZ
FACHOWEJ POMOCY NIE DADZA SOBIE Z TYM RADY.

DZIECKO WIE)SKIE DZIECKU WIEJSKIEMU NIEROWNE, LECZ PRZEWAZAJACA CZESC RODZIN WIEJSKICH
TO RODZINY BIEDNE. RODZICE ZADBAJA, BY DZIECKO NIE BY£O GEODNE | MIALO W CO SIE UBRAC, ALE
JUZ NIE BEDA MIELI CZASU, A CZESTO UMIEJETNOSCI, BY TROSZCZYC SIE O ROZWO) INTELEKTUAL-
NY, NAUKE CZYTANIA, PISANIA LUB ROZWIJANIE INNYCH ZDOLNOSCI. DLATEGO POMOC FACHOWE]
| PRZYJAZNE] INSTYTUCJ1, JAKA MOZE BYC PRZEDSZKOLE WIEJSKIE JEST PO PROSTU NIEZASTAPIONA.




JUSTYNA DABROWSKA
PSYCHOLOG, REDAKTOR NACZELNA MIESIECZNIKA ,,DZIECKO”

PO CO JEST PRZEDSZKOLE? TO MIEJSCE INICJACJl. TU SPOTYKAMY PIERWSZA MIt0SC, TU
PRZEZYWAMY PIERWSZA BOJKE, TU ODKRYWAMY UROKI NIE ZNANEGO DOTAD POCZUCIA WSPOL-
NOTY. CHOC TRZY-, CZTEROLATKOWI TRUDNO W TO UWIERZYC, WIEKSZA CZESC SWEGO ZYCIA
SPEDZI Z DALA OD MAMY. PRZEDSZKOLE OSWOI GO Z TYM PORZADKIEM RZECZY.

CZLOWIEK JEST ISTOTA SPOLECZNA | ZAZWYCZA) LUBI SPEDZAC CZAS Z INNYMI LUDZMI (CHOC SATU
ROZNICE INDYWIDUALNE). TAK CZY INACZEJ, BYCIA Z INNYMI TRZEBA SIE NAUCZYC | PRZEDSZKOLE
BARDZO SIE W TYM PRZYDAJE. DZIECKO TRENUJE DZIELENIE SIE, CZEKANIE NA SWOJA KOLE), POW-
STRZYMYWANIE SIE OD ,,MUSZE MIEC TO NATYCHMIAST”.

W PRZEDSZKOLU MOZNA SIE WSPANIALE BAWIC. TUTA] NADARZA SIE WIELE OKAZ)I, BY BARDZIE) NIZ
W DOMU ROZWINAC SKRZYDtA WYOBRAZNI. TO TUTAJ JEST MIEJSCE NA ZBUDOWANIE WIELKIEGO
PALACU Z MATERACY | KOCOW, TO TUTA) DA SIE LATAC NA MIOTLE ALBO TANCZYC. W PRZEDSZKOL-
NYM OGRODZIE MOZNA SIE WYBIEGAC ZA WSZYSTKIE CZASY, A JEZELI PANI POZWOLI, ZASADZIC
ROSLINKE | POTEM JEJ WIERNIE KIBICOWAC.

TO MIEJSCE, GDZIE MOZNA W SKUPIENIU UCZYC POStUSZENSTWA SWOJE NIEWPRAWNE JESZCZE
RECE. POZNAWAC, CZYM SA FARBY, PLASTELINA, NOZYCZKI, KLEJ. ROBIC WIELKIE RZEZBY Z GAZET
I KLAJSTRU, NA CO MAMA NIGDY W ZYCIU BY SIE W DOMU NIE ZGODZItA.

W PRZEDSZKOLU MOZNA ROWNIEZ UCzYC SIE MYSLENIA, ZDOBYWAC WIEDZE, CHLONAC SWIAT,
POZNAWAC, DOWIADYWAC SIE.




MARTA ZAHORSKA
S0CJOLOG

POSTULATY WYROWNYWANIA SZANS STARTU DZIECI NALEZA DO NAJCZESCIE) GLOSZONYCH WE
WSPOLCZESNYCH SPOLECZENSTWACH DEMOKRATYCZNYCH. TO DLA ICH REALIZACJI POWOLANO
POWSZECHNE, BEZPLATNE SYSTEMY SZKOLNE. NIE JEST TO JEDNAK, W SPOLECZENSTWACH SILNIE
ZROZNICOWANYCH, WARUNEK WYSTARCZAJACY. POZIOM ROZWOJU DZIECI, TAK ISTOTNY W PIER-
WSZYCH LATACH ICH ZYCIA, JEST UZALEZNIONY OD SYTUAC)I MATERIALNE) RODZICOW, OD ICH
POZIOMU WYKSZTALCENIA CZY ICH SYSTEMU WARTOSCI. JEDYNA SZANSA, W SPOLECZENSTWACH
GLEBOKICH ROZNIC, A DO TAKICH NALEZY SPOLECZENSTWO POLSKIE, SA PROGRAMY KOMPEN-
SACYJNE, WYROWNUJACE BRAKI | DEFICYTY DZIECI ZYJACYCH W TRUDNIEJSZYCH WARUNKACH.
DZIALANIA TE MUSZA BYC PODEJMOWANE ZANIM DZIECKO TRAFI DO SZKOLY, TAK ABY ROZPOCZECIE
NAUKI NIE WIAZALO SIE ZE ZBYT SILNYM STRESEM, KTORY POTRAFI ODBIC SIE NEGATYWNYM ECHEM
NA CALE) KARIERZE DZIECKA. PONADTO WCZESNA DIAGNOZA DEFICYTOW DZIECKA DAJE SZANSE NA
ICH SZYBKIE, SKUTECZNE | STOSUNKOWO MALO KOSZTOWNE USUNIECIE. NAJPROSTSZA FORMA
ORGANIZACJI TYCH DZIALAN SA OCZYWISCIE PRZEDSZKOLA. PRAKTYCZNI AMERYKANIE WYLICZYLI,
ZE TYSIAC DOLAROW ZAINWESTOWANYCH WE WCZESNA EDUKACJE DZIECKA WYCHOWYWANEGO
W NIEKORZYSTNYCH WARUNKACH, PRZYNOSI SPOLECZENSTWU ZWROT W POSTACI 7 TYSIECY
DOLAROW. DZIECI TE BOWIEM WYPOSAZONE W ODPOWIEDNIE UMIEJETNOSCI LEPIE) RADZA SOBIE

W ZYCIU, RZADZIE] WCHODZA W KONFLIKT Z PRAWEM.
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ANNA BLUMSZTAJN

TRADYCYJNA EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

0d 1990 roku edukacja przedszkolna jest zadaniem wtasnym samorzad6w. Oznacza to, ze gminy nie dostaja
Srodkow finansowych na prowadzenie przedszkoli w ramach subwencji oSwiatowej, muszg wygospodarowacé
wtasne. Edukacja przedszkolna dotgczyta do grupy konkurujacych ze soba o Srodki zadan, ktére gminy
musza finansowac, na réwni na przyktad z drogami lub wodociggami.

Gminy wiejskie lub wiejsko-miejskie sa pod tym wzgledem w gorszej sytuacji. Po pierwsze, Zrédta ich do-
chodow wtasnych (pochodzace przede wszystkim z CIT i podatku od nieruchomosci) sg mniejsze. Dzieci sa
rozproszone, co powoduje, ze oSwiata jest drozsza. Szczeg6lnie dowozenie matych dzieci jest kosztowne
i ktopotliwe. Badania socjologiczne pokazuja, ze wyniki egzaminéw po szkole podstawowej, na poziomie
gminy, sa zdecydowanie gorsze tam, gdzie wiecej dzieci dowozonych jest do szkét. tatwo sie domysled, jak
uciazliwe moze by¢ dojezdzanie do szkoty dla szesciolatka, a co dopiero dla mtodszych dzieci.

Klasyczne przedszkole, z oddziatami dla trzy-, cztero- i pieciolatkow, czynne osiem godzin dziennie, jest
droga formg edukacyjng. Réwniez dlatego, ze tgczy ono w sobie dwie funkcje — edukacyjna i opiekuficza.
W przedszkolach dzieci dostaja positek, musza mie¢ odpowiednie warunki do odpoczynku.

Do tego musi by¢ zatrudniony personel pomocniczy, trzeba zorganizowac jakas forme zywienia, oddzielng
placéwke spetniajaca surowe normy higieny i bezpieczefistwa. Bardzo dtugo instytucje wczesnej edukacji
traktowane byty przede wszystkim jako instytucje opiekuficze, ,,przechowalnie dla dzieci”, by rodzice mo-
gli pracowa¢ w petnym wymiarze godzin. A warto zauwazy¢, ze funkcja opiekuncza, ktérg petnig w Polsce
przedszkola, nie zawsze jest potrzebna — jesli dzieckiem zaja¢ moga sie dziadkowie albo rodzice, nie
pracujacy na petnych etatach (na wsi czesto tak jest). W alternatywnych formach wczesnej edukacji nacisk
potozony jest na zajecia edukacyjne, nastawione na rozwéj podstawowcyh umiejetnosci dziecka.

ALTERNATYWNE FORMY EDUKAC]I PRZEDSZKOLNE) W POLSCE | EUROPIE

W Polsce do czerwca 2007 roku jedyng zapisang w ustawie o systemie oSwiaty forma edukacji przed-
szkolnej byto przedszkole, ktérego warunki dziatania sg $cisle okreslone. Prowadzenie przedszkola — jak
pisaliSémy, narzuca koniecznosé istnienia obok dziatah edukacyjnych rozmaitych form opieki, ktére zdecydo-
wanie podwyzszajg koszty catego rozwigzania. Brak elastycznoSci takiego rozwigzania, mozliwosci dopa-
sowania go do lokalnych potrzeb, powoduje, Ze jest ono niewygodne i drogie, zwtaszcza w Srodowiskach
wiejskich, w ktérych dzieci sa rozproszone, a potrzeby opiekuficze zdecydowanie mniejsze niz w mieScie.
Inaczej jest w innych krajach europejskich, w wiekszoSci ktérych wczesna edukacja realizowana jest na
rozmaite sposoby, w bardzo réznych instytucjach. Pokazuje to przedstawione obok poréwnanie rozwigzaf
w trzech krajach - Anglii i Portugali, Francji.

s



ROZNORODNE FORMY
WCZESNEJ EDUKACJI

ANGLIA
Dla dzieci w wieku 0-5 lat

+ grupy zabawowe

+ dzienne placowki oswiaty
+ osrodki dla dzieci

+ osrodki rodzinne

+ przedszkola

+ klasy zerowe przy szkotach podstawowych (od 3 lat)
+ Swietlice rekreacyjne
+ Swietlice rodzinne

+ opiekunki do dzieci

+ Swietlicobusy

+ wypozyczalnie zabawek
+ iinne

(Zgodnie z ustawg ,The Children Act”)

PORTUGALIA
Dla dzieci w wieku 3-5 lat

+ przedszkola stacjonarne
+ ,wedrujace” nauczycielki
+ Swietlice przedszkolne

(Na podstawie Ustawy ramowej o edukacji przedszkolnej)

FRANCJA
Dla dzieci w wieku 0-5 lat

opiekunki pracujace we wiasnych domach

opiekunki zajmujace sie dzie¢mi w domu rodzicow
publiczne ztobki

Ztobki rodzinne

ogniska dzieciece

powszechna edukacja dla dzieci 3-5 letnich (99% dzieci)
école maternelle

+ 4+ +++ o+ o+

. (Na podstawie Ustawy ramowej o szkolnictwie z 1886 .)




To program wspéttworzony przez portugalski rzad
centralny i samorzady regionalne i lokalne w regionie
Algarve, jednym z najstabiej zaludnionych regionéw
Portugalii. Program ten miat na celu umozliwi¢ uczestni-
ctwo w wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej dzieciom
z matych miejscowosci, zyjacych z rodzinami w duzej
izolacji (na gdérzystych terenach, gdzie gospodarstwa
potozone s3 daleko od siebie, a sasiedzi rzadko sie
kontaktuja). W regionie nie jest dobrze rozwiniety tran-
sport publiczny, co uniemozliwia dowozenie dzieci do
przedszkoli istniejacych na wybrzezu. Z kolei tworzenie
statych placowek nie optaca sie w zwiazku z mata liczba
dzieci i malejaca liczba urodzen.

Wiadze regionu, wspolnie z Ministerstwem Edukacji
stworzyly program, ktéry miat dla wiejskich dzieci
stanowi¢ alternatywe wobec niedostepnych dla nich
przedszkoli. Program miat réwniez stuzy¢ aktywizacji
rodzicow i spotecznosci lokalnej. Ministerstwo pfaci
pensje nauczycielek, wtadze lokalne pokrywaja koszty
materiatéw i dojazdu. Wiekszos¢ nauczycielek dojezdza
wiasnymi samochodami. Nauczycielki spotykajg sie
z trojka lub czworka dzieci przewaznie w domach po-
szczegodlnych rodzin, Srednio dwa razy w tygodniu po
trzy, cztery godziny. Bywa, ze przyjezdza do jednego
dziecka. Zajecia s otwarte nie tylko dla rodzicéw, ale
tez pozostatych cztonkéw lokalnej spotecznosci. Na-
uczycielka przywozi wszystkie potrzebne pomoce ze
sobga. Kuratorium regionu Algarve koordynuje prace
nauczycielek, przenoszac ich do innego dystryktu, jesli
zachodzi taka potrzeba. Wszystkie nauczycielki tego pro-
gramu znaja sie i wspodtpracuja: co miesigc spotykaja sie
nauczycielki danego dystryktu, dwa razy do roku wszy-
stkie nauczycielki regionu. Na tych spotkaniach wy-
mieniaja sie doswiadczeniami i planujg prace, tworzg
scenariusze zaje¢. Wazne jest réwniez, ze przedszkola
wedrowne i stacjonarne wspétpracuja ze soba

(red. T. Ogrodzinska, Nigdy nie jest za wcze$nie, Warszawa 2003.)

POMYSt FUNDAC)I KOMENSKIEGO
PROGRAM ,,GDY NIE MA PRZEDSZKOLA” (GNP)

Zaalarmowana sytuacjg wczesnej edukacji na obszarach wiejskich i zainspirowana przyktadem portugal-
skim Fundacja Komenskiego, jako pierwsza w Polsce, uruchomita program ,,Gdy nie ma przedszkola”.

Na poczatku 8 gmin zdecydowato sie wzigc udziat w pilotazu tego pomystu, zaktadajgc 14 Osrodkéw Przed-
szkolnych. Dzi$ te gminy prowadzg juz tacznie 42 OSrodki, a gmin, ktére z wtasnych srodkéw finansujg
0Srodki Przedszkolne i prowadza je we wsp6tpracy z Fundacja jest juz 26.

Program ,,Gdy nie ma przedszkola” (GNP) powstat w odpowiedzi na pogtebiajace sie zaniedbania dotyczace
edukacji matych dzieci w Polsce. Dtugofalowym celem programu jest wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci w wieku 3-5 lat, zwtaszcza na terenach wiejskich, charakteryzujacych sie wysokim bezrobociem.
Program ,,Gdy nie ma przedszkola” ma za zadanie poméc gminom w stworzeniu nowych form edukacji dzie-
ci w wieku 3-5 lat we wsiach, gdzie nie ma przedszkoli. Aktualnie program jest realizowany w 28 gminach
wiejskich. W gminach tych dziata 75 Osrodkéw Przedszkolnych, mieszczgcych sie — zaleznie od mozliwosci
lokalowych gmin — w bibliotekach, domach kultury lub szkotach. Ponad 800 dzieci uczeszcza trzy, cztery
razy w tygodniu na kilkugodzinne zajecia (od 9 do 12 godzin tygodniowo) prowadzone przez przeszkolone
przez Fundacje nauczycielki.



Gminy finansujg wyposazenie OSrodkéw i wynagrodzenie nauczycielek. Fundacja szkoli nauczycielki,
monitoruje jakoS¢ ich pracy oraz przygotowuje materiaty edukacyjne (dostepne takze dla rodzicow). Gmi-
ny przystepuja do programu z wtasnej inicjatywy, czesto na zyczenie spotecznosci lokalnej i rodzicéw.
Dziatalnos$¢ OSrodkéw jest finansowana z gminnych Srodkéw przeznaczonych na kulture, profilaktyke lub
pomoc spoteczng.

Zajecia w Osrodkach maja charakter edukacyjny. Nauczyciel pracuje z grupa od 10 do 15 dzieci w wieku
3-5 lat, co pozwala mu na dotarcie do kazdego i autentyczng indywidualizacje oddziatywan wychowawczo-
edukacyjnych. Praca w Osrodkach jest prowadzona na podstawie autorskiego programu uwzgledniajacego
wszystkie aspekty podstawy programowej dla wychowania przedszkolnego, bardzo pozytywnie ocenio-
nego przez dr Matgorzate Karwowska-Struczyk, oficjalnego konsultanta Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Osoby pracujgce z dzie¢mi w ramach programu GNP, wziety udziat w 140 godzinach szkolef przygotowuja-
cych do pracy w Osrodkach, uwzgledniajacych specyfike programu i potrzeby lokalnej spotecznosci
(warsztaty z zakresu m.in. pracy z grupa r6znowiekowa, wspétpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym,
pracy z dzieckiem trudnym, pracy metoda projektéw badawczych). W programie ,,Gdy nie ma przedszkola”
system nadzoru pedagogicznego polega na comiesiecznych hospitacjach zajeé z dzie¢mi, comiesiecznych
spotkaniach superwizyjnych dla wszystkich nauczycielek z danej gminy, planowaniu i dokumentowaniu
pracy z dzie€mi. Nadz6r prowadzony jest przez zesp6t superwizoréw, przygotowanych do tej pracy przez
ekspertow w zakresie wczesnej edukacji. W dziatanie OSrodkéw immanentnie wpisana jest obecno$¢ ro-
dzicow. Sa zapraszani do udziatu w zajeciach z dzie¢mi i do kontynuowania edukacyjnych zabaw z dzie¢mi
w domu.

Widoczna potrzeba upowszechnienia innej formy edukacji przedszkolnej i pozytywne doswiadczenia
Fundacji Komefnskiego z pilotazem programu ,,Gdy nie ma przedszkola” spowodowaty, ze alternatywne for-
my edukacji przedszkolnej znalazty sie — znowu w formie pilotazowej, tym razem ze strony MEN — wsréd
dziatah edukacyjnych finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, czyli gtdwnego Zzrédta
funduszy z Unii Europejskiej przeznaczonego na projekty spoteczne.

Pieniadze te, zarzadzane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, byty przeznaczone na wyréwnywanie
szans edukacyjnych — dlatego byty skierowane tylko do gmin wiejskich, naterenie ktérych nie dziatato przed-
szkolepubliczne.Czeséz,pionierskich” gminzprogramu,,Gdyniemaprzedszkola” skorzystatoz mozliwosci,
aby rozszerzy¢ dziatanie OSrodkéw na swoim terenie. Alternatywne formy edukacji przedszkolnej zaczety
jednak prowadzi¢ rowniez zupetnie nowe gminy, ktére Fundacja wspierata w ramach programu ,,05rodki
Przedszkolne - szansa na dorbry start” (mtodszy brat programu ,,Gdy nie ma przedszkola” finansowany
ze Srodkow unijnych). Dzi$ gminy prowadza zar6wno Osrodki finansowane ze Srodkéw wtasnych gminy,
jak i Osrodki finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Fundacja Komefiskiego samodzielnie
oraz wspélnie z partnerami prowadzi 300 Osrodkéw Przedszkolnych w 49 gminach w catej Polsce.



LICZBA PLACOWEK W GMINIE

® 2 PLACOWKI
e 1PLACOWKA

PLACOWKI EDUKACJI PRZEDSZKOLNEJ FRD | PARTNEROW W POLSCE (2007)
MIEJSCOWOSCI, W KTORYCH DZIAtAJA PLACOWKI PROWADZONE/WSPIERANE PRZEZ FRD

® KLUBY PRZEDSZKOLAKA NA WSI - FUNDACJA WSPOMAGANIA WSI

@ GDY NIE MA PRZEDSZKOLA - FUNDACJA ROZWOJU DZIECI IM. J. A. KOMENSKIEGO

® PRZEDSZKOLE OTWIERA SWIAT - FUNDACJA ZIEMIA GOTYKU

O PRZEDSZKOLE BEZ GRANIC - ZWIAZEK STOWARZYSZEN ,KURPSIE RAZEM”

O PODKARPACKIE OSRODKI PRZEDSZKOLNE - FUNDACJA POMOCY MtODZIEZOWEJ IM. JANA PAWLA Il WZRASTANIE”
© OSRODKI PRZEDSZKOLNE — SZANSA NA DOBRY START - FUNDACJA ROZWOJU DZIECI IM. J. A. KOMENSKIEGO

Inne organizacje spoteczne pomystem i sposobem na upowszechnianie wczesnej edukacji na wsi udato
sie zainspirowac, i obecnie az 20 organizacji prowadzi ponad 800 o$rodkéw przedszkolnych, réznie nazy-

wanych, w catej Polsce.
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LICZBA PLACOWEK W GMINIE
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PLACOWKI PRZEDSZKOLNE PROWADZONE PRZEZ ORGANIACJE SPOLECZNE,
WG DANYCH DOSTARCZONYCH FRD (2007)



W TYM PORADNIKU CHCEMY PODZIELIC SIE Z PANSTWEM DOS-
WIADCZENIAMI WYNIESIONYMI Z REALIZACJI PROGRAMOW ,,GDY
NIE MA PRZEDSZKOLA” | ,,0SRODKI PRZEDSZKOLNE — SZANSA
NA DOBRY START” ORAZ PROGRAMOW REALIZOWANYCH WSPOL-

NIE Z PARTNERAMI. PRZEZ OSTATNIE CZTERY LATA W 77 GMINACH
WSPIERALISMY WEADZE LOKALNE W ZAtOZENIU 355 OSRODKOW
PRZEDSZKOLNYCH. TOWARZYSZYLISMY RODZICOM | WEADZOM
LOKALNYM WE WDRAZANIU PROGRAMOW, WSPOLNIE POKO-
NYWALISMY TRUDNOSCI | CIESZYLISMY SIE Z SUKCESOW. TERAZ,
OPISUJAC NASZE DOSWIADCZENIA, CHCEMY POMOC PANSTWU
W REALIZAC)I PODOBNYCH PRZEDSIEWZIEC NA WASZYM TERENIE.




KROK PO KROKU -
JAK WPROWADZIC
ALTERNATWNE
FORMY

EDUKAC]I
PRZEDSZKOLNE])
W NASZE) GMINIE




MARTA BIALEK-GRACZYK

Idea utworzenia Osrodkéw Przedszkolnych moze narodzi¢ sie zaréwno wsréd przedstawicieli wtadz, jak
i rodzicéw, ktdérzy przychodza z takim pomystem do Urzedu Gminy. Niezaleznie od tego, ktéra ze stron
jest inicjatorem przedsiewziecia — trzeba podjaé KROKI, ktére umozliwia jego realizacje. W tym rozdziale,
opierajac sie na dosSwiadczeniu Fundacji Komefiskiego w zaktadaniu takich alternatywnych form wczesnej
edukacji, jakimi sg Osrodki Przedszkolne, opowiemy Pafistwu — KROK PO KROKU - co zrobi¢, zeby podobne
Osrodki mogty powstac w Pafistwa gminie.

diagnoza demograficzna

sposéb finansowania Osrodkéw

promocja programu

wybor reprezentatna gminy

rekrutacja dzieci

szkolenie nauczycieli

przygotowanie miejsc na Osrodki Przedszkolne

+ + + + + + + +

kontakt z Fundacja

DO CZEGO POTRZEBNA JEST DIAGNOZA DEMOGRAFICZNA

Czy naprawde w naszej gminie powinny powsta¢ Osrodki Przedszkolne? To pierwsze pytanie, jakie nalezy
sobie zadac przed przystgpieniem do wprowadzania alternatywnych form wczesnej edukacji na swoim
terenie. Podejmujac decyzje i dziatania zmierzajace do stworzenia Osrodkéw Przedszkolnych, nalezy mieé
pewnos¢ , ze w danym rejonie (wsi) jest wystarczajaca liczba dzieci, a do tego potrzebna jest konkretna
wiedza.

JAKIE INFORMACJE POWINNA ZAWIERAC ANALIZA DEMOGRAFICZNA:

+ ile jest dzieci w wieku od 3 do 5 lat w naszej gminie;

+ ile dzieci w tym wieku uczeszcza do przedszkola;

+ ile dzieci w wieku 3-5 lat bedzie w naszej gminie za trzy lata;

+ jak rozmieszczone sa dzieci, ktére mogtyby uczeszcza¢ do
Osrodkow; czy sg wsie, gdzie jest wystarczajaca liczba dzieci
(10-15), zeby stworzy¢ Osrodek.



1. LICZBA DZIECI W WIEKU 3-5 LAT NA TERENIE GMINY:

OPIS ROK : LICZBA
liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie, ogétem | 2005 496
liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie | 2005 0
chodzacych do przedszkola, ogétem

liczba dzieci w wieku 3 lat w gminie, ogétem | 2005 164
liczba dzieci w wieku 3 lat w gminie : 2005 0
chodzacych do przedszkola

liczba dzieci w wieku 4 lat w gminie, ogétem 2005 160
liczba dzieci w wieku 4 lat w gminie 2005 0
chodzacych do przedszkola

liczba dzieci w wieku 5 lat w gminie, ogétem 2005 172
liczba dzieci w wieku 5 lat w gminie | 2005 0

chodzacych do przedszkola

2. PROGNOZOWANA LICZBA DZIECI
W WIEKU 3-5 LAT W LATACH 2006-2009

OPIS ROK : LICZBA
PRZYKLADOWA liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie, ogétem | 2006 461
DIAGNOZA liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie, ogétem : 2007 439
DEMOGRAFICZNA
DLA GMINY LUBAWA liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie, ogétem : 2008 410
PRZEPROWADZONA ) o o .
W 2005 ROKU liczba dzieci w wieku 3-5 lat w gminie, ogétem : 2009 405

Najogdlniej mozna powiedzied, ze sg trzy Sciezki finansowania i prowadzenia Osrodkéw Przedszkolnych

l.

Poza systemem os$wiaty — jako dziatalnos$¢ kulturalna, wychowawcza, profilaktyczna lub
socjalna gminy. W takim przypadku Osrodki finansowane s3 ze srodkow witasnych gminy
(na kulture, pomoc spoteczng, z kapslowego).

Il.

Jako projekt finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jesli gmina lub
organizacja pozarzadowa ztozy projekt w konkursie i otrzyma dofinansowanie badz zostanie
objeta projektem realizowanym przez inng instytyucje dziatajaca na szersza skale.

M.

Od 1 stycznia 2008 roku mozna prowadzi¢ Osrodki Przedszkolne jako ,inng forme wycho-
wania przedszkolnego”, na podstawie ustawy o systemie oswiaty (nowelizacja z dnia
7 wrzesnia 2007 roku). W takim przypadku Osrodki Przedszkolne stajg sie jedng z placoéwek
os$wiatowych gminy.

Wzaleznosciod potrzeb, sytuacjiidostepnosci Srodkéw zewnetrznych, wtadze gminy musza sie zdecydowad,
ktéra Sciezka finansowo-organizacyjna jest dla gminy najlepsza.

Kwestie finansowe i organizacyjno-formalne opisalismy bardzo szczegétowo w drugiej czesci poradnika
(zob.s. 54)



3. JAK PROMOWAC POMYSt UTWORZENIA OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH

W NASZE) GMINIE

Jesli chcemy, zeby nasze przedsiewziecie spotkato sie z zainteresowaniem i poparciem mieszkafcéw,
powinni$my promowac program zaréwno wsrdd lokalnej spotecznosci, jak i radnych.

Radnidecyduja, jakie Srodkifinansowe mozna przeznaczyé narzecz edukacji przedszkolnej. To oni przyjmuja
uchwate o przystapieniu do realizacji programu, w ramach ktérego majg powstaé Osrodki. Oznacza to,
ze musza wiedzieé, dlaczego gmina chce realizowa¢ taki program edukacyjny dla matych dzieci, jakie
korzysci wynikajg z edukacji przedszkolnej, jak wyglada realizacja programu w innych gminach. Wazne,
by przekonac do programu przede wszystkim cztonkéw Komisji OSwiaty oraz Komisji Budzetowe;j.

CO MOZNA ZROBIC, ZEBY PRZEKONAC RADNYCH:

+ pokaza¢ dlaczego inwestycja we wczesng edukacje jest potrzebna i jak wyglada sytuacja wczesnej
edukacji w naszym regionie (mozna wykorzystac artykuty i dane statystyczne dostepne na stronie inter-
netowej Fundacji Komenskiego);

+ przedstawi¢ podobne programy realizowane gdzie indziej;

+ zaprezentowac zyski, jakie mozna odnies¢ z realizacji programu (zob. tabela);

+ pokazac film o podobnych programach (na stronie internetowej Fundacji Komeniskiego dostepny jest film
o realizacji programu ,Gdy nie ma przedszkola” oraz film promujacy wartosci w edukacji matych dzieci
+Ananas nie chce spac”);

+ zorganizowac wyjazd do gminy, w ktérej podobny program jest realizowany lub zorganizowac spotkanie
z przedstawicielem tej gminy.

ZYSKI Z INWESTYCJI WE WCZESNA EDUKACJE

KORZYSCI POLITYCZNE:

+ Rodzice, ktérych dzieci uczeszczaja do Osrodkéw, zmieniaja swoje nastawienie do wiadz samorzado-
wych. Dotyczy to zwilaszcza grup deprywowanych, ktére nie formutuja swoich intereséw, a w zwigzku
z tym zupetnie wycofujg sie z udziatlu w zyciu lokalnym i Zle postrzegaja wtadze lokalne. Powstanie
Osrodka, ktéry jest odpowiedzig na ich potrzeby, moze te postawe zmienic.

+ Powstanie Osrodka moze przyczynic sie do ztagodzenia lokalnych konfliktow, zaréwno wsréd mieszkan-
cow wsi, w ktoérej zostata zlikwidowana placéwka (szkota czy przedszkole), jak i w srodowisku nauczyciel-
skim (cze$¢ nauczycieli moze znalez¢ zatrudnienie w Osrodkach).
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+ Prestiz, jaki przynosi prowadzenie programu oraz dobra opinia o wtadzach gmin, ktére dbajg o edukacje
przedszkolna. Taka opinia i doswiadczenie moga by¢ bardzo przydatne przy sktadaniu wnioskéw o dofi-
nansowanie innych spotecznych projektéw, zaréwno ze srodkéw unijnych, jak i z polskich instytucji.

22 czerwca 2007 roku gmina Lubawa otrzymata wyréznienie w IV edycji konkursu ,Godni Nasladowania”, orga-
nizowanej przez Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego. W tym samym roku
w zwiagzku z prowadzeniem alternatywnych form edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat wyr6zniono ja
réwniez za najlepsza inicjatywe samorzadu w zakresie wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.

KORZYSCI SPOLECZNE:

+ Zdecydowane polepszenie poziomu edukacji w gminie, co jest oczywiscie podstawowym celem progra-
mu. Skupiajac sie na kosztach, nie nalezy o tym zapominac! Korzysc¢ ta przektada sie przede wszystkim na
lepsze przygotowanie uczniéw do tzw. zeréwki i szkoty podstawowej, co sprawia, ze zarzadzanie szko-
fami staje sie tatwiejsze (i czasem tansze).

Wyréwnywanie szans edukacyjnych to inwestowanie w dzieci szczegoélnie z rodzin z problemami. Czteroletnia Na-
talka pochodzi z rodziny, w ktérej obydwoje rodzice naduzywaja alkoholu. Podczas pierwszych zaje¢ w Osrodku
w Belzycach dziewczynka wzieta w reke otéwek, ogladata go i zapytata, co to jest? Wydawatoby sie to niemozliwe,
a jednak... Jaka bytaby jej pozycja w zeréwce, gdyby nie trafita do grupy przedszkolakéw.

+ Aktywizacja rodzicow.

Rodzice w Karolinie, w gminie Garbéw wywalczyli, by Osrodek Przedszkolny, ktéry poczatkowo miat by¢ gdzie
indziej, zatlozono w ich miejscowosci,. W samym Karolinie jest bardzo duzo matych dzieci. Zaangazowanie ro-
dzicow i fakty demograficzne przekonaly wtadze gminy.

+ Wazrost sSwiadomosci edukacyjnej rodzicow.

Jedna z mam z Osrodka w Czyzowie (gmina Stopnica) aktywnie pomagata nauczycielce na zajeciach. Przed-
stawiciel Fundacji Komenskiego zauwazyt jej dobre relacje z dzie¢mi i zachecit do rozwoju w tej dziedzinie. Ta
matka witasnie robi mature, chce i$¢ na studia i prowadzi¢ zajecia dla dzieci niepetnosprawnych. Opowiada, ze
udzial w zajeciach przedszkolnych okazat sie szansg na ,dobry start” nie tylko dla jej dziecka, ale réwniez dla niej.

+ Aktywizacja spotecznosci, w ktérej dziata Osrodek. Moze on zastagpic inne, niedziatajace juz instytucje
jako centrum kulturalne wsi.

Stowarzyszenie ,CORONA” w gminie Koronowo powstatlo po to, by prowadzi¢ Osrodki Przedszkolne
w ramach programu ,Gdy nie ma przedszkola”. Obecnie zajmuje sie bardzo réznorodna aktywnoscia
na rzecz edukacji. Wspétpracuje z organizacjami harcerskimi, przedsiebiorcami, szkotami oraz Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, z ktorymi realizuje program POST - Polityka Oswiatowa Samorzadu Terytorialnego.

+ Integracja réznych instytucji edukacyjnych, opiekunczych i kulturowych wobec potrzeb matego
dziecka.

20 maja 2006 roku w Schronisku ,Hubertéwka” w Napromku odbyt# sie piknik dla dzieci z trzech Osrodkéw Przed-
szkolnych z Kazanic, Grabowa-Watdyk oraz Pratnicy. W imprezie integracyjnej uczestniczyli rowniez rodzice dzieci
oraz przedstawiciele wtadz gminnych. Dla dzieci przygotowane zostaty gry, zabawy, spacer $ciezka dydaktyczna,
zwiedzanie parku zwierzat oraz poczestunek przy ognisku. Piknik miat charakter rodzinnej majéwki i stat sie
cykliczng impreza integracyjna, organizowana dla dzieci z Osrodkéw Przedszkolnych, ktére funkcjonuja na
terenie gminy Lubawa. Organizatorem pikniku byt Osrodek Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa przy wspétpracy
nauczycielek z Osrodkéw Przedszkolnych, rodzicéw, harcerzy, wolontariuszy oraz lokalnych sponsoréw.
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KORZYSCI EKONOMICZNE:

+ Pozytywny wplyw na lokalny rynek pracy. Praca w alternatywnych formach edukacji przedszkolnej
moze by¢ propozycja dla tych osoéb, ktdre stracity prace w zwigzku z nizem demograficznym i likwido-
waniem szkot i przedszkoli. Osrodki Przedszkolne sg dobrym miejscem, by zacza¢ kariere zawodowa
zwigzana z edukacjg matych dzieci; pozwalaja tez na taczenie pracy z obowigzkami rodzinnymi.

Nauczycielka prowadzaca obecnie Osrodek w gminie Czarna (woj. podkarpackie) przyjechata z innej czesci Pol-
ski, gdzie byta nauczycielkg przedszkolna. W Czarnej przez wiele lat nie miata pracy - bylo wiecej nauczycielek
z odpowiednim wyksztatceniem niz miejsc pracy. Poczatkowo prowadzita jeden Osrodek, obecnie dwa. Ta praca
pozwolita jej zintegrowac sie ze spotecznoscia lokalna, z czym miata wczesniej trudnosci.

Promocja programu w srodowiskach lokalnych to przede wszystkim spotkania z rodzicami. Stuzg one
przedstawieniu rodzicom idei programu, zapoznaniu ich ze znaczeniem edukacji przedszkolnej, zaprezen-
towaniu mozliwosci zorganizowania Osrodka dla ich dzieci. Warto jednak zaprosi¢ tez innych przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, dla ktérych temat wczesnej edukadji jest bliski.

KOGO WARTO ZAPROSIC NA SPOTKANIE PROMOCY)NE:

+ rodzicéw i dziadkow dzieci,

+ nauczycieli,

+ dyrektoréw placéwek oswiatowych,

+ przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

+ przedstawicieli innych waznych instytucji (osrodka pomocy spotecznej, domu kultury),
+ lokalne autorytety,

+ wszystkich zainteresownaych dziataniami na rzecz dzieci.

By udato sie dotrze¢ z informacjg o naszym pomysle do jak najwiekszej grupy odbiorcéw, nalezy przygotowac
doktadng i przejrzysta informacje o spotkaniu i jego celu.

6 SPOSOBOW NA TO, JAK ZEBRAC GRUPE:

1. Przygotowac informacje na pismie skierowang bezposrednio do odbiorcéw. Moze ona miec¢ forme plakatéw,
ktére umiescimy w miejscach zwyczajowo przeznaczonych na tego typu ogtoszenia, ale tez na przyktad w wi-
trynie sklepowej lub na przystanku PKS-u.

2. Zaprosi¢ rodzicow przekazujgc im imienne zaproszenia. Dobrze sprawdza sie tez odwiedzanie mieszkarncow
bezposrednio w domach, na przyktad przez zaangazowanego w dziatania rodzica.

3. Odwiedzi¢ wszystkie osoby, ktére — jak sagdzimy - moze zainteresowac nasza propozycja: pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowej, nauczycieli, ksiedza.

4. Wykorzysta¢ media lokalne - sg doskonatym zrédtem informacji o tym, co dzieje sie w gminie.

5. Poprosi¢ ksiedza o ogtoszenie spotkania zambony.

6. Warto pamietac¢, ze w przekazywaniu informacji najlepiej sprawdza sie poczta pantoflowal!

My - rodzice ze wsi Ztota - dowiedzieliSmy sie, ze gmina otworzyta Osrodki Przedszkolne w innych wsiach.
W naszej parafii w Wysokienicach tez byt taki Osrodek i dzieci chetnie do niego chodzity. PomysleliSmy, ze nasze nie
sg gorsze od tych z innych wsi. Rozmawiali$my z pania dyrektor Szkoty Podstawowej ze Ztotej, ktéra powiedziata
nam, ze moze udostepni¢ na ten cel puste mieszkanie stuzbowe przy szkole. PoszliSmy do naszego radnego,
a potem z pismem do wdjta gminy. Sottys tez nas popart, z innymi mamami pojechatam na sesje Rady Gminy
i udato sie. Dzi$ tylko zatuje, ze moje starsze dzieci nie chodzily do takiego Osrodka.

Matgorzata Kowalczyk, wie$ Ziota
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KIM JEST REPREZENTANT GMINY

Podstawowa kwestig dla sprawnego i skutecznego zorganizowania, a potem funkcjonowania OSrodkow
Przedszkolnych w gminie jest wytonienie odpowiedniej osoby, ktdra bedzie petnic¢ funkcje reprezentanta
gminy. Moze to by¢ kto$ z Urzedu Gminy lub innej instytucji samorzadowej badZ z organizacji pozarzadowe;j
wspotpracujacej z Urzedem.

JAKIE SA ZADANIA REPREZENTANTA GMINY:

+ promowanie Osrodkéw wsrdd spotecznosci lokalnej;

+ organizowanie rekrutacji dzieci do Osrodkdw;

+organizowanie przed otwarciem Os$rodkéw i przed rozpoczeciem kazdego roku szkolnego spotkan
z rodzicami informujacych o celu i sposobie prowadzenia zaje¢, powiadomienie rodzicéw o procedurze
rekrutacji;

+ czuwanie nad prawidtowym przebiegiem tworzenia, ale tez funkcjonowania Osrodkow;

+ wspieranie nauczycieli, dzieci i rodzicéw;

+utrzymywanie kontaktu z wéjtem/burmistrzem;

+opracowywanie rocznych sprawozdan merytorycznych i finansowych z dziatalnosci Osrodkéw i przekazy-
wanie ich wtadzom gminy;

+opracowywanie rocznych planéw dotyczacych kosztéw funkcjonowania Osrodkéw i przedktadanie ich
w okreslonym terminie wtadzom gminy. Terminy powinny uwzglednia¢ harmonogram prac zwigzanych
z przygotowaniem budzetu gminy

+ wspieranie wspotpracy pomiedzy réznymi instytucjami zajmujacymi sie matymi dzie¢mi w gminie;

+ wspotpraca z Fundacja Komenskiego lub inng zewnetrzna organizacja wspierajacg Osrodki merytorycznie;

+ stworzenie w gminie takiego klimatu wokét edukacji przedszkolnej, by nikt nie miat watpliwosci, ze ma ona
zasadnicze znaczenie dla kariery szkolnej i zyciowej. Co za tym idzie, by wszyscy odpowiedzialni za wycho-
wanie dzieci dazyli do tworzenia alternatywnych placéwek edukacyjnych wszedzie tam, gdzie dzieci nie maja
dostepu do przedszkola.

JAKIE OSOBY NAJLEPIE} SPRAWDZAJA SIE W ROLI REPREZENTANTA GMINY:

+ rozumiejgce znaczenie edukacji elementarnej;

+ znajace potrzeby matych dzieci;

+ popierajace i rozumiejace istote réznych wariatnéw alternatnatywnych form wczesnej edukacji;
+ posiadajace zdolnosci organizacyjne i mediacyjne;

+ lubigce nowe wyzwanial

Pawel Matraszek pracowal w Garbowie jako informatyk, ale przede wszystkim byt ojcem. Kiedy dowiedziat
sie z prasy o Osrodkach Przedszkolnych, postanowit przekona¢ burmistrza do zatozenia takiego Osrodka w ich
miejscowosci. Burmistrz zgodzit sie, Osrodek powstat, a Pawet Matraszek - jako inicjator catego przedsiewziecia -
zostat reprezentantem gminy.



5. JAK REKRUTOWAC DZIECI

Analiza demograficzna oraz dane z ewidencji ludnosci pozwolg okresli¢ liczbe kandydatéw do OSrodkéw.
Kazda rodzina posiadajaca dziecko (dzieci) w odpowiednim wieku powinna zosta¢ zaproszona na spotkanie
informacyjno-organizacyjne w poszczegélnych wsiach, w ktérych przewidziane jest utworzenie OSrodka
Przedszkolnego. W sytuacji duzej liczby chetnych dzieci trzeba okresli¢ jasne zasady przyjecia do OSrodka.
Jesli dzieci jest 30 lub wiecej, mozna utworzy¢ druga grupe (przy 12 godzinach zajec w tygodniu, obie grupy
moze prowadzi¢ jedna nauczycielka, zatrudniona na petnym etacie). Wydaje sie, ze pierwszefstwo po-
winny miec pieciolatki, rodzefistwa oraz dzieci z deficytami rozwojowymi. Zadbac tez nalezy o dzieci z rodzin
o niewystarczajgcym potencjale wychowawczym i edukacyjnym. W tym wzgledzie pomocny moze by¢ Gmin-
ny/Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. Zgodnie z zatozeniami programu ,,Gdy nie ma przedszkola” grupa
nie moze liczy¢ wiecej niz 15 dzieci. Dla tych, ktérym zabraknie miejsca tworzymy liste oczekujacych.

fragment miesiecznego sprawozdania nauczycielki z gminy Niedrzwica Duza

6. W JAKI SPOSOB WYBRAC | PRZYGOTOWAC NAUCZYCIELI DO PRACY W OSRODKACH
PRZEDSZKOLNYCH

Kluczowym elementem w programie ,,Gdy nie ma przedszkola” sg nauczyciele. Odpowiedni dob6r oséb ma
zasadnicze znaczenie dla jakoSci pracy z dzieémi, wspétpracy z rodzicami i Srodowiskiem. Nauczycielami
powinny by¢ osoby znajace wtasciwoSci rozwojowe dzieci, a wiec posiadajgce przygotowanie pedagogi-
czne, konieczne sg jednak réwniez dodatkowe predyspozycje. Musza to by¢ osoby nie dziatajgce sche-
matyczne, samodzielne, otwarte na nowe wyzwania, z silng motywacja, wykazujace sie samodzielnoscia
w organizowaniu sobie pracy, a ponadto gotowe do wspétpracy ze Srodowiskiem.

Nauczyciel Osrodka Przedszkolnego pracuje w zupetnie innym Srodowisku anizeli nauczyciel tradycyjnego
przedszkola. Przede wszystkim — nie ma dyrektora, rady pedagogicznej, innych nauczycieli, ktérzy mogliby
mu udzieli¢ rady i wsparcia. Czesto nie ma tez zaplecza — kuchni, pomocy do dzieci itd. W swojej codzien-
nej pracy ma duzo wiekszy kontakt z rodzicami lub opiekunami dzieci, ktérzy petnig dyzury i moga by¢
obecni podczas zaje¢ w Osrodku. Wazne, by nauczyciele od poczatku wiedzieli, czym sg alternatywne formy
edukacji przedszkolnej, jak dziataja i dlaczego sag potrzebne, jaka jest rola Fundacji Komenskiego, a jaka
innych partneréw. Pozwoli im to na nawigzanie Scistej wspoétpracy z reprezentantem gminy i przedstawicie-
lami Fundacji, wtgczenie sie w proces tworzenia grupy, przygotowywania pomieszczef, nawigzania dobrych
relacji z rodzicami.

Umiejetnos¢ wspoétdziatania nauczyciela z rodzicami jest warunkiem sprawnego funkcjonowania OSrodka,
a dobra wspétpraca z Fundacja pozwoli zapewni¢ edukacje wysokiej jakosci.

W zwiazku z tym, Zze praca w OSrodkach Przedszkolnych jest pod wieloma wzgledami szczegélna, Fundacja
Komefiskiego przygotowata dla nauczycielek odpowiednie szkolenia przygotowujace do zaje¢ z dziec¢mi.
Szkolenie dotyczy przede wszystkim pracy z grupa réznowiekowa, pracy wedtug autorskiego programu
edukacyjnego, pracy metoda projektow badawczych oraz szeroko rozumianej wspétpracy z rodzicami.
Szkolenie i wspieranie rozwoju nauczycieli to jeden z wazniejszych elementéw dbania o jako$¢ wczesnej
edukacji — bardziej szczegbétowo sg one opisane w dalszej czeSci poradnika (zob. Jako$¢ alternatywnych
form edukacji przedszkolnej, s. 36)

s



Ze wzgledu na specyfike pracy w Osrodkach Przedszkolnych nauczyciel powinien mie¢ zapewniony system
wsparcia merytorycznego w postaci regularnych spotkafi z konsultantem metodycznym (psychologiem,
logopeda czy pedagogiem) odpowiednio przygotowanym do takiego zadania. Wazne jest tez organizowanie
systematycznych spotkan nauczycielek OSrodkéw w danej gminie — by mogty dzieli¢ sie doswiadczeniami
i pomagac sobie nawzajem w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych.

wypowiedz nauczycielki bioracej udziat w szkoleniach przygotowujacych do pracy w Osrodkach Przedszkolnych

GDZIE MOZE MIESCIC SIE OSRODEK PRZEDSZKOLNY | JAK GO PRZYGOTOWAC

w budynku funkcjonujacej szkoty,

w budynku po zlikwidowanej szkole (przedszkolu),
w pomieszczeniach Domu Nauczyciela,

w swietlicy wiejskiej,

w domu kultury,

w budynku parafialnym,

w pomieszczeniach o$rodka pomocy spotecznej,
w remizie strazackiej,

W wynajetym pomieszczeniu.

+ 4+ 4+ + + + + + o+

KILKA PRAKTYCZNYCH WSKAZOWEK, O KTORYCH WARTO PAMIETAC PRZY WYBORZE MIEJSCA
I PRZYGOTOWANIU OSRODKA PRZEDSZKOLNEGO:

+ budynek musi by¢ zelektryfikowany i mie¢ dostep do biezacej wody;

+ w bliskim sasiedztwie pomieszczenia, w ktérym beda odbywac sie zajecia powinna znajdowac sie fatwo
dostepna toaleta;

+ dobrze jest, gdy w czesci pomieszczenia mozna zorganizowac szatnie dla dzieci;

+ powierzchnia sali powinna pozwala¢ na prowadzenie zajec ruchowych z grupa;

+ pomieszczenie musi by¢ na tyle duze, zeby mozna byto wydzieli¢ w nim kacik do zabawy i odpoczynku;

+ warto sprawdzi¢ czy pomieszczenie daje mozliwo$¢ tatwego podziatu sali na cze$¢, sucha” z wyktadzing
dywanowa i,mokra’, na ktérej dzieci beda bawic sie farbami, woda itp.;

+ dobrze, jesli jest bezpieczne miejsce na zewnatrz budynku, najlepiej z placem zabaw;

By rodzice czuli sie wspéttwércami OSrodka wskazane jest angazowanie ich we wszystkie czynnoSci
przygotowawcze. OczywiScie dobrze, jezeli nauczycielka juz na tym etapie wspétpracuje z rodzicami.
Daje jej to rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia w aranzowaniu pomieszczenia, w ktérym bedzie pracowac.

Aranzacja przestrzeni Osrodkéw powinna odpowiadac potrzebom rozwojowym dzieci, dawac im mozliwosci
wyboru, prowokowaé, umozliwia¢ doSwiadczanie, z jasno okreSlonymi obszarami zainteresowan (np.
kaciki tematyczne, kolekcje wtasne). Rozmieszczenie wszystkich elementéw wyposazenia (ksigzki, zaba-
wki, kredki itp.) nalezy zaplanowac tak, by byty tatwo dostepne dla dzieci. Dzieci i nauczyciel powinni miec
mozliwoS¢ zmiany aranzacji pomieszczenia przez przesuwanie mebli i tworzenie kacikéw tematycznych.



+

Wiecej o standardach organizacyjnych dotyczacych OSrodkow piszemy w rozdziale JakoS¢ alternatywnych
form edukacji przedszkolnej (zob. s. 36)

W Grudusku Osrodek miesci sie na parterze w jednym z mieszkarh Domu Nauczyciela, niedaleko szkoty. Dzieci majg do
dyspozycji dwie sale, szatnie oraz toalety. Rodzice kupili firanki i tablice korkowa, a dyrektor szkoty znalazt potrzebne
stoliki i szafki. Wtadze gminy ufundowaty wyktadziny i karnisze. | tak wspdlnymi sitami powstat Osrodek Przedszkolny
w Grudusku.

KONTAKTY Z FUNDACJA

Gminom, ktére chcg upowszechniac edukacje przedszkolna zgodnie z filozofig i zatozeniami programu ,,Gdy
nie ma przedszkola” Fundacja Komenskiego proponuje r6znorodne formy pomocy, miedzy innymi:

+ koordynowanie merytorycznej strony programu, zwtaszcza w zakresie monitorowania jakosci pracy
z dzie¢mi w Os$rodkach Przedszkolnych;

+ pomoc przy wyborze oséb do pracy z dzie¢mi oraz pomocy w zakresie doskonalenia umiejetnosci wycho-
wawczych i pedagogicznych tych oséb poprzez przekazanie programu pracy z dzie¢mi, materiatéw eduka-
cyjnych oraz organizowanie szkolen wstepnych i doskonalgcych;

+ przekazanie materiatéw dotyczacych standardéw merytorycznych i organizacyjnych funkcjonowania
Osrodkow;

+ pomoc w stworzeniu systemu merytorycznego wsparcia dla 0oséb pracujacych z dzie¢mi w Os$rodkach
Przedszkolnych;

+ pomoc w zakresie wigczania programu w gminny system opieki, wychowania i edukacji matych dzieci;

+ organizowanie konferencji i seminariow dla przedstawicieli gmin, ktére realizujg program, z zakresu
wczesnej edukacji oraz mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych.
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MONIKA ROSCISZEWSKA-WOZNIAK

Jezeli chcemy stworzy¢ matym dzieciom jak najlepsze Srodowisko rozwojowe, nalezy pamietac
0 najwazniejszym - nasza propozycja edukacyjna musi by¢ najwyzszej jakosci. Badania potwierdzajgce
wptyw programéw edukacyjnych na stymulowanie rozwoju dzieci i przygotowywanie ich do szkoty dotycza
wytgcznie programow wysokiej jakosci. Tylko takie rzeczywiscie wyréwnujg szanse i zwiekszajg mozliwosci
osiggniecia sukcesu edukacyjnego i zyciowego, zwtaszcza dzieci wychowujacych sie w trudnych warun-
kach spoteczno-ekonomicznych. Jesli nie zapewnimy dzieciom dobrej edukacji — po prostu marnujemy czas
i pieniadze.

Przez lata tematem politycznym byta ilo$¢ — wazny byt rosngcy wskaznik upowszechnienia edukacji przed-
szkolnej. Obecnie gtownym wyzwaniem stata sie jakoS¢ edukacji. Dzi$ juz nikt sie nie zastanawia, czy
wczesna edukacja jest potrzebna. Badaczy, praktykéw, a nawet politykow nurtuje pytanie, jaka powinna
by¢ wczesna edukacja, by mozna byto méwic, ze jest najwyzszej jakosci.

CO OZNACZA ,,WYSOKA JAKOSC” W EDUKAC)I MALYCH DZIECI?

Jakos¢ edukacji zalezy przede wszystkim od:

+ przemyslanych zatozen pedagogicznych i dobrego programu pracy z dzie¢mi;

+ odpowiednio przygotowanych, profesjonalnych i zmotywowanych nauczycieli;

+ relacji nauczycieli z dzie¢mi;

+ partnerskiej wspétpracy nauczycieli z rodzicami;

+ warunkéw miejsca, w ktérym odbywaja sie zajecia z dzie¢mi;

+ dobrych programéw adaptacyjnych w przedszkolu i szkole podstawowej, pozwalajacych dzieciom na
mozliwie bezstresowe przechodzenie z jednego srodowiska edukacyjnego do drugiego.

JAK DBAC 0 JAKOSC ALTERNATYWNYCH FORM EDUKAC)I PRZEDSZKOLNE)

Jako$¢ edukacji wymaga statej uwagi i troski. Trzeba o nig dbac i systematycznie sprawdzac, czy nie obniza
sie jej poziom. Narzedziem do utrzymywania jakosci sa standardy — zestaw zatozen i kryteriéw filozofi-
cznych, pedagogicznych, kwalifikacyjnych i organizacyjnych, ktéry pomaga nauczycielowi, samorzadowi,
rodzicom i nadzorowi pedagogicznemu monitorowac jakosc zajec.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze obszary tematyczne i zatozenia, ktére pozwalaja zapewni¢ wysoka
jakos¢ edukacji w OSrodkach Przedszkolnych prowadzonych przez Fundacje Komenskiego.
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OBSZAR I.
WARTOSCI | ZALOZENIA PEDAGOGICZNE

WIZJA DZIECKA ORAZ FILOZOFIA WYCHOWANIA | EDUKAC]I:

+ Kazde dziecko jest niepowtarzalng osoba.

+ Kazde dziecko powinno mie¢ obok siebie kochajacego i wspierajgcego dorostego.

+ Kazde dziecko powinno by¢ réwnoprawnym uczestnikiem zycia spotecznego. Wszelkie dziatania dotyczace
dzieci musza respektowac prawa dziecka, zawarte w Miedzynarodowej Konwencji Praw Dziecka.

+ Wszelkie proponowane matym dzieciom dziatania edukacyjne powinny by¢ dostosowane do ich potrzeb roz-
wojowych oraz rozbudza¢ ciekawos¢, che¢ uczenia sie, rozwija¢ zdolnosci i poczucie wtasnej wartosci oraz
ksztattowac umiejetnosci spoteczne.

PROGRAM PRACY Z DZIECMI:

+ Nauczyciel realizuje ,Program pracy Osrodkéw Przedszkolnych Fundacji Komenskiego', ktéry zakfada plano-
wanie dziatan uwzgledniajacych potrzeby edukacyjne dzieci i Srodowiska, w jakim zyja.

+ Rozktad dnia zapewnia zrownowazone aktywnosci i uwzglednia réznorodne obszary edukacji dziecka.

+ Dzieci majg do dyspozycji zréznicowane i odpowiednie do stopnia rozwoju materiaty edukacyjne, ktére
motywuja je do aktywnego uczenia sie.

OPTYMALNY CZAS REALIZAC]I PROGRAMU:

+ Jedli Osrodek Przedszkolny jest prowadzony w ramach systemu edukacji — czas zaje¢ z dzie¢mi nie moze by¢
krétszy niz 12 godzin tygodniowo, a pojedyncze spotkanie powinno trwa¢ minimum 3 godziny.

+ Jesli Osrodek Przedszkolny jest prowadzony poza systemem edukacji - minimalny czas zaje¢ z dzie¢mi w ty-
godniu nie moze by¢ krétszy niz 9 godzin, najlepiej roztozonych na 3 trzygodzinne spotkania.

DOKUMENTACJA ZAJEC Z DZIECMI:

+ Nauczyciel prowadzi dokumentacje przebiegu zaje¢ z dzie¢mi, ktéra obejmuje: miesieczny wykaz obecnosci
dzieci, dokumentacje planéw i realizacji pracy dydaktycznej (w podziale na tygodnie), dokumentacje rozwoju
dziecka - karty obserwacji dzieci i portfolio.

OBSZAR II.
PRZYGOTOWANIE | DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

NAUCZYCIELE/OSOBY PRACUJACE Z DZIECMI POSIADAJA KWALIFIKACJE
UMOZLIWIAJACE PROWADZENIE ZAJEC Z DZIECMI:

+ Jesli Osrodek jest prowadzony w ramach systemu edukacji — nauczyciele posiadajg wyksztatcenie zgodne
Z wymogami ustawy o$wiatowej.
+ Jesli Osrodek jest prowadzony poza systemem edukacji — pozadane jest wyksztatcenie pedagogiczne.



+ Szkolenie wstepne trwa co najmniej 70 godzin.
+ Szkolenie uwzglednia zagadnienia umozliwiajace nabycie umiejetnosci z zakresu:
+ pracy z grupg réznowiekowa,
+ obserwacji dzieci,
+ planowania i dokumentowania pracy dydaktycznej dostosowanej do indywidualnych potrzeb eduka-
cyjnych i mozliwosci dzieci, wspdtpracy z rodzicami,
a takze:
+ wprowadzenie do pracy metoda projektéw badawczych.

+ Nauczyciele raz w roku uczestnicza w superwizyjnych szkoleniach doskonalacych.

+ Nauczyciele korzystajg z pomocy konsultanta metodycznego (psychologa, logopedy lub pedagoga).
+ Nauczyciele maja dostep do publikacji i wskazéwek metodycznych Fundacji Komenskiego.

+ Nauczyciele prowadzacy Osrodki utrzymujg ze sobg profesjonalny kontakt.

RELACJE NAUCZYCIELA Z DZIECMI

2. DZIECMI ZAJMUJA SIE DWIE OSOBY (NAUCZYCIEL | RODZIC LUB INNY WOLONTARIUSZ).
UMOZLIWIA TO INDYWIDUALNY KONTAKT NAUCZYCIELA Z DZIECMI.

3. RELAC]E NAUCZYCIELA Z DZIECMI SA OSOBISTE | BLISKIE, ZAPEWNIAJA DZIECIOM
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA | WSPARCIE W ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW.

+ W czasie zaje¢ nauczyciel potrafi nawigzac¢ indywidualny kontakt z kazdym dzieckiem.
+ Sposéb pracy pozwala na poswiecenie czasu na rozwigzywanie pojawiajacych sie problemoéw czy przyjrzenie
sie odkryciom i osiggnieciom dzieci.

WSPOLPRACA NAUCZYCIELA Z RODZINAMI

1. NAUCZYCIEL ZAWIERA Z RODZICAMI UMOWE O WSPOLPRACY OKRESLAJACA ZAKRES WZAJEMNYCH
ZOBOWIAZAN ZADAN, PRAW | OBOWIAZKOW.

o
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1.

+ Rodziny sa zachecane do bycia z dzieckiem w czasie adaptacji do Osrodka.
+ Rodzice s zachecani do odwiedzania Osrodka, kiedy tylko maja na to ochote.

NAUCZYCIEL ANGAZUJE DO WSPOLPRACY RODZICOW,
KTORZY PEENIA ROTACY)NIE DYZUR JAKO ASYSTENCI-WOLONTARIUSZE.

+ Umowa o wspodtpracy reguluje sprawy dyzuréw rodzicéw tak, zeby kazda z rodzin miata co najmniej trzygo-
dzinny dyzur, nie rzadziej niz raz w miesiacu.

+ Podczas dyzuru nauczyciel korzysta z umiejetnosci i zainteresowan rodzicéw.

+ Rodzice majg mozliwos¢ konsultowania lub wspdlnego podejmowania decyzji dotyczacych Osrodka, zgodnie
Z umowa o wspotpracy.

+ Nauczyciel traktuje rodzicéw jako najwazniejsze zrédto informacji o dziecku.

+ Istnieje system stownego lub pisemnego informowania rodzicéw o codziennych wydarzeniach dotyczacych
ich dzieci.

+ Nauczyciel potrafi rozmawiac z rodzicami nawet na trudne tematy.

+ Wszyscy rodzice otrzymuja informacje dotyczace zasad, planu pracy i innych waznych spraw dotyczacych
dziafania Osrodka.

+ Rodzice informujg nauczyciela na biezaco o waznych sprawach dotyczacych dziecka.

WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM SZKOLNYM

OSRODEK REALIZUJE PROGRAM POMAGAJACY DZIECIOM
W POKONANIU PROGU SZKOLNEGO | DOBREJ ADAPTAC)I DO WYMAGAN SZKOLY.

+ Szkota stwarza mozliwo$¢ angazowania dzieci szkolnych do réznych aktywnosci na rzecz dzieci z Osrodka.
+ Szkota wspotpracuje z nauczycielem merytorycznie i organizacyjnie.



OBSZARVI.
WARUNKI PRACY OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH

WYMAGANIA PRZESTRZENNE:

+ Sala minimum 25 m” - jesli grupa liczy nie wiecej niz 10 dzieci. Przy wiekszych grupach — minimum 2,5 m?
na osobe.

+ Zapewniony staty dostep do wydzielonej toalety przystosowanej do potrzeb matych dzieci (specjalny niski
sedes lub nakfadka na sedes standardowy i podest, umywalka na obnizonym poziomie, odpowiednim do
wzrostu dzieci).

+ Mozliwo$¢ wydzielenia z sali kacikow do zabawy (w tym kacika do malowania ze zmywalna wyktadzing) oraz
do wypoczynku. Dzieci i nauczyciel powinni mie¢ mozliwo$¢ zmiany aranzacji pomieszczenia przez przesu-
wanie mebli i tworzenie kacikdéw tematycznych.

+ Preferowana jest umywalka lub zlew w sali (umieszczona na wysokosci odpowiedniej dla dzieci).

+ Oswietlenie naturalne (niedopuszczalne jest umieszczanie Osrodka w suterenie).

+ Nisko umieszczone okna majace zabezpieczenie przed mozliwoscig otworzenia przez dzieci, ale tatwo
otwierane w przypadku zagrozenia.

+ Ogrzewanie termostatycznie kontrolowane w sposéb ciagty dla zapewnienia odpowiednich temperatur.
Powierzchnie emitujace ciepto nie moga mie¢ temperatury wyzszej niz 50°C lub musza by¢ ostoniete. Kalory-
fery musza by¢ bezpieczne (panele lub kaloryfer obudowany drewniang ostona).

+ Instalacja elektryczna: gniazdka elektryczne powinny znajdowac sie poza zasiegiem dzieci lub by¢ zakryte.

+ Aranzacja przestrzeni Osrodkéw odpowiada potrzebom rozwojowym dzieci. Przestrzerh edukacyjna po-
winna dawac¢ dzieciom mozliwo$¢ wyboru, prowokowa¢, umozliwia¢ doswiadczanie, mie¢ wyraznie zazna-
czony podziat na obszary zainteresowan (np. kaciki tematyczne, kolekcje wtasne). Rozmieszczenie wszystkich
elementéw wyposazenia (ksiazki, zabawki, kredki itp.) nalezy tak zaplanowa¢, aby byty one tatwo dostepne
dla dzieci.

BEZPIECZENSTWO:

+ Osrodek spetnia wymagania zawarte w odpowiednich przepisach (aktach prawnych).

+ Sprzet, instalacje i wyposazenie odpowiadaja standardom bezpieczenstwa i s systematycznie kontrolowane.

+ Teren i wyposazenie sg utrzymywane w czystosci i sa bezpieczne.

+ Zapewnione jest bezpieczenstwo pozarowe. Lokal powinien by¢ wyposazony w gasnice przeciwpozarowa.
Nauczyciele muszg przej$¢ podstawowe przeszkolenie w zakresie BHP i przepiséw przeciwpozarowych.

+ Ubezpieczenie dzieci: decyzja o ubezpieczeniu dzieci bioracych udziat w zajeciach zalezy od rodzicéw.
Powinni oni zosta¢ poinformowani o konsekwencjach nie ubezpieczenia dziecka.

WYMAGANIA SPRZETOWE:

+ Meble: wysokiej jakosci zapewniajacej co najmniej dwuletnia gwarancje trwatosci. Kolorystyka: jasne kolory
naturalnego drewna, dopuszczalne elementy kolorowe w postaci obrzezy PCV.

+ Brak ostrych krawedzi w meblach i wyposazeniu.

+ Wyktadzina dywanowa: stonowana kolorystyka, pokrywajaca od jednej trzeciej do jednej drugiej powierz-
chni sali.

+ Wyktadzina zmywalna lub panele podtogowe. Nie moga by¢ Sliskie!

+Pomoce do pracy dydaktycznej umozliwiaja realizacje zréznicowanego programu i dostosowane s3 do
zréznicowanego wieku dzieci. Zabawki, ksigzki, gry, ptyty CD, materiaty plastyczne, sprzety do zabaw tematy-
cznych i ruchowych: najwyzszej jakosci, gtéwnie materiaty naturalne (drewno), o podwyzszonej trwatosci i
stonowanej kolorystyce, z atestem bezpieczenstwa (CE).
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4.

WYMAGANIA ORGANIZACY)NE:

+ Nauczyciel podczas zaje¢ w Osrodku musi mie¢ zapewniony staty dostep do telefonu.

+ Nauczyciel powinien mie¢ zapewniony dostep do Internetu (w budynku, w ktérym miesci sie¢ Osrodek lub
innym miejscu w gminie).

+ Pozadane: ogrodzony plac zabaw w poblizu Osrodka.

SYSTEM AKREDYTAC)I OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH

Gminy i organizacje, ktére prowadza OSrodki Przedszkolne zgodne z filozofig i zatoZzeniami merytory-
czno-organizacyjnymi Fundacji Komenskiego, moga starac sie o certyfikat jakosci wydawany przez Fundacje
Komenskiego.

Fundacja Komefskiego pomaga w utrzymaniu jakosci OSrodkéw posiadajacych certyfikaty:

+ Nauczyciele pracujacy w Osrodkach z certyfikatem Fundacji Komenskiego maja pierwszenstwo w dostepie
do szkolen doskonalacych i materiatéw edukacyjnych Fundaciji.

+ Fundacja Komenskiego szkoli konsultantéw merytorycznych (psychologéw, logopedéw, pedagogdw), ktdrzy
dbaja o jako$¢ pracy nauczycieli.

+ Gmina prowadzaca Osrodki z certyfikatem ma pierwszenstwo w dostepie do programéw i seminariow edu-
kacyjnych organizowanych przez Fundacje Komenskiego.

+ W miare swoich mozliwosci Fundacja przekazuje Osrodkom ksiagzki i zabawki edukacyjne.
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MARTA BIALEK-GRACZYK

WZROST UPOWSZECHNIANIA PRZEDSZKOLNEGO.

W gminach, w ktérych realizowany jest program ,,Gdy nie ma przedszkola” sredni wskaznik upowszech-
nienia edukacji przedszkolnej wzrést srednio o 15%. Dzieki OSrodkom Przedszkolnym w wielu gminach
edukacja przedszkolna objeto ponad 50% dzieci, w kilku prawie wszystkie dzieci w wieku 3-5 lat!

UPOWSZECHNIENIE WYCHOWANIA PRZESZKOLNEGO
W WYBRANYCH GMINACH REALIZUJACYCH PROGRAM ,,GDY NIE MA PRZEDSZKOLA”

POZIOM UPOWSZECHNIENIA EDUKACJI PRZEDSZKOLNEJ BEZ OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH
mm POZIOM UPOWSZECHNIENIA EDUKACJI PRZEDSZKOLNEJ Z OSRODKAMI FUNDACJI KOMENSKIEGO
—+ SREDNI POZIOM UPOWSZECHNIENIA W WOJEWODZTWIE NA WSI

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

S 3 RN
S § § § § §& § s I I
& § § 5§ 8 S 8§ § § § & & ¢ 8
$§ S5 55 58§ F§TFSEFESET 5 s 68 o§sfss
g & S & S & 2 2 y & & 5 8
§ 565588 §5§§§Fs8Ffsg§c88ss
y & & < & y § JF s g § & S &8 T 8
S § £ & 5 & S
s s 88 §FT§s £ 85889 §
S S
S § § § § $ &
S ¥ &£ § & §
S 5§ & §
S
§
&

RODZICE ZADOWOLENI Z 0SRODKA PRZEDSZKOLNEGO

| AKTYWNIE UCZESTNICZACY W JEGO DZIALANIACH.

Rodzice asystuja nauczycielce w czasie zajec z dzie¢mi oraz wykonuja rézne prace pomocnicze i organiza-
cyjne. Jak wynika z ankiety przeprowadzonej na potrzeby ewaluacji programu ,,05rodki przedszkolne -
szansa na dobry start” - 99% rodzicow jest zadowolonych z tego, ze ich dzieci uczeszczaja do Osrodkéw
Przedszkolnych.



W ankiecie przeprowadzonej wsréd 500 rodzicéw dzieci uczeszczajacych do OSrodkéw Przedszkolnych:

CZY PANA(I) DZIECKO CHETNIE CHODZI DO OSRODKA?
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KIEDY DZIECKO MA PROBLEMY, TO KTOS W OSRODKU MU POMAGA
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ZDANIEM RODZICOW NAJWIEKSZE ZALETY OSRODKOW TO:

+ Obecnos¢ rodzicéw na zajeciach.

+ Dzieciom nie narzuca sie uczestnictwa w zajeciach - te, ktére chca pracuja z pania nauczycielka, pozostate
bawiga sie z dyzurujacg mama.

+ Mifa atmosfera oraz bardzo dobre podejscie do dzieci. Réznorodnos¢ zaje¢ prowadzonych przez pania oraz
rozwijajace wycieczki.

+ Pewnos¢, Ze dzieci otrzymaja ciepty positek.

+ Przygotowanie dzieci do dalszej nauki w szkole oraz mozliwos¢ kontaktu z innymi dzie¢mi. Mita atmosfera,
przyjazne stosunki miedzy nauczycielem a dzie¢mi, dobrze zorganizowane zajecia przedszkolne.

+ Mata liczba dzieci w grupie, pomoc psychologa i logopedy. Fakt, ze zajecia s bezptatne.

+ Dzieci przestrzegaja zasad dobrego wychowania i higieny. Gimnastyka sprawnosciowa. Rozwijanie umiejet-
nosci plastycznych, tanecznych.

+ Nauczyciel i jego podejscie do dzieci.

+ Najwiekszg zaletg jest to, ze takie Osrodki w ogdle istnieja, poniewaz daja one zaréwno rodzicom, jak i dzie-
ciom czas na przygotowanie sie do podjecia nauki w szkole; przygotowujg dzieci do samodzielnosci, do zycia
w spoteczenstwie.
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DZIECI LEPIE) PRZYGOTOWANE DO WYZWAN ZYCIOWYCH | EDUKACYJNYCH.

By uzyskac informacje o wptywie alternatywnych form edukacji przedszkolnej na rozwéj dzieci i spotecznosci
gminnych Fundacja Komehskiego przeprowadzita specjalne ewaluacje, ktére pozwolity na zebranie infor-
macji na temat funkcjonowania Osrodkéw Przedszkolnych od nauczycieli Osrodkéw i klas O, rodzicéw oraz
reprezentantéw gmin. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wyniki.

O BADANIACH

Badania wptywu programu ,Gdy nie ma przedszkola” na rozwéj psychologiczno-spoteczny dzieci, przepro-
wadzone przez zespét pod kierunkiem dr Olafa Zylicza (Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie),
obejmowalty przede wszystkim zmiany w obszarze psychologiczno-spotecznego funkcjonowania dzieci. Badane
byty cztery obszary okreslone przez Fundacje Komenskiego jako kluczowe w rozwoju dzieci w wieku przed-
szkolnym i wczesnoszkolnym: wytrwato$é w wykonywaniu zadan, umiejetnosci spoteczne (m.in. umiejet-
nos¢ wspdlnej zabawy, dostosowywania sie do innych czy udzielania pomocy), ciekawos¢ i pewnos¢ siebie.

Z wyjatkiem jednego uzupetniajacego testu nie zbierano wynikéw pochodzacych bezposrednio od dzieci,
a jedynie od ich nauczycieli i rodzicow. Skonstruowano kwestionariusze zachowan dziecka w wersji dla
rodzicéw i dla nauczycieli, mierzace wytrwatos¢, ciekawos¢, umiejetnosci spoteczne i pewnos¢ siebie.
Najpierw poréwnano reprezentatywna prébke dzieci z klas zerowych uczestniczacych w programie GNP z ich
réwiesnikami, ktdérzy nie brali udziatu w zadnym systematycznym programie edukacji przedszkolnej. Potwier-
dzenia wynikéw uzyskanych od nauczycieli szukalismy w opisach rodzicow badanych dzieci. Badania
kwestionariuszowe uzupetnione zostaty wywiadami grupowymi przeprowadzonymi z nauczycielami z klas
zerowych, nauczycielami z Osrodkéw i grupami rodzicéw dzieci z Osrodkéw. Te dane jakosciowe pozwolity
nam lepiej zrozumiec¢ sens zaleznosci ujawnionych w badaniach kwestionariuszowych.

¢+ Rodzice: dzieci uczeszczajgce do Osrodkéw Przed-
. szkolnych charakteryzuja sie wyzszymi wynikami
we wszystkich czterech opisywanych przez test
kategoriach rozwojowych niz dzieci, ktére nie
chodzity do przedszkoli.

© + Nauczyciele klas ,0": najbardziej widoczne sa
réznice w pewnosci siebie i w pewnej mierze
w odniesieniu do ciekawosci.

-+ Dzieci uczeszczajace do Osrodkéw Przedszkolnych:
okazaty sie mie¢ istotnie wyzsze wyniki niz dzieci
z klas zerowych (nie chodzace wczesniej do przed
szkola) we wszystkich czterech ujmowanych przez
test kategoriach.

+ W wywiadach grupowych rodzice i nauczyciele
podkreslali réznice (na korzys¢ dzieci, ktére cho-
dzity do Osrodkéw) w zakresie zachowan odnosza-
cych sie do pewnosci siebie, umiejetnosci spote-
cznych i wytrwatosci dzieci.

+ Im dtuzej dzieci uczestnicza w zajeciach w Osrod-
kach, tym bardziej charakteryzuja sie ciekawoscia
i wytrwatoscig (w ocenie rodzicéw) oraz cieka-
woscig, umiejetnosciami spotecznymi i pewnoscia
siebie (w ocenie nauczycieli).

NAJWAZNIEJSZE
WYNIKI BADAN |




RODZICE MOWIA, JAK ZMIENILO SIE ICH DZIECKO:

Wypowiedzi z ankiet przeprowadzonych z rodzicami dzieci uczeszczajgcych do Osrodkéw Przedszkolnych:

+ Ania poznaje literki, bardzo dobrze liczy. Umie stucha¢, duzo opowiada.

+ Kacper jest bardziej $miaty i chetniej stucha, gdy rozmawiamy z nim o czytaniu i pisaniu.

+ Gosia bardzo tadnie maluje, taficzy, rozwija sie w grupie.

+ Julka jest bardziej samodzielna. Potrafi sama zaja¢ sie zabawa, posprzatac po sobie zabawki. Wie, jak sie
zachowac w grupie, umie sie dzieli¢ zabawkami.

+ Krzys$ wyciszyt sie, umie pracowac¢ w grupie. Usamodzielnia sie, nauczyt sie ,zy¢ bez mamusi”.

+ Kuba nauczyt sie postugiwac przyborami szkolnymi, chetnie rysuje kredkami.

+ Zuzia jest otwarta, petna pomystéw, rezolutna, bardziej samodzielna.

+ Wiola jest zawsze usmiechnieta czesto spiewa piosenki poznane w Osrodku.

+ Magda potrafi dtuzej skupi¢ uwage. Dziecko stato sie bardziej samodzielne, nabrato pewnych nawykéw kul-
turalnego zachowania. Rozwineta réwniez umiejetnosci w réznych dziedzinach.

+ Zosia stafa sie odwazniejsza, rozwineta sie intelektualnie, w domu wymysla rézne zabawy, chetniej rysuje
kredkami, czesciej myje rece, nie trzeba jej o tym przypominac na przyktad przed jedzeniem.

+ Damian umie pomagac innym dzieciom.

+ Rafat zainteresowat sie samodzielnym tworzeniem plastycznym (malowanie, lepienie itp.), przez dtuzszy czas
zajmuje sie dana czynnoscia.

+ Asia bardzo duzo maluje i rysuje.

+ Maja potrafi sie sama bawic.

+ Antek potrafi sie sam ubrac. Nauczyt sie wierszy na pamiec.

+ Bartek jest odwazniejszy.

+ Moj Adam chetnie sie uczy. Bardzo tadnie potrafi sie wystowic.

+ Grzes$ jest bardziej kontaktowy i odwazny.

+ Ala nauczyta sie dzieli¢ zabawkami. Jest bardziej zorganizowana.

+ Natalka wiecej méwi. Ma wieksza wyobraznie.

NAUCZYCIELE MOWIA, JAK ROZWIJAJA SIE DZIECI:

+ U mnie dzieci z Osrodka Przedszkolnego sa bardziej aktywne. Zgtaszaja sie chetniej. Nawet nie wiedza
czasami, jakie jest pytanie, a juz palec podnosza. Mam jedna dziewczynke, ktéra wcale nie chodzita do
przedszkola. | ja musze bardzo prosi¢ o wypowiedzenie jakiegokolwiek stowa i tak naprawde to z niej je
wyduszam.
pani Alina, nauczycielka klasy 0 z Michowic

+ Miatam problem z Mateuszkiem [ktéry nie chodzit do przedszkola]. Z reguty stat z boku, nie bawit sie
zinnymi, ale zawsze byto kilkoro dzieci po zajeciach w Osrodku Przedszkolnym, ktére go zachecaly:,Cho¢
do nas, pobawimy sie”. W grupie mam rézne dzieci, potowa chodzita do Osrodkéw i to one staraja sie
wciggac do zabawy te pozostate. Nie chodzi o to, ze dominuja. Powiedziatabym, ze raczej wspétpracuja.
pani Jolanta, nauczycielka z Korycina

+ Sylwia ma trzy i pét roku. Na poczatku byta bardzo niesmiata, nie odzywata sie prawie do nikogo.
Z dzie¢mi sie nie bawila, sama z boczku ogladata ksigzki. Wszedzie chodzita z ksigzka, byta bardzo ci-
chutka, gdy do niej co§ méwitam, ona: ,Taaak” Ujmowata mnie ta swoja stodkoscia. Nie chciata zostawac
w Osrodku, ptakata, pézniej jej przeszio i puszczata mame do domu. Teraz zmienita sie o 360°. Potrafi
podnies¢ gtos, nakrzycze¢ na kolegéw: ,Stuknate$ Klaudig, plose tu nie skakac!’, ,Ja nie jestem dzidzia,
ja jestem Sylwunia”. Z chtopakami strzela z pistoletu, pituje pita. Zaczeta $piewaé piosenki, a nie tylko
ruszac ustami. Podczas zabaw w,,0d przedszkola do Opola” wychodzi na scene, przedstawia sie i $piewa!
pani lwona, nauczycielka z Wasilkowa

_|_

_|_
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+ Piecioletni Kacper chetnie przychodzit na wszystkie zajecia do Osrodka. Na poczatku wydawato mi sie,
Ze to czterolatek - bo zawsze byt w ,cieniu” postawniejszego, silniejszego, a faktycznie mtodszego o rok
kolegi. Najpierw wstydzit sie méwi¢ podczas rozméw w kregu, schylat glowe i kulit ramiona, gdy byla
jego kolej na wypowiedz. Najczesciej w ogole nie otwierat ust. Potem powtarzat to, co powiedziat kto$
inny. Nie lubit rysowac i malowac, a w kazdym razie robit to byle jak, szybko, niedoktadnie, bez skupienia
i uwagi. Ogladat sie na inne dzieci. Chciat jak najszybciej skoniczy¢. Zwykle tez méwit, ze czegos nie umie.
W zabawach Kacper nasladowat wyrézniajace sie dzieci, wyraznie szukat wzorca, nawet wsréd mtodszych
kolegéw. Chetnie bawit sie z dziewczynkami. Interesowaty go tylko klocki, samochody, zabawy w gospo-
darstwo i rolnicze zajecia. Teraz coraz wiecej czasu poswieca na staranne konczenie prac plastycznych,
najdtuzej maluje. Nauczyt sie malowac postac i fragmenty przestrzeni — wczesniej byt bezradny w ryso-
waniu konkretnych ksztattow. Umie tez bawic sie w kregu ze $piewaniem i tancem, wypowiada sie podc-
zas rozmowy w kregu, cho¢ nadal potrzebuje dtuzszego namystu. Potrafi poprowadzi¢ zabawe, dawniej
tylko nasladowat inne dzieci. Przejmuje inicjatywe. Zawsze lubit by¢ w grupie, ale jest w niej bardziej
pewny siebie . Bardzo chetnie uczestniczy w zabawach plastycznych,w wyobraznie”, opowiadanie historii
z wymyslanym koncem, uwaznie i zachtannie stucha czytania ksigzek.
pani Monika, nauczycielka z Lubawy

UTWORZENIE NOWYCH MIE)JSC PRACY.

Program pozwolit na stworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych kobiet — okoto 30% nauczycieli
pracujacych w Osrodkach nie miato wczeéniej pracy.

WZROST CZYTELNICTWA.

We wsiach, w ktérych dziataja OSrodki czeS¢ rodzicéw po raz pierwszy zaczeta korzystac z bibliotek gmin-
nych badz z ksiegozbioru znajdujacego sie w OSrodkach.

INTEGRACYJNY CHARAKTER OSRODKOW.

W zajeciach uczestnicza takze dzieci niepetnosprawne (nawet starsze, powyzej piatego roku zycia, ktére ze
wzgled6w organizacyjnych nie maja szans nanauczanie indywidualne). Integracja dzieci niepetnosprawnych
i zdrowych przebiega w atmosferze otwartosci i akceptacji.

+ Przez dwa lata miatam u siebie w grupie chlopca niepetnosprawnego, ktéry dwa razy w tygodniu
przychodzit na zajecia z ojcem i widziatam, ze te dzieci bardziej sie opiekowaty tym chtopcem, pomagaty
mu ze wzgledu na to, ze byt niesprawny ruchowo. Dzieci przynosity mu ... gazety. ...l giety taka gazete
- on ruchowo byt niesprawny, bo byt po porazeniu ruchowym i sam nawet nie umial pogia¢ gazety —
i wpychaty mu ja do reki. Same kulke robity - to wiasnie mnie zainteresowato, jak one sg chetne do po-
mocy i akceptuja dziecko niepetnosprawne.
pani Alicja, nauczycielka klas I-1lI



AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNE) WOKOE KWESTII MALYCH DZIECI.

+ Osrodki staty sie miejsem spotkan dla rodzicéw, nauczycieli i mfodziezy.

+ W kilku gminach zatozono stowarzyszenia, ktérych celem jest wspieranie edukacji matych dzieci.

+ Badania prowadzone od trzech lat przez studentéw Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu tédzkiego
dowodzy, ze spotecznos¢ wsi postrzega Osrodki jako miejsce wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci.

+ W 19 gminach realizujacych pogram ,Gdy nie ma przedszkola” przedstawiciele spotecznosci lokalnej i wtadz
samorzadowych wypracowali dtugofalowe strategie edukacji elementarnej — wszedzie upowszechnienie
jakosciowej edukacji przedszkolnej wystepuje jako priorytet.

O WPLYWIE OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH NA SPOLECZNOSC LOKLANA MOWIA
REPREZENTANCI GMIN*:

+ Rodzice bardzo angazuja sie w prace na rzecz Osrodkéw Przedszkolnych. Pomagaja w przygotowaniu sal
do rozpoczecia roku szkolnego, biorg czynny udziat w spotkaniach podczas petnionych dyzuréw, kupuja
rézne rzeczy potrzebne na zajecia oraz srodki czystosci. Przynosza przedmioty niezbedne do prowadze-
nia zaje¢ oraz do kacikéw zainteresowan. Chetnie wspdtpracuja z nauczycielami. Dzieci z Osrodkéw
Przedszkolnych uczestnicza w uroczystosciach szkolnych i sSrodowiskowych wspélnie z klasami 0-llI, bo
nauczyciele wspétpracuja ze soba.
reprezentant gminy Sosnowica

+ Do tej pory rola rodzicéw ograniczata sie do przyprowadzania dzieci do zeréwki i ptacenia sktadek. For-
ma prowadzenia Osrodkéw Przedszkolnych zmusza rodzicéw do angazowania sie w zajecia. Budzito to
poczatkowopewneobawyzwazywszynafakt,zerodziceraczejniechetniebraliudzialwzyciuszkoty.Okazaty
sie one jednak bezpodstawne, poniewaz zaréwno rodzice, jak i mieszkancy bardzo chetnie wiaczaja sie
w prace Osrodkéw. Co ciekawe — osoby, ktorych dzieci ukonczyly Osrodki Przedszkolne, aktywnie
uczestniczg w zyciu szkoty swoich podrostych pociech.
reprezentant gminy Myszyniec

+ Rodzice sg uczestnikami programu na zasadach partnerskich, aktywnie wtaczaja sie w edukacje, niosa
bardzo duza pomoc w tworzeniu (adaptacja pomieszczen) i funkcjonowaniu Osrodkéw. Widza potrzebe
istnienia wiekszej liczby placowek i co wiecej - doprowadzaja do ich utworzenia.
reprezentant gminy Milejow

+ Rodzice sg bardziej zaangazowani w rozwéj intelektualny dziecka. Dzieki dyzurom w Osrodku potrafig
wygospodarowac czas na prace spoteczna na rzecz szkoly. Chetnie wspoétpracuja z nauczycielami, nie czu¢
bariery rodzic - nauczyciel.
reprezentant gminy Barciany

* Cytaty pochodza z ankiety ,,Dyfuzja innowacji”, przeprowadzonej w ramach ewaluacji projektu ,,05rodki
Przedszkolne — szansa na dobry start“ wsréd reprezentatntéw gmin realizujacych projekt.

WPROWADZENIE SYSTEMOWYCH ZMIAN.
ALTERNATYWNE FORMY WCZESNE) EDUKAC]I W USTAWIE.

Dzieki wytrwatemu dziataniu Fundacji Komefiskiego i innych organizacji pozarzadowych, we wrzesniu
2007 roku ,inne formy wychowania przedszkolnego“ zostaty wprowadzone do ustawy oSwiatowe;j,
przetamujac monopol przedszkola.
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WZROST CZYTELNICTWA.

Nauczycielki pracujace w OSrodkach miaty mozliwoS¢ uczestniczenia w szkoleniach przygotowujacych je
do pracy nie tylko z dzie¢mi, ale takze ze Srodowiskiem lokalnym. Nie tylko uwaznie obserwowaty rozwaéj
kazdego dziecka, planujac odpowiednie, dostosowane do indywidualnych potrzeb dziatania edukacyjne,
ale witaczaty sie w tworzenie lokalnych koalicji na rzecz najmtodszych obywateli, zachecajac do takich
dziatah rodzicow.

NAUCZYCIELE MOWIA, CO DAEA IM PRACA W OSRODKACH PRZEDSZKOLNYCH :

+ To byla moja pierwsza praca z dzie¢mi, batam sie, czy sobie poradze, ale mysle, ze jest dobrze. Poznatam
wielu nowych ludzi. Ciesze sie, ze zaczynatam prace w takim przedszkolu. Prace magisterska napisatam
o Osrodkach Przedszkolnych, na egzaminie wszyscy stuchali z otwartymi buziami, juz nie zadawali pytan,
tylko chcieli, zebym opowiadata o Osrodkach. Doswiadczenia na szkoleniu — bezcenne.

+ Zyskatam przyjaciét bardzo, bardzo bliskich. Zaczetam prace po studiach ina poczatku byto ciezko. Musiatam
sama sobie poradzi¢, nie byto dyrektora, opiekuna stazu. Praca metoda projektéw mi pomogta, nawet w Za-
brodziu wszystko sie zmienia, coraz wiecej dzieci przychodzi.

+ Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze moja samoocena jest wyzsza. Nigdy nie sadzitam, ze bede mogta
pogodzi¢ prace w przedszkolu i szkole, jedne studia podyplomowe i drugie...Nigdzie nie powstata zadna luka.
Datam rade mimo wzlotéw i upadkéw. | teraz nie wiem, jak ja mogtabym nie pracowac¢ w tym przedszkolu.

+ Nabratam pewnosci siebie, ktéra byta mi potrzebna. Ciesze sie, ze mogtysmy zaszczepi¢ w gminie chec
tworzenia Osrodkoéw, przekonac ludzi, ze to jest potrzebne. Po kilku latach w szkole wchodzi sie schematy,
a tu przekonatam sie, ze mozna inaczej, na przekor.

+ Moje srodowisko zaczyna sie przekonywac do nowoczesnych metod pedagogicznych — nie jestem juz samo-
tna. Formy pracy na tych szkoleniach sa najlepsze, sg ¢wiczenia, ale czujemy sie partnerami.

+ Trzy wazne rzeczy: Po pierwsze powrét do zawodu. Po drugie — praca. W dziecinstwie bardzo chciatam chodzi¢
do przedszkola i zazdro$citam kuzynom, ze moga. Teraz moje wtasne dzieci sg w przedszkolu i jestem dumna,
ze mamy we wsi Osrodek Przedszkolny. | po trzecie czuje sie tez taka bardziej Swiatowa - szkolenie umozliwito
mi kilkukrotny pobyt w stolicy, gdzie wczesniej nie bywatam...
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ANNA BLUMSZTAJN

Ze wzgledu na wielkie zaniedbania w dostepie do edukacji przedszkolnej dzieci mieszkajacych na tere-
nach wiejskich konieczne jest szukanie r6znorodnych rozwigzan, ktére pozwolg dobrze przygotowac dzieci
do startu szkolnego. Upowszechnianie wychowania przedszkolnego dzieki wprowadzaniu alternatywnych
form moze by¢ realizowane przy zastosowaniu r6znych rozwigzan formalno-prawnych. W naszym poradniku
omawiamy trzy takie — naszym zadaniem najwazniejsze — rozwigzania:

Zajecia edukacyjne dla dzieci, ktére tu nazywamy OSrodkami Przedszkolnymi, moga by¢ realizowane
w réznych formach, na podstawie nastepujgcych ustaw:

+ ustawa o pomocy spotecznej,

+ ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
+ ustawa - Prawo dziatalnosci gospodarczej,

+ ustawa o samorzadzie gminnym.

Ustawy te omawiajg og6lne zadania gminy, tym samym wskazuja przez kogo i w jakiej formie moga by¢
prowadzone OSrodki Przedszkolne. Zaleznie od przyjetego rozwigzania Osrodki Przedszkolne sg czescia
dziatalnosci edukacyjnej, opiekuficzej, wychowawczej lub kulturalnej gminy. Moga by¢ prowadzone przez
jedng z gminnych instytucji lub przezinstytucje odrebny podmiot (np. stowarzyszenie). Przyjete rozwigzania
prawne determinujg sposoby finansowania pracy Osrodkéw. Moze to by¢ budzet gminy, ale takze inne
Zrddta finansowe (np. dotacje). We wszystkich omawianych przypadkach gtéwnym Zzrédtem finansowania
jest budzet gminy, co nie wyklucza dofinansowywania z innych Zrédet.

Na s. 63 podajemy przyktady réznych rozwigzah zastosowanych przez gminy, ktére realizujg program ,,Gdy
nie ma przedszkola”.

s
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OSRODKI PRZEDSZKOLNE PROWADZONE W RAMACH WYBRANE) GMINNEJ INSTYTUC)I

By umozliwi¢ prowadzenie Osrodka w takiej formule, do statutéw biblioteki lub domu kultury musza
zosta¢ wprowadzone odpowiednie zmiany, zaakceptowane przez Rade Gminy stosowng uchwata. W tym
rozwigzaniu fundusze na Osrodek pochodza z czesci budzetu gminy przeznaczonej na dziatalno$¢ kulturalng
i sg przekazywane na konto biblioteki lub domu kultury. Nauczycielki mogg byé pracownikami etatowymi
tych instytucji. Koszty prowadzenia OSrodka nalezy uwzgledni¢ w planie finansowym danej instytucji.

OSRODEK PRZEDSZKOLNY JAKO FORMA DZIAtAN INSTYTUC)I REALIZUJACYCH
GMINNE PROGRAMY PROFILAKTYCZNE

Prowadzenie OSrodka Przedszkolnego mozna zaplanowaé jako czesé¢ Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemdow Alkoholowych, na podstawie ktérego wykorzystuje sie Srodki finansowe
Komisji Przeciwdziatania Alkoholizmowi, czyli tzw. kapslowe. Srodki mozna kierowa¢ do wielu placéwek
jako zadania dodatkowe zwigzane z wczesng profilaktykg — do szkét, bibliotek, Swietlic wiejskich, strazy
pozarnej, k6t gospodyi itp. Moga to by¢ na przyktad umowy-zlecenia na wykonanie okreSlonego zadania.
Wazne, aby w programie profilaktyki znalazt sie zapis o wczesnej profilaktyce realizowanej w postaci pro-
graméw dla matych dzieci. W ramach tego programu mozna utworzy¢ i prowadzi¢ Swietlice profilaktyczne,
gdzie odbywajg sie r6znorodne zajecia dla wielu grup wiekowych.

Osrodki Przedszkolne moga dziata¢ jako jeden z programéw oSrodka pomocy spotecznej. W progra-
mie dziatania jednostki opieki spotecznej — wieloletniej strategii polityki spotecznej, nalezy zawrzeé
zapisy o funkcjonowaniu takiego programu (zaje¢ dla matych dzieci) jako pomoc i wsparcie dla rodziny.
Trudnos¢ sprawié moze tylko fakt, ze zadaniem OPS jest wspomaganie rodziny o okreSlonych dochodach.
Rozwigzaniem problemu jest jednak okreSlenie prowadzenia OSrodka Przedszkolnego jako uzupetnienia
innych form dziatania oSrodka pomocy spotecznej. Oczywiscie, w budzecie OPS nalezy przewidzie¢ srodki
finansowe na realizacje tego zadania.



Irena Kaminska, nauczycielka w Osrodku Przedszkolnym w OPS Betzyce

OSrodek moze byé prowadzony w ramach powotanego w celach zarzadzania placowkami edukacyjny-
mi Zespotu Administracji Placowek Oswiatowych. Taka instytucja moze, zgodnie z prawem, prowadzi¢
pozalekcyjng dziatalno$é edukacyjna. Warto wtedy zapisa¢ zadania zwigzane z edukacjg przedszkolng
w Strategii Edukacyjnej gminy, a Zesp6t Administracji Placowek OSwiatowych wyznaczy¢ do realizacji tego
zadania. Przy takim rozwigzaniu Zesp6t zatrudnia nauczycielki, ich wynagrodzenia za$ finansowane sg ze
Srodkoéw na edukacje.

We wszystkich wymienionych wyzej rozwigzaniach OSrodek Przedszkolny nie jest odrebnym bytem formal-
no-prawnym. Z prawnego punktu widzenia niczym nie r6zni sie od innych zaje¢ prowadzonych w ramach
domu kultury czy w Swietlicy. OSrodek Przedszkolny to tak naprawde zatrudniona do prowadzenia zajec
osoba. Réwniez Srodki finansowe na biezace dziatanie OSrodka (koszty eksploatacji pomieszczenia,
materiaty plastyczne) s3 dodane lub ukryte w kosztach dziatania domu kultury czy oSrodka pomocy
spoteczne;j.

Formalne przypisanie Osrodka do danej instytucji wcale nie oznacza, ze musi sie on fizycznie w tej instytucji
znajdowac. Osrodki Przedszkolne programu ,,Gdy nie ma przedszkola” najczesciej mieszcza sie w szkotach
podstawowych, w niewykorzystanych klasach. Dziataja rowniez w wynajetym lub uzyczonym lokalu, w bu-
dynku remizy strazackiej lub w samym Urzedzie Gminy.

OSRODEKI PRZEDSZKOLNE PROWADZONE PRZEZ INSTYTUCJE ZEWNETRZNA WOBEC GMINY

Prawo zezwala na prowadzenie dziatalnoSci oSwiatowej jako dziatalnosci gospodarczej. Prowadzenie
0Srodka, czyli dziatalnosci edukacyjno-wychowawczej, moze by¢ uznane za ustuge. W takiej sytuacji gmina
powinna wyodrebni¢ zajecia edukacyjne dla matych dzieci jako oddzielne zadanie i ogtosi¢ na nie przetarg.
Wykonaniem zadania zajmuje sie podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie gminy. Moze to
by¢ niepubliczne przedszkole, ale réowniez emerytowana lub bezrobotna nauczycielka, ktéra zarejestruje
dziatalnosc ustugowa (edukacja, wychowanie) w ewidencji dziatalnosci gospodarcze;j.



Jezeli wtadze gminy zdecyduja, Ze na ich terenie istnieje koniecznoS¢ prowadzenia ustugi w formie
dziatalnosci edukacyjno-wychowawczej, moga w trybie zaméwief publicznych zleci¢ wykonanie tej ustugi
podmiotom gospodarczym. Ustugi te w Swietle prawa moga by¢ finansowane z budzetu gminy, poniewaz
zaspokajanie potrzeb wspélnoty w zakresie oSwiaty jest zadaniem wtasnym gminy. Ustugi moga tez
by¢ wykonywane na podstawie umowy zawieranej przez gmine z nauczycielkg prowadzacg dziatalnos¢
gospodarcza. Nauczycielka, ktéra w ramach dziatalnoSci gospodarczej prowadzi Osrodek, moze zatrudniaé
inne nauczycielki (w formie umowy o prace lub umowy-zlecenia).

Zajecia edukacyjne dla dzieci moze prowadzic rowniez organizacja pozarzadowa (fundacja i stowarzyszenie
sg osobami prawnymi), o ile ma w swoim statucie zapis o dziatalnosci edukacyjno-wychowawczej dla dzieci.
Gmina musi okresli¢ zadania i srodki finansowe w programie wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
po czym ogtosi¢ nabér wnioskéw na to zadanie, i wybraé organizacje, ktéra je zrealizuje.

FORMY ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELEK

Osrodki Przedszkolne prowadzone w opisany powyzej sposob nie realizujg ustawowych zadah eduka-
cyjnych, osoby pracujace z dzie¢mi nie sa nauczycielami w rozumieniu ustawy o systemie oSwiaty. Oznacza
to, ze nie muszg by¢ zatrudnione na podstawie Karty Nauczyciela.

Poniewaz jednak wykonywana przez te osoby praca nie r6zni sie niczym od pracy nauczyciela w innych
placéwkach edukacyjnych, w pensum godzin — opr6cz prowadzenia zaje¢ — nalezy uwzglednié czas potrze-
bny do przygotowywania sie do zajec z dzie¢mi. Ponadto nauczycielki s zobowigzane do spotkan z rodzi-
cami i z konsultantem metodycznym, co réwniez nalezy wziag¢ pod uwage w ich czasie pracy. Warto tez
pomysle¢ o okresie urlopowym. Wybrana instytucja samorzadowa finansowana z budzetu gminy i odpo-
wiedzialna za prowadzenie Osrodka moze zawrze¢ z nauczycielkag umowe o prace, w odpowiednim wymi-
arze. Moze to by¢ umowa na czas okreslony lub nieokreslony.

Innym mozliwym rozwigzaniem jest umowa-zlecenie podpisywana z nauczycielka, zwtaszcza wtedy, gdy
pracaw OSrodku jest dla niej zajeciem dodatkowym. W tym przypadku nauczycielka otrzymuje wynagrodze-
nie za wszystkie przepracowane godziny. Umowa-zlecenie nie liczy sie do stazu pracy.

Do prowadzenia zajec z dziemi mogga by¢ tez zaangazowane nauczycielki prowadzace wtasng dziatalnosé
gospodarcza, dzieki czemu gmina wykupuje w danej firmie ustuge edukacyjna i nie ponosi dodatkowych
kosztéw zwiazanych z ubezpieczeniem pracownika.

Wszystkie te formy moga byc realizowane nawet w ramach jednej gminy. Jednak umowa o prace jest dla
nauczycielek zdecydowanie najbardziej atrakcyjna, zwtaszcza, jesli nie majg ubezpieczenia spotecznego
zinnego zrédta. Warto zadbac o taka forme zatrudnienia, ktéra bedzie na tyle nauczycielce odpowiadac, ze
zapewni OSsrodkowi stabilnos¢ zatrudnienia. To, ze w OSrodku pracuje przez dtuzszy okres czasu ta sama
osoba jest niezwykle wazne dla jakoSci programu — nauczycielki potrzebujg czasu, zeby zapozna¢ sie z za-
sadami i z programem pracy OSrodkéw. Zazwyczaj z roku na rok pracuja coraz lepiej. Jednocze$nie rodzice
sie z nimi zzywaja, a ich dobre relacje sa podstawa sukcesu programu.



Nalezy takze pamieta¢ o mozliwosci zatrudnienia wolontariuszy. Wolontariuszem moze byé, zgodnie
z prawem, osoba petnoletnia, niekarana. Powinna by¢ poinformowana o specyfice pracy wychowawczej
oraz koniecznoSci zachowania tajemnicy w sprawach dotyczacych dzieci i rodzicow. Wolontariusz musi by¢
ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej za szkody powstate podczas pracy. Wolontariusz pracuje na

podstawie umowy zawartej z instytucja prowadzacg Osrodek.
UMOWA TAKA POWINNA OKRESLAC:

+ zakres zadan, ktérych podejmie sie wolontariusz oraz czas trwania wspofpracy;

+ zobowiagzanie wolontariusza do dziatania w porozumieniu z osobg, ktérej podlega Osrodek i nauczycielka;

+ zobowigzanie do zachowania tajemnicy w sprawach dotyczacych dzieci i rodzicéw.

FINANSE

NA KOSZTY PROWADZENIA OSRODKOW SKtADAJA SIE NASTEPUJACE CZYNNIKI:

+ utrzymanie pomieszczenia lub budynku, w ktérym znajduje sie Osrodek (ogrzewanie, elektrycznos¢,
woda oraz koszty remontéw);

+ wynagrodzenie pracownikéw (nauczycielki);

+ wynagrodzenie konsultanta metodycznego;

+ wyposazenie Osrodka (meble, wyktadziny, srodki czystosci);

+ pomoce dydaktyczne - zabawki, ksiazki, materiaty plastyczne;

+ ubezpieczenie dzieci;

+ inne koszty (np. wynajecie autokaru na wycieczke).

Wysokos¢ kosztéw zwigzanych z prowadzeniem OSrodkéw Przedszkolnych, a ponoszonych przez gmine,
zalezy od kilku czynnikéw, o ktérych — do pewnego stopnia — moze decydowaé sama gmina w zaleznoSci
od szacowanych potrzeb, dostepnych srodkéw, preferencji nauczycielek i rodzicow. Najwazniejsze czynniki

to:

LICZBA OSRODKOW PRZEDSZKOLNYCH I LICZBA UCZESZCZAJACYCH DO NICH DZIECI

Im wieksza liczba dzieci, tym wiecej potrzeba nauczycielek, a tym samym funduszy na ich wynagrodzenia.
Program ,,Gdy nie ma przedszkola” zaktada, ze grupy powinny liczy¢ 7-15 dzieci. Z taka grupg nauczycielka
moze prowadzi¢ wysokiej jakoSci zajecia edukacyjne nastawione na wyréwnywanie szans edukacyjnych

i dobre przygotowanie dzieci do szkoty.

Wiekszos¢ gmin realizujgcych program,,Gdy nie ma przedszkola” zaczynata z jednym lub dwoma OSrodkami
i zwiekszata stopniowo ich liczbe. Czesto powstawanie nowych OSrodkéw wymuszali rodzice. W niektérych

gminach OSrodki dziatajg w kazdej miejscowosci, w ktorej dostepny jest odpowiedni lokal.

+



+

2.

LICZBA GODZIN ZAJEC W OSRODKU PRZEDSZKOLNYM

Czas dziatania OSrodkéw zalezy od potrzeb rodzicéw oraz woli i mozliwosci finansowych gminy. Zgodnie
z zatozeniami programu ,,Gdy nie ma przedszkola” minimum to 9 godzin w tygodniu, przy petnej grupie
dzieci (nie wiecej niz 15 dzieci). Wiele gmin wybiera 9-godzinny wariant, bo umozliwia to istnienie wiekszej
liczby grup. Badania ewaluacyjne prowadzone w 2006 roku w réznych gminach realizujgcych program ,,Gdy
nie ma przedszkola” pokazaty, ze dzieci uczeszczajgce do Osrodkéw dziatajacych 9 godzin w tygodniu
radza sobie nie gorzej od dzieci uczeszczajacych do Osrodka wiecej godzin. W niektérych gminach, przede
wszystkim pod wptywem rodzicéw, OSrodki czynne sg nawet do 25 godzin w tygodniu. Badania naukowe
wskazuja, ze liczba i czas trwania zaje¢ edukacyjnych ma maty wptyw na efekty. Duzo wazniejsze jest dobre
przygotowanie nauczycielki, jej relacje z dzie¢mi, jakoS¢ i systematyczny udziat dzieci w zajeciach.

Gmina decyduje, czy OSrodki dziataja caty rok, czy majag przerwe, na przyktad na okres wakacji szkolnych.
Zalezy to przede wszystkim od potrzeb rodzicéw, i od sytuacji w danej miejscowosci: Czy budynek, w ktérym
mieSci sie OSrodek jest w lecie czynny? Czy wiekszo$¢ dzieci zostaje na miejscu na okres letni?

MIE)SCE PROWADZENIA OSRODKA PRZEDSZKOLNEGO

Gmina zainteresowana prowadzeniem alternatywnych form edukacji przedszkolnej musi dysponowac
pomieszczeniem lub budynkiem, w ktérym mozna zorganizowaé Osrodek. Nalezy jednak ocenié, czy dane
pomieszczenie spetnia okreslone standardy (zob. Jako$¢ alternatywnych form edukacji przedszkolnej, s. 36).
Stan techniczny budynku oraz koniecznos¢ przeprowadzenia prac remontowych to kolejne czynniki wpty-
wajace na koszty prowadzenia OSrodkéw. Poza remontami przed uruchomieniem OSrodkow, istotng pozycja
w budZecie sg biezace koszty utrzymania: optaty za opat, elektrycznosé, a takze sprzatanie czy odsniezanie.
Jesli nie zapewniono funduszy na te ustugi, to nalezy chociaz uwzgledni¢ w planowanym budzecie pewna
kwote na Srodki czystosci i inne wydatki zwigzane z codziennym dziataniem OSrodkéow (przede wszystkim
materiaty plastyczne), o wykonanie prac w tym zakresie mozna tez poprosic rodzicéw dzieci (np. w formie
dyzuréw).

Jesli OSrodek dziata w pomieszczeniu budynku, w ktérym maja swoja siedzibe i inne instytucje — dodatkowe
koszty zwigzane z prowadzeniem OSrodka sg minimalne. Natomiast jesli Osrodek dziata w budynku, ktéry
nie jest uzytkowany przez inne instytucje — koszty prowadzenia OSrodka beda wysokie, przede wszystkim
ze wzgledu na koszty ogrzewania.

Sredni koszt prowadzenia przedszkola w gminie wiejskiej (§ciélej — tak jest obliczana oszczednoéé rednio
wynikajaca z likwidacji przedszkola) wynosi 55 000 zt rocznie. Sredni roczny koszt dziecka w przedszkolu
to ok. 4500 zt. Roczny koszt pobytu dziecka w OSrodku Przedszkolnym wynosi maksymalnie 1200 zt, nie
wliczajac kosztéw szkolefh nauczycieli, poczatkowego wyposazenia i remontéw.

Nalezy jednak pamietaé, ze jesli lepsza miarg efektywnoSci ekonomicznej jest roczny koszt prowadzenia
Osrodka w przeliczeniu na jedno dziecko, to jednak dla gminy wazny moze by¢ catoSciowy koszt realizacji
projektu, poniewaz od niego czesto zalezy, czy gmina w ogdle moze podjac takie dziatania.



W stosunku do kosztow klasycznego rozwiazania, jakim jest przedszkole, prowadzenie Osrodkéw Przed-
szkolnych przez gmine umozliwia uzyskanie pewnych oszczedno$ci, wynikaja one z zatozef i elastycznosci
omawianej formy edukacji. Wsréd ponizszych czynnikéw nalezy odréznic te, ktére zwiekszaja efektywnosé
ekonomiczna, czyli sprawiaja, ze nizszy jest koszt danej ustugi (np. godziny zaje¢ edukacjnych na dziecko),
od takich, ktére powoduja, ze catos¢ wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem OSrodkéw Przedszkolnych jest
mniejsza, co moze byé waznym argumentem dla wtadz gmin.

CZYNNIKI ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA:

+ brak personelu pomocniczego,

+ brak koniecznosci wydawania positkéw,

+ elastyczne formy zatrudnienia nie generujgce kosztéw statych,
+ udziat rodzicéw (pomoc rzeczowa, praca na rzecz Osrodkéw),
+ mozliwos¢ wspdtuzytkowania pomieszczen,

+ pomoc merytoryczna, rzeczowa i finansowa Fundacji Komenskiego.

CZYNNIKI ZMNIEJSZAJACE CALOSCIOWY KOSZT PROGRAMU:

+ mniejsza liczba godzin zajec.

MOZLIWE ROZWIAZANIA

dziatalno$¢ gospodarcza

organizacja pozarzadowa

dziatalno$¢ gminy

w budynku uzytkowanym przez
instytucje gminng

w budynku gminnym znajdujgcym sie
w jednej ze wsi

wynajem

umowa-zlecenie

umowa o prace

TABELA PODSUMOWUJACA

WPLYW NA WYDATKI GMINY/KOSZT
PROGRAMU

ROZWIAZANIA FORMALNO-PRAWNE
(+) zwieksza efektywno$c¢ zarzadzania

(+) mozliwos¢ pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw finansowych

(=) gmina ponosi sama wigkszos¢
kosztow
(+) koszty czesto dzielone s3 z innymi
dziataniami gminy

ROZWIAZANIA LOKALOWE

(+) nizsze koszty utrzymywania
budynkéw (wliczone w koszty innych
dziatan)

(+) brak kosztéow najmu
(=) ewentualne wyzsze koszty
adaptacji pomieszczenia

(=) wysokie koszty utrzymania
budynku

(=) koszty najmu
(+) brak kosztéw utrzymywania/
remontowania budynku

FORMA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELEK

(+) nizsze koszty pracy
(+) brak statych kosztow

(=) wyzsze koszty pracy (koszty state,
sktadki)

INNE KONSEKWENCJE

(+) wieksza motywacja
i zaangazowanie
(+) gmina nie musi
zarzadzac programem

(+) aktywizacja spotecznosci lokalnej
(+) organizacja moze by¢ angazowana
do réznych projektéw

(+) integracja réznych form prowadzonej
dziatalnosci
(+) wieksze zaangazowanie gminy
w program (wieksza trwato$¢ programu)

(-) niedogodnosci wynikajace
ze wspotuzytkowania
(ewentualne konflikty)

(+) integracja réznych form
prowadzonej dziatalnosci

(+) ozywienie zycia spotecznego
w danej wsi
(+) zadowolenie mieszkancéw wsi
(zysk polityczny, zwtaszcza w zwigzku
z kwestig racjonalizacji sieci szkolnej)

(+) ozywienie rynku lokalnego

(pieniadze wracaja do podmiotu
gminnego)

(-) mniejsza stabilno$¢ zatrudnienia

(+) wieksza motywacja do pracy
(+) stabilno$¢ zatrudnienia



+ pierwsze Osrodki w ramach programu,Gdy nie ma przedszkola”: 2001 rok

+ liczba Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: 3 (44 dzieci)

+ roczny koszt Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: ok. 47 000 zt

+ roczny koszt na dziecko: 1070 zt

+ liczba godzin zaje¢ w tygodniu: 12

+ Osrodki czynne: 12 miesiecy

+ forma prowadzenia Osrodkéw: dziatalnos¢ gospodarcza nauczycielek

+ nauczycielki (ich firmy) podpisujg z gming umowy na czas okreslony

+ liczba Osrodkéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego: 2 (30 dzieci)

+ inne formy edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat w gminie: niepubliczne przedszkole (22 dzieci)
+ poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat (wszystkie formy): 42%

Gmina Barciany nalezata do pierwszych w Polsce gmin, ktére rozpoczety wdrazanie alternatywnych form
edukacji przedszkolnej. Od 2001 roku, najpierw przy wspétpracy z Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, a od
2003 roku z Fundacjg Komenskiego, gmina prowadzita dwa Osrodki Przedszkolne w ramach programu ,,Gdy
nie ma przedszkole”. W 2005 roku w ramach programu Fundacji Komenskiego ,,0srodki Przedszkolne —
szansa na dobry start”, gmina uzyskata Srodki finansowe na dziatanie dw6ch dodatkowych Osrodkéw Przed-
szkolnych. W 2006 roku gmina otworzyta kolejny OSrodek, finansowany catkowicie z wtasnych srodkow.

Nauczycielki w Osrodkach Przedszkolnych dziataja na zasadzie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej.
Wszystkie ztozyty oferty w przetargu nieograniczonym, a ich oferty zostaty wybrane jako najkorzystniejsze.
Gmina przekazuje im kazdego miesiagca okreslong kwote (ok. 1400 zt) na wszystkie koszty zwiazane z pro-
wadzeniem OSrodkéw (tacznie z wynagrodzeniem).

PRZYKLADOWE ROZLICZENIE MIESIECZNE JEDNEJ Z NAUCZYCIELEK:

+ optata za wynajem pomieszczen, energie i ogrzewanie — 243,61 zt

+ skfadki ZUS - 251,97 zt

+ artykuty papiernicze, srodki czystosci, stodycze na uroczystosci i inne - 168,33 zt
+ wycieczki - ok. 81,67 zt

+ wynagrodzenie nauczycielki - 654,42 z}

Osrodki w Barcianach i Mottajnach mieszczg sie w budynku wynajmowanym od Zaktadu Gospodarki Ko-
munalnej i Mieszkaniowej oraz w budynku wynajmowanym od Spétdzielni Mieszkaniowej w Mottajnach.
Nauczycielki uiszczajg optaty za korzystanie z pomieszczer. Ostatni OSrodek (Skandawa) dziata w budynku
Biblioteki Publicznej, ktéry uzycza nieodptatnie Gminny OSrodek Kultury.

+ pierwsze Osrodki w ramach programu,Gdy nie ma przedszkola”: 2005 rok
+ liczba Osrodkéw finansowanych ze $rodkéw gminnych: 9 (100 dzieci)
+ roczny koszt Osrodkéw finansowanych ze $rodkéw gminnych:
ok. 40 000 z} na wynagrodzenie nauczycielek, z inwestycjami 120 000 zt
+ roczny koszt na dziecko: ok. 600 zt (nie liczac jednorazowej inwestycji na zakup mebli)
+ forma prowadzenia Osrodkéw: dziatanie Gminnego Zespotu Oswiaty, Kultury i Sportu w Jednorozcu
+ liczba godzin zaje¢ w tygodniu: 30



+ Osrodki czynne: tak jak szkoty
+ nauczycielki zatrudnione na peten etat, na umowe na czas okreslony (rok szkolny)
urlop zgodnie z kalendarzem roku szkolnego
+ od 2007 roku: wszystkie Osrodki finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
+ inne formy edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat w gminie: Przedszkole Samorzadowe (110 dzieci)
+ poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat (wszystkie formy): 65%

Gmina Jednorozec zgtosita sie do Fundacji Komenskiego w 2005 roku. W pierwszym roku otworzyta piec
0Osrodkéw w ramach programu ,,Gdy nie ma przedszkola”, w nastepnym kolejne cztery. Gmina od poczatku
szukata zewnetrznych srodkéw na finansowanie tej dziatalnosci. W 2006 roku Jednorozec w partnerstwie
ze Zwiazkiem Stowarzyszei ,,Kurpsie Razem” (lider projektu) i z Fundacja Komenskiego — wygrat konkurs na
finansowanie alternatywnych form edukacji przedszkolnej z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Osrodki dziatajag w budynkach szko6t podstawowych.

Nauczycielki w pierwszym roku szkolnym zatrudnione byty na umowe-zlecenie, w drugim na umowe o prace
przez Urzad Gminy w Jednorozcu. Obecnie przechodza na umowy o prace w Gminnym Zespole OSwiaty,
Kultury i Sportu w Jednorozcu. Zanim gmina otrzymata pienigdze z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
wiekszos¢ nauczycielek zostata zatrudniona z dofinansowaniem z Urzedu Pracy w ramach prac inter-
wencyjnych. Wiekszo$¢ naktadéw zostata wykorzystanaa na inwestycje (place zabaw, meble, zabawki,
materiaty). Oprécz Srodkéw wtasnych oraz wsparcia finansowego od Gminnej Komisji Rozwigzywania Pro-
bleméw Alkoholowych, gmina Jednorozec otrzymata dotacje z Urzedu Wojewddzkiego w ramach programu
»Wyréwnywanie Szans Edukacyjnych” (6o tysiecy zt).

+ pierwsze Osrodki w ramach programu,Gdy nie ma przedszkola”: 2005 rok

+ liczba Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: 3 (38 dzieci)

+ roczny koszt Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: ok. 9300 zt na wynagrodzenie nauczycielek,
z inwestycjami na meble i remonty 13 300 zt

+ roczny koszt na dziecko: ok. 400 zt (nie liczac jednorazowej inwestycji na zakup mebli)

+ forma prowadzenia Osrodkéw: kétka zainteresowan Gminnej Biblioteki Publicznej

+ liczba godzin zaje¢ w tygodniu: 12

+ Osrodki czynne: 10 miesiecy w roku

+ liczba Osrodkéw finansowanych z EFS: 2 (30 dzieci)

+ inne formy edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat w gminie:
- 2 oddziaty przedszkolne dla pieciolatkéw przy dwéch szkotach podstawowych (41 dzieci)
- niepubliczne przedszkole siéstr salezjanek (37 dzieci)

+ poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat (wszystkie formy): 59%

W 2005 roku gmina Garbow otworzyta jeden OSrodek Przedszkolny, finansowany ze Srodkéw gminnych,
pare miesiecy przed przystgpieniem do programu Fundacji Komefiskiego ,,05rodki Przedszkolne — szansa
na dobry start”, w ktérym uzyskata Srodki na prowadzenie dwéch dodatkowych placéwek. W latach 2006
i 2007 rodzice sami doprowadzili do powstania kolejnych dwéch OSrodkéw Przedszkolnych finansowanych
ze srodkow wtasnych gminy.

Osrodki oficjalnie sg przypisane do Gminnej Biblioteki Publicznej, jako ,,zespoty zainteresowai”. Dziataja
albo w sali Swietlicy szkolnej, albo w oddzielnym pomieszczeniu w budynku szkoty podstawowej. Nau-
czycielki zatrudnione sa na umowe o prace, na pét etatu, na czas okreslony (rok szkolny), jako instruktorki
zespotu zainteresowai Gminnej Biblioteki Publicznej. Urlop zgodnie z kodeksem pracy.

+



+ pierwsze Osrodki w ramach programu,Gdy nie ma przedszkola”: 2006 rok

+ liczba Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: 3 (45 dzieci)

+ roczny koszt Osrodkow finansowanych ze srodkdéw gminnych: ok. 12 000 zt (wraz z wyposazeniem
poczatkowym)

+ roczny koszt na dziecko: 600 zt

+ forma prowadzenia Osrodkéw: program edukacyjny prowadzony przez Osrodek Pomocy Spotecznej

+ liczba godzin zaje¢ w tygodniu: 12

+ Osrodki czynne: 10 miesiecy w roku

+ nauczycielki zatrudnione s3 na umowe-zlecenie.

+ liczba Osrodkéw finansowanych z EFS: we wspotpracy z Fundacja Komenskiego - 3 (42 dzieci), zinng
organizacja pozarzadowa (Demokratyczna Unia Kobiet) - 3 (41 dzieci)

+ poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat (wszystkie formy): 41%

W 2005 roku gmina Lubawa zgtosita sie do programu Fundacji Komenskiego ,,05rodki Przedszkolne — szan-
sa na dobry start”, finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach programu w gminie
Lubawa otworzono trzy Osrodki Przedszkolne finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jednak
wtadze gminy uznaty, ze potrzebnych jest wiecej OSrodkéw i podjeto decyzje o pokryciu kosztow utrzy-
mania z wtasnych Srodkéw kolejnych dwéch, a potem trzeciego OSrodka. Wszystkie prowadzone sg we
wspétpracy z Fundacjg Komefiskiego w ramach programu ,,Gdy nie ma przedszkola”.

Pracownik Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa w ramach wykonywania obecnych obowigzkéw
zostat wyznaczony do petnienia funkcji reprezentanta gminy zaréwno w programie edukacyjnym ,,0srodki
Przedszkolne — szansa na dobry start”, jak i w programie ,,Gdy nie ma przedszkola”. OSrodki funkcjonuja
w siedzibach szkét.

KALENDARIUM WPROWADZANIA ALTERNATYWNYCH FORM EDUKACJI PRZEDSZKOLNEJ W GMINIE LUBAWA:

+ 3 sierpnia 2006 roku Rada Gminy Lubawa podjeta Uchwate Nr XL/233/06 w sprawie przystapienia do programu edu-
kacyjnego ,Gdy nie ma przedszkola” prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego.

+ 24 sierpnia 2007 roku wéjt Gminy Lubawa Zarzadzeniem Nr 224/2006 wyznaczyt Osrodek Pomocy Spotecznej Gmi-
ny Lubawa jako jednostke realizujaca program edukacyjny,Gdy nie ma przedszkola”.

+ Zarzadzenie zostato wprowadzone na podstawie ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej;
art. 17 ust. 1 pkt 13 cytowanej ustawy okresla, ze zadaniem wtasnym gminy o charakter obowigzkowym jest two-
rzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina.

+ Gmina ma opracowany Lokalny Program Opieki nad Dzieckiem i Rodzing w Gminie Lubawa na lata 2006-2010
(przyjety przez Rade Gminy). Jednym z celéw operacyjnych programu jest rozwijanie Srodowiskowych form pomocy
rodzinie. Realizacja programéw edukacyjnych zostata ujeta w powyzszym programie.

+ 28 wrzesnia 2006 roku wojt gminy Lubawa zawart umowe o wspotpracy w zakresie realizacji programu edukacyj-
nego,Gdy nie ma przedszkola”z Fundacja Rozwoju dzieci im. Jana Amosa Komenskiego.

+ W sierpniu oraz wrze$niu 2006 roku kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa zawart porozumienia
ze szkotami, w ktérych zostaty utworzone Osrodki Przedszkolne, w sprawie realizacji programu edukacyjnego ,Gdy
nie ma przedszkola”.



+ liczba Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: 6 (75 dzieci)

+ koszt Osrodkéw finansowanych ze srodkéw gminnych: 22 500 zt

+ roczny koszt na dziecko: 400 zt

+ forma prowadzenia Osrodkéw: program edukacyjny przez Koronowskie Stowarzyszenie
Oswiatowe,,CORONA”

+ liczba godzin zaje¢ w tygodniu: 9

+ Osrodki czynne: 10 miesiecy

+ 1 nauczycielka zatrudniona na umowe o prace, pozostate na umowy-zlecenia

+ brak Osrodkéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego

+ inne formy edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat w gminie: przedszkole samorzadowe i oddziaty
przedszkolne (113 dzieci)

+ poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat (wszystkie formy): 23%

Gmina Koronowo od 2001 roku brata udziat w pilotazu programu ,,Gdy nie ma przedszkola”, prowadzac pier-
wsze w Polsce alternatywne formy edukacji przedszkolnej. Gmina zlecita prowadzenie OSrodkow dziatajgcej
na jej terenie organizacji pozarzadowej, i w ramach tego przedsiewziecia blisko z nig wspétpracowata. Na
poczatku istniaty trzy Osrodki, w ktérych dziataty cztery grupy. Stopniowo otwierane byty kolejne placéwki.
Ostatnia powstata we wrzesniu 2007 roku.

Koronowskie Stowarzyszenie OSwiatowe ,,CORONA”, ktére zatrudnia nauczycielki, wspétpracuje z dyrek-
torami szkét, dyrektorem Miejsko-Gminnego OSrodka Kultury, kierownikami wiejskich Swietlic, Miej-
sko-Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy
Spotecznej.

0Srodki mieszczg sie w budynku szkoty podstawowej, w budynku bytej szkoty filialnej, w pomieszczeniu
uzytkowanym wspélnie ze Swietlica Srodowiskowa dla dzieci i mtodziezy lub w budynkach Swietlic wiej-
skich. Wszystkie te pomieszczenia sg uzyczone na potrzeby Osrodkéw Przedszkolnych nieodptatnie.

Jedna z nauczycielek, ktéra prowadzi trzy grupy zatrudniona jest na trzy czwarte etatu, na czas okreslony
(od wrzesnia do czerwca). Pozostate sg zatrudnione na umowe-zlecenie, w zwigzku z matg liczbg godzin
zajec (maksymalnie 9 godzin w tygodniu). Jedna z nich pracuje ponadto jeszcze w innym miejscu, druga
jest studentka.

W ramach budzetu Srodki na finansowanie dziatania Osrodkéw pochodza z funduszy Miejsko-Gminnej
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

Stowarzyszenie pozyskuje Srodki zewnetrzne, miedzy innymi z Kontraktu Wojewddzkiego, grantéw
z Urzedu Marszatkowskiego na wykonywanie zadan publicznych, a takze z darowizny od firmy i instytucji
dziatajacych na terenie gminy.



JAK POWSTALY OSRODKI W JEDNOROZCU?

Poczatkowo nasze zainteresowanie Osrodkami wynikato bardziej z problemu pustoszejacych matych szkét
wiej-skich niz z naszej Swiadomosci problemu wczesnej edukacji dzieci. Chcac doprowadzi¢ do zwiekszenia li-
czby dzieci w szkotach, zaczelismy szukac rozwigzania polegajacego na zorganizowaniu zajec dla dzieci w wieku
3-5 lat bez powotywania nowych przedszkoli samorzadowych. W radio ustyszeliSmy o Fundacji Komenskiego,
ktéra podejmuje wspotprace z gminami w celu powolywania takich Osrodkéw. Skontaktowalismy sie
wtedy z Fundacjg i razem z radnymi, dyrektorami szkét i rodzicami odwiedzilismy funkcjonujace juz Osrodki
w nieodlegtym Grudusku. ZrozumieliSmy, ze oprocz naszego gtéwnego problemu Osrodki rozwigzuja kilka
innych waznych spraw. Po pierwsze, daja dzieciom z matych miejscowosci réwne szanse w momencie rozpo-
czynania edukacji w klasie 0 i w szkole. Jest to rowniez okazja dla rodzicéw i opiekunéw na zdobycie podstawo-
wej wiedzy i umiejetnosci nauczania swoich dzieci, poniewaz biora oni udziat w zajeciach. Nastepnie, utworze-
nie Osrodkéw daje mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia i zaistnienia na rynku pracy mtodym nauczycielom, ktérzy
w innym razie nie mieliby perspektyw na prace. Przy tym wszystkim koszt edukacji w Osrodkach, w przelicze-
niu na jedno dziecko, w poréwnaniu z przedszkolem samorzadowym, jest o wiele nizszy. Dodatkowo rysowaty
sie perspektywy pozyskania pieniedzy na funkcjonowanie Osrodkéw z zewnatrz i tak tez sie szybko stato. W pier-
wszym roku bylo to 60 tysiecy ztotych z konkursu wojewody ,Réwne Szanse”, a w drugim roku juz pét miliona
ztotych z Europejskiego Funduszu Spotecznego na ,Alternatywne formy edukacji” w ramach programu ,Przed-
szkola bez granic”. Dzi$ funkcjonuje na terenie gminy Jednorozec dziewie¢ znakomicie wyposazonych Osrodkéw
Przedszkolnych, z korzyscia dla dzieci i rodzicow w wieku 3-5 lat korzystajacych z edukacji przedszkolnej wzrdst
dwukrotnie i obecnie wynosi okolo 80%.



Pilotaz alternatywnych form edukacji przedszkolnej prowadzony przez organizacje pozarzadowe dzieki
Srodkom finansowym Europejskiego Funduszu Spotecznego pozwolit na sprawdzenie tego rozwiazania
w ponad 100 gminach wiejskich w Polsce. Zmiany w ustawie oSwiatowej od stycznia 2008 roku sprawity,
ze wychowanie przedszkolne moze byé prowadzone juz nie tylko w przedszkolach, ale takze poprzez ,inne
formy wychowania przedszkolnego”. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze zmiany ustawowe oraz wyty-
czne rozporzadzenia dotyczacego ,,innych form wychowania przedszkolnego”.

USTAWA

We wrzesniu 2007 roku Sejm RP przyjat nowelizacje ustawy o systemie oSwiaty w zakresie rozszerzenia
oferty wychowania przedszkolnego. Zmiany wprowadzone do ustawy nowelg (Dz.U. Nr 181, poz.1292)
weszty w zycie od 1 stycznia 2008 roku.

1. Mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia innych publicznych i niepublicznych form wychowania przedszkol-
nego obok przedszkoli publicznych i niepublicznych (art. 5 ust. 5 ustawy). W przypadkach uzasadnionych
warunkami demograficznymi i geograficznymi Rada Gminy moze uzupetni¢ sie¢ publicznych przedszkoli
o inne formy wychowania przedszkolnego (art. 14 a ust 1a).

2. Rodzaje innych form wychowania przedszkolnego, warunki ich tworzenia i organizowania oraz sposéb ich
dziatania z uwzglednieniem lokalnych potrzeb i mozliwosci szczegétowo okresli rozporzadzenie MEN (art. 14a
ust. 7).

3. Podjecie przez osobe prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego lub osobe fizyczng prowadze-
nia innych publicznych form wychowania przedszkolnego wymaga zezwolenia wtasciwej gminy. Do wniosku
o udzielenie zezwolenia nalezy dotaczy¢ projekt organizacji wychowania przedszkolnego (art. 59a). W przy-
padku niepublicznych form wymagane jest uzyskanie wpisu do ewidencji prowadzonej przez wiasciwg gmine
(art. 89a).

4. Osoba prawna/fizyczna prowadzaca wychowanie przedszkolne w innych formach otrzymuje na kazdego
ucznia dotacje z budzetu gminy w wysokosci nie nizszej niz 50% wydatkéw biezacych przewidzianych na jed-
nego ucznia w przedszkolu publicznym prowadzonym w tej gminie (art. 80 ust. 2b). W przypadku form niepu-
blicznych dotacja z budzetu gminy ma by¢ nie nizsza niz 40% wydatkdéw (art. 90 ust. 2d).

5. Publiczne formy wychowania przedszkolnego zapewniaja bezpfatne nauczanie i wychowanie w zakresie
podstawy programowej (lub jej czesci) przez osoby majace odpowiednie kwalifikacje (art. 6 ust 2).

Wprowadzone zmiany maja na celu rozszerzenie dostepu do edukacji i wychowania przedszkolnego dla
dzieci w wieku 3-5 lat (dopuszczalny udziat dwulatkéw) w szczeg6lnosci z obszaréw wiejskich, gdzie dostep
do tradycyjnego przedszkola jest z r6znych wzgledéw utrudniony. Zasada jest, iz inne, alternatywne formy
wychowania przedszkolnego powinny by¢ organizowane mozliwie najblizej miejsca zamieszkania dzieci.
Organizacja zajec, forma, liczba godzin zaje¢ winna byé dostosowana do lokalnych potrzeb i mozliwoSsci.

Rodzaje innych form wychowania przedszkolnego, warunki tworzenia i organizowania tych form oraz sposéb
ich dziatania okre$la rozporzadzenie ministra wtaSciwego do spraw oswiaty i wychowania.

+



1. Wedrujace nauczycielki — zajecia moga by¢ prowadzone na przyktad trzy razy w tygodniu po 4-5 godzin dla dzieci
w wieku 3-5 lat (dopuszczalny udziat dzieci dwuletnich). Zajecia moga odbywac sie w wynajetej przez gmine i odpo-
wiednio wyposazonej sali. Ewentualny positek/picie przygotowuja rodzice.

2. Dzieciece spotkania - zajecia prowadzone beda w sobote i niedziele, dla grupy okoto 10 dzieci. Zajecia moga
odbywac sie w przedszkolu lub w sali, w budynku szkolnym. Nalezy zachecac rodzicéw do czynnego uczestniczenia
w zajeciach.

3. Rodzinne spotkania - zajecia moga by¢ prowadzone trzy razy w tygodniu po 4-5 godzin dla dzieci w wieku
2-5 lat, w przedszkolu, salce parafialnej lub innym lokalu przygotowanym do prowadzenia zaje¢. Rodzice powinni
uczestniczy¢ w zajeciach, moga tez korzystac z konsultacji z pedagogami.

4. Klub przedszkolaka - zajecia prowadzone bedga od trzech do pieciu razy w tygodniu po 3-4 godziny dla dzieci
w wieku 3-5 lat, w grupie liczacej od 10 do 15 dzieci. Lokalu moze uzyczy¢ rada osiedla, dzielnicy, spétdzielnia miesz-
kaniowa lub jakikolwiek inny organ czy instytucja. Rodzice odpowiadaja za przygotowanie positku dla dzieci. Wska-
zany jest ich udziat w zajeciach.

Takie formy wymieniono w uzasadnieniu projektu zmian do ustawy o systemie oSwiaty. Poza pierwsza,
pozostate w zasadzie r6znig sie nazwa. Nalezy jednak domniemywag, ze formy te wymieniono przyktadowo
i dopuszczalne bedg inne warianty w zalezno$ci od mozliwosci i potrzeb okreslonej spotecznosci lokalnej.

Alternatywne formy wychowania przedszkolnego (publiczne i niepubliczne) moga organizowac rézne
podmioty — osoby prawne (gmina, organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia) i osoby fizyczne. W Polsce
przewidziano, iz zajecia w ramach ,,innych form wychowania przedszkolnego” moze prowadzi¢ nauczyciel
z odpowiednimi kwalifikacjami do pracy w przedszkolu. Czas pracy moze byc krotszy niz piec godzin dzien-
nie, a zajecia nie musza by¢ prowadzone we wszystkie dni tygodnia.

Publiczne formy wychowania przedszkolnego bedg dziataty po uzyskaniu zezwolenia z gminy, niepubliczne
po dokonaniu wpisu do ewidencji. W obu przypadkach wymagany bedzie projekt organizacji wychowania
przedszkolnego, ktére ma by¢ realizowane w danej formie.

Proponowane zmiany zobowiazujg organ prowadzacy inng forme wychowania przedszkolnego do sprawo-
wania nadzoru nad jej dziatalnoScig w zakresie spraw finansowych i administracyjnych, a kuratora oSwiaty
— do sprawowania nadzoru pedagogicznego.

By¢ moze standardy zostang okreSlone w rozporzadzeniu, co pomogtoby w sensownym sprawowaniu nad-
zoru.

Okreslono ponadto wysoko$¢ dotacji z budzetu gminy dla innej publicznej lub niepublicznej formy wycho-
wania przedszkolnego. Z uwagi na to, ze obecnie obowiazujaca dotacja na jednego ucznia w przedsz-
kolu publicznym prowadzonym przez inna niz gmina osobe prawng lub fizyczng wynosi 100% wydatkéw
biezacych przewidzianych na jednego ucznia w przedszkolu publicznym prowadzonym przez gmine, a za-
jecia w innych formach wychowania przedszkolnego powinny by¢ prowadzone w wymiarze co najmniej
12 godzin w tygodniu (przy minimum 25 godzinach tygodniowo obowigzujacych w przedszkolu), proponuje
sie dotacje dla publicznej formy wychowania przedszkolnego w wysokosci co najmniej 50% ww. wydatkow
biezacych. W niepublicznych formach dotacja ta zostata okreSlona w wysokosci co najmniej 40% ww. wy-
datkéw biezacych ponoszonych przez gmine.

(Opracowanie: Elzbieta Czyz, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka)



1.

ROZPORZADZENIE

Szczegbtowe zasady okreSlajagce mozliwoSci prowadzenia alternatywnych form edukacji przedszkolnej
zgodnie z ustawa oSwiatowa znajduja sie z w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sty-
cznia 2008 r. w sprawie rodzajéw innych form wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia i orga-
nizowania tych form oraz sposobu ich dziatania.
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+ Inne formy wychowania przedszkolnego moga by¢ prowadzone w ,zespotach wychowania przedszkolnego’
(zajecia s prowadzone w niektére dni tygodnia) lub w ,,punktach przedszkolnych” (zajecia sa prowadzone codziennie).

+ Zajecia dla dzieci moga by¢ prowadzone w grupach od 3 do 25 dzieci.

+ Minimalny dzienny czas zajec¢ z dzie¢mi to 3 godziny, minimalny tygodniowy czas zaje¢ z dzie¢mi to 12 godzin,
w tym czasie obecny jest nauczyciel.

+ W zajeciach moga uczestniczy¢ rodzice.

+ Zakres zadan nauczyciela:
+realizacja podstawy programowej wychowania przedszkolnego lub wybranej czesci tej podstawy;

+wspotdziatanie z rodzicami oraz wspétpraca ze specjalistami swiadczacymi dzieciom pomoc psychologiczno-pedagogiczng
lub opieke zdrowotna;

+zachowanie wiasciwej jakosci pracy wychowawczej-dydaktycznej;
+prowadzenie obserwacji pedagogicznej.

EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY NA LATA 2007-2013.
SRODKI FINANSOWE NA EDUKACJE MALYCH DZIECI

Unia Europejska wspélnie z polskim rzadem bedzie finansowaé w latach 2007-20013 bardzo rézne
inicjatywy: szkolenia dla 0s6b bezrobotnych, zajecia dla dzieci w wieku przedszkolnym, drogi, stypendia,
oczyszczalnie Sciek6éw. Dla 0s6b, ktére chcg uzyskac dofinansowanie najwazniejsze jest znalezienie odpo-
wiedniego Programu Operacyjnego, ktory zawiera interesujace je dziatania.

Programy Operacyjne — to Sciezki, ktérymi rozprowadzane sa $rodki finansowe Unii Europejskiej w Polsce.
S3 one podzielone tematycznie. Na pierwszy rzut oka wygladajg na dos¢ zawite, jednak sg tak pomyslane,
zeby konkretne przedsiewziecia mozna byto finansowac tylko z jednej Sciezki. Dlatego Programy Opera-
cyjne sg dalej dzielone na poszczegdlne obszary (Priorytety), a te na dziatania, ktére dos$¢ precyzyjnie
okreslaja co mozna finansowac w ramach danej Sciezki. Nalezy zatem odszukaé w Programie Operacyjnym
odpowiednig czes¢, ktora pozwoli wystapic o sfinansowanie dziataf, ktére chcemy prowadzic.



W LATACH 2007-2013 BEDA W POLSCE DZIALAC NASTEPUJACE PROGRAMY OPERACYJNE:

+ Program Infrastruktura i Srodowisko — 27,9 mid euro

+ Program Kapitat Ludzki — 9,7 mld euro

+ Program Innowacyjna Gospodarka — 8,3 mld euro

+ Program Rozwaj Polski Wschodniej — 2,3 mld euro

+ Program Pomoc Techniczna - 0,5 mld euro

+ Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - 0,7 mid euro

+ 16 regionalnych programéw (1 dla kazdego z wojewddztw) - 16,6 mld euro.

Wszystkie Srodki na tzw. miekkie projekty, czyli projekty spoteczne, dostepne sa w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Tam nalezy szuka¢ mozliwosci finansowania dla wszystkich dziatah, ktére
maja charakter edukacyjno-aktywizujacy.

Celem niniejszego rozdziatu jest pomoc w ,,odnalezieniu” Sciezek pozwalajacych finansowac zajecia eduka-
cyjne dla matych dzieci - omawiamy w nim mozliwo$ci stworzone w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze Sciezki — czyli rézne Programy Operacyjne — krzyzuja sie wtedy, kiedy
na przyktad obszar dziatania sie pokrywa, ale rodzaj prowadzonych czynnosci jest zupetnie inny. Dobrym
przyktadem moga byc zajecia edukacyjne dla matych dzieci (finansowane w ramach PO Kapitat Ludzki) i re-
mont lub wybudowanie budynku przedszkola, w ktorym zajecia te maja sie odbywac (inwestycje twarde na
poziomie lokalnym finansowane sa z Regionalnych Programéw Operacyjnych). Przeciecie $ciezek oznacza,
ze te dziatanie moga by¢ wspoétfinansowane z dwdch Programéw jednoczesnie. To jest tzw. Cross-Financing,
oktorym nalezy pamietac kiedy na przyktad ,,inwestycyjna” czeS¢ naszego projektunie moze byéfinansowana
z Kapitatu Ludzkiego. Szersze informacje o pozostatych Programach Operacyjnych dostepne sa pod
adresem: www.funduszestrukturalne.gov.pl/Podstawowe+informacje/

Celem gtéwnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest wzrost poziomu zatrudnienia i spéjnosci
spotecznej. Celten bedzie realizowany miedzy innymi poprzez aktywizacje zawodowa, rozwijanie potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa,
zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego oraz wsparcie mechanizméw efektywnego zarzagdzania w
administracji pahstwowe;j.

W ramach Programu wsparciem zostang objete nastepujgce obszary: zatrudnienie, edukacja, integracja
spoteczna, adaptacyjno$é pracownikow i przedsiebiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobéw ludz-
kich na terenach wiejskich, z budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej oraz partnerskiego
pafistwa, a takze z promocjg postaw zdrowotnych wsréd oséb pracujgcych.

Dziatania, ktére mozna finansowac ze Srodkéw Programu Kapitat Ludzki zostaty podzielone na bardzo
ogodlne obszary tematyczne, nazwane Priorytetami. Wszystkich Priorytetow jest dziewiec.

W wypadku Priorytetéow, ktérych celem jest doprowadzenie do systemowych zmian w danym obszarze,
pienigdze majg trafi¢ przede wszystkim do okreSlonych instytucji (np. Wojewddzkich Urzedéw Pracy,
wyzszych uczelni, Powiatowych Centr Pomocy Rodzinie), dziatajgcych na terenie catego kraju, a nie do
pojedyiiczych odbiorcéw. Fundusze te majg poméc w efektywniejszym dziataniu tych instytucji. Rozdzie-
lane beda przez instytucje centralne.



DOTYCZY TO NASTEPUJACYCH PRIORYTETOW:

+ Priorytet | Zatrudnienie i integracja spoteczna (koordynuje MiPS)

+ Priorytet Il Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia
0s6b pracujacych (koordynuje MiPS),

+ Priorytet lll Wysoka jakos¢ systemu oswiaty (koordynuje MEN)

+ Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka (koordynuje MNiSW)

+ Priorytet V Dobre rzadzenie (koordynuje 12).

Wiekszos¢ Srodkéw finansowych (ok. 60%) bedzie rozdzielana przez samorzady wojewédzkie, w ramach
Priorytetéw realizowanych regionalnie. To Srodki finansujgce dziatania, ktére maja objag¢ pomoca konkret-
ne osoby, na przyktad bezrobotnych, zdolnych uczniéw, nauczycieli czy mate dzieci. Celem tych dziatan jest
polepszenie sytuacji okreslonych grup spotecznych. O te Srodki moga aplikowac gminy, lokalne organizacje
samorzadowe albo poszczeg6lne osoby.

PRIORYTETY REALIZOWANE NA SZCZEBLU REGIONALNYM TO:

+ Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

+ Priorytet VIl Promocja integracji spotecznej

+ Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki

+ Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach

+ Priorytet X Pomoc techniczna, ktérego celem jest zapewnienie wiasciwego zarzadzania, wdrazania oraz promocgji
Europejskiego Funduszu Spotfecznego.

W RAMACH PO KAPITAL LUDZKIWYROZNIAMY PROJEKTY SYSTEMOWE | KONKURSOWE.

+ Projekty systemowe nie biorg udziatu w konkursach i prowadzone sa wytacznie przez podmioty wskazane
w Szczegdtowym Opisie Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
+ Projekty konkursowe sg dostepne dla réznych podmiotéw.

Informacje o tym, jakiego rodzaju dziatania moga by¢ finansowane w ramach poszczegélnych priorytetow
znajdujg sie w dokumencie Szczegdtowy opis priorytetow programu operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013, dostepnym miedzy innymi pod adresem:
http://www.mrr.gov.pl/ProgramyOperacyjne+2007-2013/Kapital+Ludzki/
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SEOWNICZEK

INSTYTUCJA ZARZADZAJACA (1Z)

podmiot odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje Programu. Funkcje In-
stytucji Zarzadzajacej Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki pelni minister
wilasciwy do spraw rozwoju regionalnego.

INSTYTUCJA POSREDNICZACA (IP)

organ administracji publicznej lub jednostka sektora finanséw publicznych, ktoérej
zostala powierzona do realizacji cze$¢ zadan w ramach Programu. Dla wszystkich
Priorytetow realizowanych na szczeblu regionalnym w Programie Kapital Ludzki
jest to Samorzad Wojewodzki.

INSTYTUCJA WDRAZAJACA (IP2)

podmiot publiczny lub prywatny, odpowiedzialny za realizacje czesci lub calosci
Priorytetu na podstawie umowy z Instytucja Posredniczaca - to ta instytucja
bedzie dla okreslonego dziatania ogtasza¢ konkursy, oceniac¢ wnioski i rozlicza¢
projekty. Dla komponentu regionalnego moze by¢ w danym wojewédztwie kilka
Instytucji Wdrazajacych, kazda odpowiedzialna za inng czes¢ Programu (jeden lub
kilka Priorytetow, albo wrecz dziatan).

INSTYTUCJA CERTYFIKUJACA

podmiot odpowiedzialny za poswiadczanie wydatkéw przed Komisja Europejska;
role te petni jeden z departamentéw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

KOMITET MONITORUJACY

cialo kolegialne, zlozone z przedstawicieli strony rzadowej, samorzadowej
i pozarzadowej, ktorego zadaniem jest czuwanie nad efektywnoscia i jakoscia
wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

BENEFICJENT = PROJEKTODAWCA

osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej, realizujaca projekty finansowane z budzetu panstwa lub ze Zrédet za-
granicznych na podstawie umowy o dofinansowanie projektu; beneficjentem
zostaje ten, kto wygra w konkursie i podpisze umowe na dofinansowanie.

osoby, grupy spoteczne lub instytucje, do ktorych kierowane jest wsparcie, ktore

GRUPY DOCELOWE biorg udziat w projekcie (dzieci, bezrobotni itd.).
PRIORYTET wyodrebniona czes¢ Programu.
DZIALANIE wyodrebniona czes¢ Priorytetu.

PODDZIALANIE

grupa operacji w ramach jednego dziatania.




3. WSPARCIE DLA EDUKAC]I MALYCH DZIECI W RAMACH

PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAL LUDZKI

DZIALANIA EDUKACY]NE

W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki dziatania bezpoSrednio zwigzane z edukacja znalazty sie w Prio-
rytecie IX.

Ponizej opisujemy te czesci Priorytetu IX, w ramach ktérego mozna uzyskaé¢ Srodki finansowe na podnosze-
nie jakosci i upowszechnienie edukacji przedszkolnej w Srodowisku lokalnym.

PRIORYTET IX - ROZWOJ WYKSZTALCENIA | KOMPETENCJI W REGIONACH

W RAMACH TEGO PRIORYTETU MOZNA UZYSKAC WSPARCIE NA NASTEPUJACE DZIALANIA:

+ wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw - edukacja przedszkolna,

+ pomoc stypendialna dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, zwtaszcza w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych,

+ dodatkowe zajecia w szkotach i wyposazenie szkdt,

+ dostosowanie oferty edukacyjnej instytucji oswiatowych do potrzeb rynku pracy,

+ podnoszenie kwalifikacji kadr systemu oswiaty,

+ upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego,

+ pakty i przedsiewziecia zmierzajgce do rozwoju lokalnych inicjatyw edukacyjnych.

DZIALANIE 9.1
WYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH

PODDZIALANIE 9.1.1 )
ZMNIEJSZANIE NIEROWNOSCI W STOPNIU UPOWSZECHNIENIA EDUKACJI PRZEDSZKOLNEJ

GRUPY DOCELOWE:

+ dzieci w wieku przedszkolnym (3-5 lat),
+ osrodki wychowania przedszkolnego,
+ spotecznosci lokalne.

ZAKRES WSPARCIA:

+ tworzenie o$rodkéw wychowania przedszkolnego, w tym réwniez alternatywnych/innych form edukacji przed-
szkolnej (np. Osrodkéw Przedszkolnych, przedszkdl rodzinnych, placowek przy zaktadach pracy, lokalnych inicjatyw
w zakresie opieki nad dzie¢mi), na obszarach i w srodowiskach o niskim stopniu upowszechnienia edukacji przed-
szkolnej, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich;

+ wspieranie istniejacych przedszkoli poprzez zwiekszanie uczestnictwa dzieci w zajeciach, na przyktad wydtuze-
nie godzin pracy, uruchomienie dodatkowego naboru dzieci, zatrudnienie dodatkowego personelu, realizacje do-
datkowych zajec dla dzieci;

+ przygotowanie i realizacja kampanii informacyjnych promujacych edukacje przedszkolng wsréd rodzicdw,
przedsiebiorcéw, wtadz lokalnych itp.
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W RAMACH TEGO DZIAtANIA MOZNA NA PRZYKtAD:

+ zakfada¢, wyposazac i prowadzi¢ Osrodki Przedszkolne lub inne formy edukacji dla matych dzieci;

+ realizowac wysokiej jakosci zajecia dla dzieci w istniejacych placéwkach przedszkolnych
(np. szkoli¢ nauczycieli z metody praca projektami badawczymi, wyposazy¢ przedszkola w pomoce niezbedne do
prowadzenia takich zajec¢ i zapewnia¢ dodatkowe wynagrodzenia dla nauczycieli prowadzacych takie zajecia).

DZIALANIE 9.4 )
WYSOKO WYKWALIFIKOWANE KADRY SYSTEMU OSWIATY

GRUPY DOCELOWE:

+ nauczyciele,
+ kadra administracyjna i zarzadzajaca oswiata.

ZAKRES WSPARCIA:

+ studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli w zakresie zgodnym z lokalna i regionalna polityka
edukacyjng;

+ studia wyzsze dla nauczycieli zainteresowanych podwyzszeniem lub uzupetnieniem posiadanego wyksztatcenia;

+ programy przekwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwigzku ze zmieniajgca sie sytuacja demograficzng
(niz szkolny) kierunku ksztatcenia ustawicznego (oséb dorostych).

MINIMALNA WARTOSC PROJEKTU: 50 TYSIECY Zt.

W ramach tego dziatania istnieje na przyktad mozliwos¢ pokrycia kosztéw zdobycia lub podwyzszenia kwalifikacji
przez nauczycieli. Gmina lub organizacja moze sama ztozy¢ projekt, pojedynczy nauczyciele zas zgtaszaja sie do insty-
tucji sktadajacych wniosek na taki projekt w ich regionie.

DZIALANIE 9.5
ODDOLNE INICJATYWY EDUKACYJNE NA OBSZARACH WIEJSKICH

GRUPY DOCELOWE:

+ mieszkancy obszaréw wiejskich i miast do 25 tysiecy mieszkancow,
+ lokalne spotecznosci, grupy, partnerstwa.

ZAKRES WSPARCIA:

+tworzenie i wsparcie inicjatyw ukierunkowanych na pobudzenie $wiadomosci Srodowisk lokalnych i ich
zaangazowania w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na terenach wiejskich, a takze przedsiewzie¢ majacych na
celu podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw obszaréw wiejskich;

+ projekty przyczyniajace sie do podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw obszaréw wiejskich
oraz rozwoju ustug edukacyjnych na tych obszarach;

+ dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe, doradcze podnoszace swiadomos¢ mieszkancéw obszardw wiej-
skich w zakresie korzysci ptynacych z ksztatcenia i szkolenia.

MAKSYMALNA WARTOSC PROJEKTU: 50 TYSIECY Zt.

Dziatanie 9.5 stuzy finansowaniu tzw. matych projektéw, ktérych realizacja nie trwa dtuzej niz rok. Sa one pomyslane
przede wszystkim dla podmiotow nie majacych jeszcze doswiadczen z funduszami strukturalnymi.

W RAMACH TEGO DZIAtANIA MOZNA NA PRZYKEAD:

+ poprowadzi¢ przez kilka miesiecy jeden/dwa pilotazowe Osrodki Przedszkolne, by przekonac spotecznosé¢ lokalng
do znaczenia wczesnej edukacji;

+ uzyskac srodki finansowe na zorganizowanie spotkan z rodzicami i szkolen dotyczacych zaje¢ edukacyjnych dla
matych dzieci.



DZIALANIA PRZECIW WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU

Dodatkowo r6zne dziatania dla dzieci ze Srodowisk defaworyzowanych i dla ich otoczenia mozna realizowaé
w ramach Priorytetu VI, poswigconego przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

Ponizej opisujemy dwa dziatania w ramach tego Priorytetu. Nie s3 to dziatania bezpoSrednio skupione
na upowszechnianiu wczesnej edukacji. Poniewaz jednak przedsiewziecia zwigzane z matymi dzie¢mi sg
Swietnym sposobem aktywizacji spotecznej rodzicéw i catych spotecznosci lokalnych, réwniez tu mozemy
znalezé fundusze na prowadzenie edukacyjnych zaje¢ dla najmtodszych. Stworzenie Osrodka Przedszkol-
nego lub innego miejsca, gdzie prowadzone sa zajecia dla matych dzieci, jest bardzo dobrym sposobem na
uruchomienie i skupienie r6znych spotecznych inicjatyw. Dotyczy to w szczegéblnosci aktywizacji spotecznej
i zawodowej kobiet, ktore sa wazna grupa docelowa, zwtaszcza jesli chodzi o projekty na obszarach wiej-
skich.

PRIORYTET VIl - PROMOCJA INTEGRACJI SPOLECZNE)J

PODDZIALANIE 7.2.1 , .
AKTYWIZACJA ZAWODOWA | SPOLECZNA OSOB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM

+ 0soby powracajace na rynek pracy po urlopach wychowawczych i macierzynskich;
+ otoczenie os6b wykluczonych spotecznie (w zakresie poradnictwa, projektéw promocyjnych oraz dziatarh wspie-
rajacych).

+ poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne, zawodowe i inne, prowadzace do integracji spoteczneji zawodowej,
skierowane do 0s6b zagrozonych wykluczeniem i ich otoczenia;

+ rozwéj nowych form i metod wsparcia indywidualnego i Srodowiskowego na rzecz integracji zawodowej i spotecznej
(w tym np. sSrodowiskowej pracy socjalnej, centrow aktywizacji lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, couch-
ingu, treningu pracy);

+ rozwdj ustug spotecznych przezwyciezajacych indywidualne bariery w integracji spotecznej, w tym w powrocie na
rynek pracy;

+ rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy;

+ promocja i wsparcie wolontariatu, w zakresie integracji oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
- wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania pozaszkolnych form integracji spotecznej mtodziezy (Swietlice
Srodowiskowe, tez z programem socjoterapeutycznym, kluby srodowiskowe) potaczonych z realizacjg dziatan
w zakresie reintegracji zawodowej i spotecznej.

DZIALANIE 7. 3.
INICJATYWY LOKALNE NA RZECZ AKTYWNEJ INTEGRACJI

+ mieszkancy gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tysiecy mieszkaricow;
+ spotecznosci lokalne aktywnie dziatajace na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spoteczne-
mu mieszkancéw tych obszaréw;

+



+

+ podmioty dziatajagce na obszarach wiejskich na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw
tych obszarow.

+ projekty przyczyniajace sie do integracji spotecznej mieszkarncéw obszarédw wiejskich oraz rozwoju ustug spotecznych
na tych obszarach (z wytaczeniem instrumentéw objetych zasadami pomocy publicznej);

+ wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym (np. w formie szkolen,
spotkan, seminariéw), majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw obszaréw wiej-
skich, rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspotpracy na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich na po-
ziomie lokalnym.

Jest to poddziatanie podobne do poddziatania 9.5 — mate projekty (trwajacych maksymalnie rok i o wartosci nie
wyzszej niz 50 tysiecy zt), skierowane wytacznie do mieszkarcéw obszaréw wiejskich. Ma utatwi¢ lokalnym podmio-
tom zdobywanie pierwszych doswiadczen w realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

W RAMACH PRIORYTETU VIl MOZNA NA PRZYKEAD:

+ sktada¢ wnioski o $rodki finansowe na zajecia dla najmfodszych, ktére nie sa prowadzone klasyczng Sciezka
edukacyjng, na przyktad na zajecia swietlicowe prowadzone przez osrodek pomocy spotecznej dla dzieci z rodzin
korzystajacych z pomocy OPS;

+w ramach szerszego projektu mozna wtaczy¢ zajecia dla matych dzieci, jesli sa okazjg dla spotkan i uaktywniania
rodzicéw dzieci;

+ szczegolnie warto zwrdci¢ uwage na jedng z grup docelowych — na przyktad kobiety powracajace na rynek pracy po
urlopach macierzynskich i wychowawczych - i stworzy¢ w ramach projektu jakosciowa forme opieki dla ich dzieci.

PROGRAM OPERACY]NY KAPITAL LUDZKI W PRAKTYCE,
CZYLI JAK APLIKOWAC O SRODKI NA EDUKACJE MALYCH DZIECI

Wszystkie dane teleadresowane Instytucji Wdrazajacych dla Priorytetéw VIl i IX w poszczegblnych woje-
wodztwach podajemy na s. 78 . Mozna tam znalezé informacje na temat ogtaszanych konkurséw, terminéw,
wymaganych dokumentach itd.

Instytucja Wdrazajaca jest odpowiedzialna za bezposredni kontakt z beneficjentami sktadajgcymi wnioski.
Najczesciej Instytucjag Wdrazajaca dla Priorytetu IX jest wydziat, departament lub inna jednostka Urzedu
Marszatkowskiego lub Wojewd6dzki Urzad Pracy.

Nalezy pamietaé, ze dla wszystkich wojewddztw Instytucja PoSredniczaca jest Samorzad Wojewddzki — on
podejmuje strategiczne decyzje dotyczace realizacji projektéw i dziatan.

KONKURSY I WNIOSKIW PO KAPITAL LUDZKI

Poniewaz opisywane powyzej Priorytety realizowane sa regionalnie, konkursy ogtoszone w poszczegélnych
wojewédztwach beda miaty rézne zatozenia i kryteria. Dopiero po ogtoszeniu konkursu bedziemy wiedzieli
na pewno jakie sa warunki realizacji dla danego dziatania lub poddziatania w konkretnym wojewddztwie.



Instytucje PoSredniczgce — zanim przystapia do realizacji poszczeg6lnych dziatafi z PO KLi ogtosza konkursy
— musza ustali¢ Plan dziatai na dany rok. Plan dziataf jest dokumentem o charakterze roboczym, obejmuje
okres jednego roku budzetowego i ma na celu przedstawienie zatozef wojewddztwa co do preferowanych
form wsparcia (typéw projektéw), podziatu Srodkéw finansowych na wybrane typy projektéw oraz zasad i
terminéw wyboru projektéw. W Planie dziataf musza réwniez znaleZ¢ sie najwazniejsze kryteria, tzw. kryte-
ria strategiczne, dotyczace preferowanych projektow.

INSTYTUCJA WDRAZAJACA MOZE 0GASZAC KONKURSY CYKLICZNE I CIAGEE:

+ W konkursie cyklicznym z goéry okreslony jest jeden lub kilka nastepujacych po sobie terminéw sktadania wnioskow.
W momencie ogtoszenia konkursu znane sg daty otwarcia i zamkniecia naboru wnioskéw, a weryfikacja formalna
i ocena merytoryczna odbywaja sie po zakonczeniu kazdego terminu naboru.

+ W konkursie ciggtym nabdr wnioskéw i ich ocena jest prowadzona na biezaco do wyczerpania limitu srodkéw finan-
sowych lub do zamkniecia konkursu uzasadnionego odpowiednig decyzja Instytucji Wdrazajacej. Wyniki oceny sa
ogfaszane cyklicznie badz na biezaco.

Informacja o tym, jaki konkurs bedzie ogtoszony dla okreSlonego dziatania lub poddziatania powinna
znalez¢ sie rowniez w Planie dziataf.

Zgodnie z ogblnymi zatozeniami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wnioski mogg sktada¢ placowki
oSwiatowe i opiekuficzo-wychowawcze, jednostki samorzadu terytorialnego, pracodawcy, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe, zwigzki wyznaniowe i koscielne itd. Jednoczesnie Instytucja Wdrazajaca moze
ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru projektow dotyczace beneficjentow (projektodawcéw). Niektére pod-
mioty moga réwniez by¢ preferowane poprzez odpowiednie okreSlenie kryteriow oceny merytorycznej
wnioskéw.

Whnioski sktadane sg w wersji papierowej i elektronicznej. Instytucja Wdrazajaca dla kazdego wojewddztwa
opracowata narzedzie elektroniczne do konstruowania wnioskéw — tak zwany generator wnioskéw.

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

DOLNOSLASKI WOJEWODZKI URZAD PRACY W WALBRZYCHU
ul. Ogrodowa 5b

58-306 Watbrzych

tel. 074 84 08 193

DOLNOSLASKI WOJEWODZKI URZAD PRACY W WALBRZYCHU FILIA WE WROCEAWIU
Al. Armii Krajowej 54

50-541 Wroctaw

Infolinia: o0 800 700 337

tel. 071782 92 0o wew.202

www.pokl.dwup.pl

+



+

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

PRIORYTET VII

REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNE])
ul. Broniewskiego 15/17

87-100 Toruf

tel. 056 610 21 61

e-mail: rops.anna@ropstorun.home.pl
www.ropstorun.home.pl/pokl/

PRIORYTET IX

URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
Departament Polityki Regionalnej

ul. M. Sktodowskiej-Curie 73

87-100 Toruf

tel. 056 656 11 30

fax. 056 656 11 29

WYDZIAt ZARZADZANIA EUROPEJSKIM FUNDUSZEM SPOLECZNYM
tel. 056 656 11 48

fax. 056 656 11 20

e-mail: efs@kujawsko-pomorskie.pl
www.fundusze.kujawsko-pomorskie.pl

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

PRIORYTET VII

WOJEWODZKI URZAD PRACY W LUBLINIE
ul. Okopowa 5

20-022 Lublin

www.wup.lublin.pl

PRIORYTET IX

URZAD MARSZALKOWSKI WO) EWODZTWA LUBELSKIEGO
Departament Polityki Regionalnej

ul. Czechowska 19

20-072 Lublin

tel. 081 441 68 50

fax 081 441 68 53

e-mail: defs@lubelskie.pl

www.efs.lubelskie.pl

W RAMACH DEPARTAMENTU DZIALA ODDZIAt WDRAZANIA PRIORYTETU IX PO KL
tel. 081 441 68 50
fax. 08144168 53



WOJEWODZTWO LUBUSKIE

URZAD MARSZAEKOWSKI WO]EWODZTWA LUBUSKIEGO
ul. Podgérna 7

65-057 Zielona Géra

tel./fax 068 456 53 14

DEPARTAMENT EUROPE)JSKIEGO FUNDUSZU SPOtECZNEGO
ul. Kozuchowska 15a

65-364 Zielona Géra

tel./fax: 068 456 53 14

e-mail: sekretariat@efs.lubuskie.pl

www.efs.lubuskie.pl

WOJEWODZTWO tODZKIE

PRIORYTET ViI

WOJEWODZKI URZAD PRACY

Punkt Informacyjny EFS w todzi

budynek A, pokéj 6i7

ul. Wélczanska 49

90-608 £6dz

tel./fax: 042 634 88 30, 632 01 12 wew. 119, 120
lowuefs@mm.com.pl

http://efs.wup.lodz.pl/

PRIORYTET IX

URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA £ODZKIEGO
Departament ds. PO Kapitat Ludzki

Al. Pitsudskiego 8

90-051 t6dz

tel. 042 66333 92

fax. 042 6633393

e-mail: Pokl@Lodzkie.Pl

www.pokl.lodzkie.pl

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W KRAKOWIE
Punkt Informacyjny EFS w Krakowie

pokéj 110

Plac Na Stawach 1

30-107 Krakéw

tel. 012 424 07 37

e-mail: efs@wup-krakow.pl

.



ZESPOL PROMOC)I, KONKURSOW | NABORU PROJEKTOW
tel. 0-12 42 40 730

www.wrotamalopolski.pl/root_POKL
www.wup-krakow.pl

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

MAZOWIECKI URZAD MARSZALKOWSKI

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellofiska 74

03-301 Warszawa

tel. 022 29 52 000

fax 022 29 52 001

e-mail: punkt_kontaktowy@mazovia.pl
www.mazowia.eu/jmaz/

WOJEWODZTWO OPOLSKIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W OPOLU
ul. Gtogowska 25c¢

45-315 Opole

tel. 077 441 67 01

fax. 077 441 67 02

WYDZIAt WDRAZANIA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
tel. 077 44170 02

WYDZIAL MONITOROWANIA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
tel. 077 441 66 75

WYDZIAL DS. INFORMAC]I, PROMOC]I | POMOCY TECHNICZNE]
tel. 077 44166 98
www.pokl.opole.pl

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W RZESZOWIE
Wydziat Koordynacji PO KL

ul. Zygmuntowska 9

35-025 Rzeszow

tel. 017 850 92 70, 017 850 92 71
www.wup-rzeszow.pl/?cPath=191//5



WOJEWODZTWO PODLASKIE

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
Departament Polityki Regionalnej | Funduszy Strukturalnych
ul. Gen. F. Kleeberga 20

15-691 Biatystok

tel. 085 654 82 00

fax. 085 654 82 01

e-mail: dpr.sekretariat@wrotapodlasia.pl

punkt informacji telefonicznej o 8013 o 8013

W RAMACH DEPARTAMENTU DZIAEA

REFERAT WDRAZANIA DZIAEAN POKL WSPIERAJACYCH ROZWO) WYKSZTALCENIA | KOMPETENC)I
tel. 085 654 82 20

www.pokl.wrotapodlasia.pl

WOJEWODZTWIE POMORSKIE

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego

ul. Augustyniskiego 2

80-819 Gdansk

tel. 058 326 8190

fax. 058 326 8193

e-mail: defs@woj-pomorskie.pl
www.wrotapomorza.pl/pl/defs/

WOJEWODZTWO SLASKIE

URZAD MARSZAEKOWSKI WOJEWODZTWA SLASKIEGO
Wydziat Europejskiego Funduszu Spotecznego
siedziba: ul. Reymonta 24

poczta: ul. Ligonia 46

40-029 Katowice

tel. 032 202 41 40

fax. 032 254 54 71

e-mail: efs@silesia-region.pl
www.efs.silesia-region.pl
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WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

SWIETOKRZYSKIE BIURO ROZWOJU REGIONALNEGO
Biuro Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

ul. Jagiellofiska 70

25-956 Kielce

tel. 041365627376

fax. 041365 62 73 76 wew. 109

e-mail: pokl_sekr@pokl.sbrr.pl

www.pokl.sbrr.pl

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

PRIORYTET VII

REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNE])
ul. Emilii Plater 1

10-562 Olsztyn

tel. 089 521 95 30 (do 34)
e-mail: rops@warmia.mazury.pl

PRIORYTET IX

DEPARTAMENT EUROPE)SKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego
Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego

pokdj 377

ul. Emilii Plater 1

0-562 Olsztyn

tel. 089 521 97 21

fax. 089 52197 09

e-mail: efs@warmia.mazury.pl
www.wm.24.pl/modules.php?name=Content&pa=list_pages_categories&cid=90
infolinia 0801337 801

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W POZNANIU
Wydziat Funduszy Unii Europejskiej

ul. Koscielna 37

60-538 Poznaf

tel. 061 846 38 51

PUNKT INFORMACY])NY EFS
pokéj 22/23

tel. 061 846 3823

e-mail: infoefs@wup.poznan.pl

www.wup.poznan.pl ‘
83



WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

WOJEWODZKI URZAD PRACY W SZCZECINIE
ul. Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

tel. 091 425 61 01
www.wup.pl/index.php?navi=w

NACZELNIK WYDZIAtU KOORDYNAC]I PO KL
pokéj 212
tel. 091 425 61 65

PUNKT INFORMACY|NY EFS
pokéj 211, 210

tel. 091 425 61 63 64

fax. 091 425 61 03

e-mail: info-efs@wup.pl



Europejski Fundusz Spoteczny na lata 2007-2013 stwarza niepowtarzalng szanse, by zapewni¢ — takze
najmtodszym obywatelom - lepsze warunki rozwoju i edukacji.

Fundacji Komenskiego zalezy na tym, by mozliwie jak najwiecej dzieci skorzystato z tej szansy. Dlatego dla
gmin i organizacji pozarzagdowych przygotowalismy system wsparcia pomagajacy w ubieganiu sie o srodki
finansowe z EFS-u. Proponujemy:

Fundacja Komenskiego przygotowata grupe konsultantéw, ktérzy beda udziela¢ pomocy gminom, orga-
nizacjom pozarzadowym, lokalnym konsorcjom itd. w wyszukiwaniu zrodet finansowania i przygotowywaniu
wnioskéw na projekty zwigzane ze wspieraniem rozwoju i edukacji matych dzieci.

+ specyfiki wysokiej jakosci programéw dla matych dzieci oraz mozliwych rozwigzan organizacyjno-edukacyjnych;

+ przygotowania lokalnej diagnozy potrzeb i zasobéw edukacyjnych;

+ konstruowania lokalnych planéw dziatan na rzecz najmtodszych pozwalajacych na rozwigzanie zidentyfikowanych
problemow;

+ przygotowywania wnioskéw o dotacje w ramach dostepnych konkurséw.

Konsultanci beda dostepni od marca 2008 roku. Wszystkich zainteresowanych zapraszamy na strone
internetowa programu ,,Dla Dzieci” www.dladzieci.org.pl, gdzie znajduje sie lista konsultantéw rekomen-
dowanych przez Fundacje wraz z ich adresami e-mailowymi i informacja, na terenie jakiego wojewddztwa
mieszkaja. Bezposrednie szczegdty dotyczace wspétpracy (zakres pomocy, niezbedne dane o sytuacji
najmtodszych na terenie gminy, terminy spotkan) nalezy ustala¢ bezposrednio z konsultantami.

Zapraszamy do Punktu Konsultacyjnego, ktéry dziata na forum internetowym programu ,Dla Dzieci”
http://www.dladzieci.org.pl/forum/viewtopic.php?id=1345.WPunkciemoznauzyskaépomocmerytoryczng
i techniczng przy pisaniu wnioskéw o dofinansowanie na dziatania zwigzane ze wspieraniem rozwoju
i edukacjg matych dzieci. Na pytania zwigzane z wczesng edukacjg odpowiadaja eksperci wspétpracujacy
z Fundacja Komefiskiego. Konsultacji z zakresu dostepnosci funduszy, trybu aplikowania, pisania wnio-
skéw itp. udzielaja eksperci Stowarzyszenia Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS.

Wszyscy zainteresowani pomocg techniczng moga sie kontaktowac bezposrednio ze Stowarzyszeniem
BORIS:
+ ul. Ogrodowa 50 lok. 1

00-876 Warszawa

tel./ fax (0-22) 620-31-92, (0-22) 890-94-49

Przy rozmowach ze Stowarzyszeniem BORIS prosimy o powotanie sie na Fundacje Komenskiego.

Zapraszamy na strony internetowe: Fundacji Komenskiego www.frd.org.pl oraz programu ,Dla Dzieci”
www.dladzieci.org.pl, gdzie umieszczamy materiaty poSwiecone mozliwoSciom uzyskania srodkéw finan-
sowych na alternatywne formy edukacji przedszkolne;j.



Fundacja Komehskiego bedzie réwniez organizowa¢ seminaria dla gmin i lokalnych organizacji zain-
teresowanych prowadzeniem réznorodnych form edukacji dla matych dzieci na swoim terenie. Semina-
ria beda dotyczy¢ podnoszenia jakoSci edukacji przedszkolnej oraz zdobywania srodkéw finansowych na
upowszechnianie tej edukacji. Informacje o seminariach i mozliwoSci udziatu w nich beda systematyczne
zamieszczane na stronie www.frd.org.pl. w dziale Aktualnosci.
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INFORMACJA
O FUNDAC]I ROZWOJU DZIECI
IM. J.A. KOMENSKIEGO

FUNDACJA ROZWO)U DZIECI IM. JANA AMOSA KOMENSKIEGO

FUNDACJA POWSTALA PO TO, BY STWARZAC DZIECIOM JAK NAJLEPSZE WARUNKI DO BUDOWANIA
POCZUCIA WEASNE) WARTOSCI, ROZWOJU SAMODZIELNEGO | TWORCZEGO DZIAtANIA ORAZ ROZ-
BUDZANIA CIEKAWOSCI.

SZCZEGOLNIE DBAMY O DOBRO TYCH DZIECI, KTORE MAJA MNIEJSZE SZANSE NA UDANY START
W DOROSLE ZYCIE: Z MALYCH MIEJSCOWOSCI, ZE SRODOWISK ZANIEDBANYCH EKONOMICZNIE
| KULTUROWO.

DZIALAMY WE WSPOLPRACY Z RODZICAMI, NAUCZYCIELAMI,
ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI, SAMORZADAMI | INSTYTUCJAMI POMAGAJACYMI DZIECIOM.

FUNDACJA DAZY DO WPROWADZENIA TRWALYCH ZMIAN SYSTEMOWYCH, KTORE USPRAWNIAJA PRO-
CES WSPIERANIA ROZWO)U | EDUKAC)I MALYCH DZIECI. W RAMACH AKADEMII KOMENSKIEGO — NIE-
PUBLICZNEJ PLACOWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI - ORGANIZUJE SZKOLENIA DLA NAUCZYCIELI,
DYREKTOROW PRZEDSZKOLI | SZKOt, RODZICOW ORAZ LOKALNYCH WEADZ EDUKACY)NYCH.
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