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Tytut niniejszej publikacji to cytat z rozprawy Jana Amosa Komenskiego pt. ,Szczg¢scie narodu”. Ten XVII-wiecz-
ny duchowny i pedagog, ktory jako pierwszy wprowadzit do szkoty nowatorskie metody nauczania, uznajace
podmiotowos$¢ dziecka, uwazat, ze cztowiek uczy si¢ przez cate zycie, poczawszy od chwili... narodzin.

Potwierdzaja to dzis zarowno badania naukowe, jak i doswiadczenia praktykdw. Pierwsze 6 lat zycia to czas,
gdy ksztattujq si¢ podstawy catej naszej przysztej edukacji. To wtasnie wowcezas dziecko, jesli ma po temu op-
tymalne warunki, zdobywa wiedz¢ i umiejetnosci, ktore stanowig solidny fundament jego dalszej nauki, uczy
sie jezyka i wyrazania emocji, tworzy wi¢zi z dorostymi i rowiesnikami, nabywa umiejetnosci spoteczne, ktore
umozliwiaja mu znalezienie wiasnego miejsca w Srodowisku szkolnym i spoteczenstwie, poznaje podstawy
liczenia, czytania oraz pisania, zdobywa doswiadczenia, a takze uczy si¢ rozwigzywac problemy i podejmowac
decyzje — uczy si¢ mysle¢ i rozumied.

Jednoczednie wczesne dziecinstwo jest pierwszym i zasadniczym etapem tworzenia si¢ nierownosci edu-
kacyjnych, poniewaz w tym okresie mozliwosci rozwojowe dzieci sg najwigksze i najsilniejszy jest wptyw
Srodowiska, w ktorym sa wychowywane. Dlatego dostep do jakosciowej edukacji jest szczegolnie wazny dla
dzieci wychowujacych sig¢ w sSrodowiskach zaniedbanych kulturowo i ekonomicznie.

Wedtug danych z ,Raportu o kapitale intelektualnym Polski" indeks kapitatu ludzkiego dla dzieci plasuje
Polske na 20. miejscu sposrod 21 krajow europejskich, ktore byly objete porownaniem. Jezeli dodamy do
tego fakt, ze Polska ma najwyzszy poziom zagrozenia ubdstwem wsrod dzieci i mtodziezy ponizej 15. roku
zycia oraz najnizszy wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej i opieki ztobkowej w Unii Europejskiej
- to czas najwyzszy, by bi¢ na alarm! Powyzsze wskazniki oznaczaja bowiem, ze w odniesieniu do tej czgsci
spoteczenstwa, od ktorej zalezy nasza przyszta zdolnos¢ do rozwoju i konkurowania, pozostajemy daleko
w tyle za krajami rozwinigtymi.

W publikacji ,Bo jakie poczatki, takie bedzie wszystko" piszemy o tym dlaczego pierwsze lata zycia dziecka sg
takie wazne dla jego rozwoju; na co powinni zwroci¢ uwage rodzice, ktorzy chea zapewni¢ swoim dzieciom
optymalny zyciowy start; jak wprowadza¢ standardy jakosci do pracy z matymi dzie¢mi; co mogg zrobi¢
gminy, zeby pomoc w dobrym starcie szkolnym swoim najmtodszym obywatelom. Prezentujemy takze dobre
praktyki - polskie i zagraniczne rozwigzania wspierajace rozwdj i edukacje matych dzieci. Mamy nadzieje,
ze te przyktady zachgcg rodzicow, samorzady i organizacje pozarzadowe do nowego spojrzenia na potrzeby
edukacyjne najmtodszych dzieci.
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Anna |. Brzezinska

Instytut Psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie

Dziecinstwo jako fundament

Cztowiek rozwija sie w kazdym okresie swego zycia - od narodzin az do $mierci. Kazdy okres zycia stawia go
przed nowymi zadaniami i nowymi wymaganiami ze strony otoczenia. Cate dziecinstwo, czyli od narodzin
do 10. roku zycia, to zaledwie 1/10 naszego zycia, a wezesne dziecinstwo, obejmujace pierwsze 3 lata zycia,
to tylko 3%! Te 3% ma jednak kluczowe znaczenie dla biegu procesu rozwoju i tego, co osiggamy w kazdym
kolejnym etapie zycia. Nie ma przesady w powiedzeniu, ze te wczesne lata zycia to fundament, podstawa,
bagaz na cate zycie.

To wtedy decyduje si¢ w duzym stopniu to, czy bedziemy ciekawi swiata, czy nie, jaki bedzie nasz poziom
zaufania wobec innych ludzi, czy bedziemy lubili si¢ uczy¢ i zdobywac¢ to, co nieznane. Takze to, jaka bedzie
nasza wizja Swiata - jako miejsca bezpiecznego, ciekawego, wartego poznania, z ludzmi wrazliwymi na nasze
potrzeby i gotowymi do pomocy, czy tez wizja $wiata nieprzewidywalnego, chaotycznego, petnego napigc
i ludzi, na ktorych nie mozna liczy¢ w trudnych sytuacjach.

Wszystkie kolejne lata zycia poszerzaja nasze doswiadczenia, modyfikujg te zdobyte wczesniej. Jednak to
w tych latach decyduje si¢ to, ile i jakich doswiadczen bedziemy mogli zdobywa¢ pdzniej i jak je bedziemy
porzadkowac. To pierwsze 3 lata decydujg o tym, czy bedziemy umieli korzysta¢ z bogactwa zdarzen i kontak-
tow z ludzmi. To wtedy zdobywamy podstawowe narzedzia poznawania $wiata, porzadkowania uzyskanych
informacji i przechowania ich w naszej pamieci.

To wtedy rodzice razem z dzieckiem konstruuja jego ,.kredens z szufladkami”, czyli buduja zreby jego osobowosci
i zreby jego umystowego oraz spotecznego funkcjonowania. Nie mozna przygotowac si¢ na spotkanie ze
wszystkimi, ani bardziej, ani mniej typowymi, sytuacjami, nie mozna zdoby¢ wiedzy na zapas, ale mozna
by¢ wyposazonym w odpowiednie umystowe narzedzia pomagajace zdobywac informacje, porzadkowa¢ je
i korzystac z nich.

Kluczowe kompetencje dziecinstwa

Noworodek jest gotowy do zycia poza ciatem matki, jest przystosowany do zycia na najbardziej podstawowym
poziomie - oddycha, je, bo umie ssa¢, $pi, w okresie czuwania potrafi ptaczem przyzywa¢ dorostego, przytula
sie i przywiera do ciata matki i ojca, gdy nie czuje si¢ zbyt bezpiecznie, umie mruga¢, gdy cos drazni jego oczy.
Te wszystkie podstawowe umiejetnosci maja utrzymac go przy zyciu, ale takze utatwi¢ mu nawigzanie kontak-
tu z innymi ludzmi, najczgsciej z matka. Maja takze stuzy¢ podtrzymywaniu tego kontaktu. Usmiechajace si¢
czy machajace rekoma mate dziecko przycigga uwage dorostych, powoduje zainteresowanie si¢ nim, a w kon-
sekwencji lepsze rozpoznawanie i zaspokajanie jego podstawowych potrzeb.

Kolejne tygodnie, miesigce i lata zycia dziecka to lawinowy przyrost umiejgtnosci. Osigga ono naj-
pierw samodzielnos¢ fizyczng, gdy opanowuje rozmaite sposoby przemieszczania si¢ w przestrzeni, czyli
umiejetnosci lokomocyjne, takie jak odwracanie i podnoszenie gtowy, pelzanie, przewracanie si¢ z boku
na bok, z brzucha na plecy, raczkowanie, czotganie, wreszcie chodzenie z podtrzymaniem, trzymaniem sig
mebli i w koncu catkowicie samodzielnie. Drugi obszar fizycznej samodzielnosci i uwalniania si¢ spod opieki

Dziecinstwo

dorostych to umiejetnosci manipulacyjne, zwigzane z trzymaniem, chwytaniem i przektadaniem przedmio-
tow oraz wykonywaniem roznych czynnosci dnia codziennego z uzyciem rozmaitych ,narzedzi”, takich jak:
tyzka, otowek, grzebien, szczoteczka do zgbdw, ndz i widelec, nozyczki, pedzelek, patyki, watek do ciasta,
miotek, topatka, latarka, telefon komorkowy.

Troszke pozniej dziecko uzyskuje samodzielnos¢ spoteczng, kiedy to coraz lepiej rozumiejagc mowe do niego
kierowana i coraz sprawniej postugujac si¢ umiejetnosciami komunikacyjnymi, potrafi wyraza¢ swoje prag-
nienia, swoje niezadowolenie lub zadowolenie i wol¢ dziatania, wymadc na najblizszych osobach okreslone
zachowanie i komentowac to, co si¢ wokat niego dzieje.

Lawinowy przyrost stow i kryjacych si¢ za nimi poje¢ pozwala juz w tym weczesnym okresie osiggna¢ takze
samodzielnos¢ psychiczng. Dziecko coraz wigcej wie i coraz wigcej rozumie, potrafi przewidywac¢ zachowanie
najblizszych dla siebie 0sob, interesuje si¢ otoczeniem, zaczyna pytac. Dtuzej trwajg jego zabawy, wida¢ coraz
wyrazniej, ze gdy cos je zainteresuje, potrafi dtugo si¢ tym zajmowac. Wiele podstawowych umiejetnosci
poznawczych, takich jak: uwaga, zapamigtywanie, przypominanie sobie, kojarzenie faktow, przewidywanie,
w pierwszych 3 latach ma swoje poczatki.

0 poziomie samodzielnosci psychicznej decyduje tez to, jak bardzo dziecko ma rozwinigete umiejetnosci emo-
cjonalne, zwigzane z jednej strony z wyrazaniem swoich standw emocjonalnych, chwilowego nastroju, réznych
odczué¢, a z drugiej - z rozpoznawaniem ich u innych ludzi. Zdolno$¢ rozpoznawania emocji u innych to jedna
z wazniejszych ludzkich kompetencji. Pozwala ona na dostosowywanie swego zachowania do okolicznosci,
ale takze podejmowanie takich zachowan, aby te uczucia czy nastroje innych waznych dla nas 0sob zmienia¢
zgodnie ze swojg wola. Zatem wczesne dziecinstwo to poczatek diugiego procesu uczenia si¢ regulowania
swoich emocji i odpowiedniej do sytuacji i celu swego dziatania kontroli nad nimi.

Zadania dorostych w okresie dziecinstwa

Podstawowe zadania dorostych wzgledem rozwijajacego sie matego dziecka dotycza dwaoch kwestii: (1) two-
rzenia mu odpowiednio bogatego i zréznicowanego otoczenia fizycznego, zachgcajacego do nabywania
oraz doskonalenia umiejetnosci lokomocyjnych i manipulacyjnych i umozliwiajgcego mu te zadania oraz (2)
tworzenia takiego $rodowiska spotecznego, aby mozliwe bylty rozwoj i potem wykorzystywanie wrdéznych
okolicznosciach umiejetnosci komunikacyjnych, poznawczych i emocjonalnych.

Oznacza to czuwanie nad organizacjg przestrzeni dziatania dziecka, tak by z jednej strony byta ona dostepna,
bezpieczna i przyjazna, ale z drugiej - tajemnicza, stymulujaca i zachgcajaca do poznawania. Sugeruje takze
odpowiedniag organizacje dziatan dziecka w czasie, zgodng z jego biologicznym rytmem snu i czuwania,
dopasowang do okresow jego optymalnej aktywnosci w ciggu dnia. Odpowiednia organizacja czasu to takze
zwracanie uwagi na to, co robi dziecko zgodnie z pora dnia, pora roku, zgodnie z cyklem réznych dziatan osob
dorostych w jego najblizszym otoczeniu, np. zgodnie ze zmianami pogody, koniecznoscig wykonania odpo-
wiednich czynnosci w ogrodzie, na polu, z cyklem zycia zwierzat.
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Dziecinstwo to pierwsze matryce i wzorce

Kazde dziecko od poczatku swego zycia wehodzi w rozmaite kontakty z najblizszym otoczeniem. Otoczenie to
ludzie i rozmaite przedmioty. Mate dziecko poznaje jedne i drugie dotykiem, wzrokiem, stuchem. Od poczatku
jego zycia dorosli jednak nie tylko pokazuja mu Swiat, lecz takze o tym Swiecie opowiadaja, nazywajq przed-
mioty, sytuacje, zdarzenia, swoje uczucia. Zatem wiedza o $wiecie, w tym o innych ludziach, i wiedza o samym
sobie ksztattuja si¢ roznymi drogami. Powstaja dwie mapy - mapa siebie i mapa otoczenia, ksztattujg si¢ pewne
oczekiwania co do tego, jak zachowaja si¢ inni ludzie w jakiej$ sytuacji, co sie¢ wydarzy, co nastapi po czym.

Oznacza to, ze juz we wczesnym okresie zycia zachowanie dziecka nie zalezy jedynie od tego, jakie bodzce
zewnetrzne na niego oddziatujg. Jego zachowania nie s jedynie prostg reakcjg na te bodzce. Dziecko
zapamigtuje to, co si¢ zdarzylo, i w kazdq nastgpng sytuacje wchodzi w odpowiedni sposéb przygotowane,
oczekuje pewnych zdarzen i pewnych zachowan ze strony bliskich sobie 0sob - rodzicow, rodzenstwa czy
zajmujacych si¢ nim specjalistow.

Zatem skutki jakiegos$ zdarzenia wystgpujacego w srodowisku zaleza nie tylko i nie tyle od tego, jaka jest
jego jakos¢ (czas wystapienia zdarzenia, jego intensywnos$¢) i jak jest ono interpretowane przez otoczenie, ale
przede wszystkim od tego, jak jest interpretowane przez samgq jednostke. Skutki danego zdarzenia w miarg
wzrastania dziecka beda zalezaty w coraz wigkszym stopniu od znaczenia, jakie mu ono przypisuje, a mniej od
jego obiektywnych cech i ,wartosci stymulacyjnej”.

Ukazdego cztowieka, na podstawie gromadzonego doswiadczenia, tworzy sig zespot tzw. modeli wewngtrznych,
czyli pewnych milczaco przyjmowanych zatozen i wnioskow odnoszacych si¢ do niego samego oraz do jego
stosunkow z innymi ludzmi. Te wewngtrzne modele, czyli systemy przekonan, petnig funkeje filtrow wzgledem
nastepnych doswiadczen, dokonujq automatycznie interpretacji nowych informacji oraz odpowiedniej reor-
ganizacji dotychczasowych doswiadczen, a wigc nadaja kierunek zachowaniom w danej sytuacji.

Tworzone w dziecinstwie modele i wzorce nie sg niezmienne. Maja one jednak tendencj¢ do utrzymywania
sie w czasie i w znacznym stopniu ksztattujg i okreslaja doswiadczenia jednostki w jej dorostym zyciu. Pojgcia
wewnetrznego modelu doswiadczenia” i ,systemu przekonan" pozwalaja zrozumie¢, dlaczego te same zda-
rzenia i sytuacje maja odmienny wptyw na rézne osoby. Nasze zachowanie nie jest bowiem prostq reakcja na
to, co si¢ dzieje, ale ztozong odpowiedzig na to, jakie znaczenie ma dla nas to, co si¢ dzieje.

Rola innych ludzi - dorostych i rowiesnikow

Dziecko potrzebuje kontaktow z ludzmi, bo to od nich uczy sig, jaki jest $wiat i jakie jest ono samo. Obserwujac
ich zachowania, stuchajac tego, co méwig, gromadzi wiedze o $wiecie, o innych ludziach i o sobie. Rzecz jed-
nak nie w tym, by tych ludzi byto duzo, a w tym, by byli oni rézni. By zachowywali si¢ roznie i réznie do dziecka
mowili. Nadmiernie jednolite otoczenie nie sprzyja rozwojowi, nie zacheca do poréwnywania i wybierania, nie
prowokuje do eksperymentowania i poszukiwan, nawet do zadawania pytan. Pytania pojawia si¢ wtedy, gdy
nie wszyscy mowig i zachowujg si¢ tak samo, gdy dziecko moze poréwnac to, co mowig jego rodzice, z tym,
co i jak mowia jego dawno niewidziani dziadkowie czy nieznani dotad krewni. Rozne jezyki, rézne zachowania,
rozne nawyki i przyzwyczajenia - to roznorodnos¢, a nie bogactwo, tworzy najbardziej optymalne dla rozwoju
matego dziecka warunki. Ale im wigksza réznorodnos¢, tym bardziej potrzebny jest wrazliwy na potrzeby
dziecka dorosty jako stabilizator, mediator i ttumacz. Tylko bowiem on jest w stanie zauwazy¢, kiedy owa
réznorodnos¢ przekracza granice pojmowania dziecka i zaczyna mu szkodzié.

I-

Skutki braku wezesnej edukacji

Brak kontaktow z ludzmi wrazliwymi na potrzeby dziecka i rozumiejacymi wysytane przez nie sygnaty to
najwigksze zagrozenie dla jego rozwoju. Im mtodsze dziecko, tym bardziej dorosty jest mu potrzebny i jako
opiekun, i jako stabilizator réznorodnosci, i jako pomocnik w trudnych sytuacjach. Takze jako lustro, w ktérym
dziecko rozpozna siebie.

Ubogie kontakty z dorostymi, brak kontaktow z réwiesnikami, dzie¢mi mfodszymi i starszymi, ubogie otocze-
nie fizyczne, jednostajnos¢ i monotonia, skupianie si¢ gtownie na zaspokajaniu potrzeb biologicznych, zanie-
dbywanie poznawczych potrzeb dziecka - to wszystko czynniki ryzyka. Ryzyka tego, ze ,kredens" bedzie miat
bardzo mato szufladek, i tego, ze dziecko nie nauczy si¢, czym i jak mozna owe szufladki napetnia¢, wreszcie
nie odkryje, jak przyjemne jest zdobywanie, gromadzenie i porzadkowanie wiedzy.

Podstawowym skutkiem braku wczesnej edukacji dziecka - w naturalnym, zréznicowanym, wrazliwym na
jego potrzeby otoczeniu - jest nie to, ze ono mato wie czy umie. Chodzi o to, ze nie bedzie ono wiedziato, ze
mozna rozumie¢, ze mozna si¢ uczy¢ samemu i od innych, a czgsto razem z innymi, ze uczenie si¢ jest zrodtem
przyjemnosci, ale tez zadowolenia wyrazanego przez bliskie osoby.

Dziecko, ktore wie, jak, gdzie i od kogo mozna zdoby¢ informacje potrzebne we wiasnym dziataniu, to dziecko
dobrze przygotowane do wkroczenia w kolejny okres swego zycia - w wiek przedszkolny.

Dziecko w rodzinie sukcesu — dziecko w rodzinie ryzyka

Mate dziecko potrzebuje niewiele, nieco starsze trochg wigcej, przede wszystkim czasu i wrazliwosci dorostych.
Wiedza dziecka o Swiecie i sobie nie wymaga specjalnych dziatan i specjalnych okolicznosci. Wystarczg czas
i pomystowo$¢ dorostego. Wspolne spacery, rozmowy, opowiadanie o sobie, czytanie, ogladanie fotogra-
fii i rysowanie, odwiedzanie innych ludzi i zapraszanie ich do swego domu, wigczanie dziecka w czynnosci
domowe i przydomowe, wigczanie si¢ w jego zabawy, umozliwianie kontaktow z dzie¢mi w réznym wieku,
przebieranie si¢, wyliczanki, tance i Spiewanie, wyprawy do nieznanych miejsc - to wszystko od dawna jest
w repertuarze rodzicielskich zachowan.

Rodzina ryzyka to rodzina zamknigta, izolujaca si¢ od otoczenia, z dorostymi, ktérzy nie maja pomystu na to,
jak inaczej spedzi¢ kolejny dzien, czgsto borykajacymi si¢ z trudnosciami dnia codziennego i pozostawionymi
samym sobie. Rodzina sukcesu to rodzina otwarta dostownie i w przenosni. Ten pierwszy rodzaj rodzin urucha-
mia mechanizm coraz szybciej krgcacego si¢ btednego kota, wyrzucajgcego rodzing na margines spotecznosci
i wykluczajacego dziecko z coraz to nowych obszaréw aktywnosci. Ten drugi - tworzy podwaliny pod sukces
dziecka i rodzicoéw i uruchamia mechanizm zyczliwego kota. Kazda rodzina moze by¢ rodzing sukcesu - wy-
starczy si¢ rozejrze¢ wokot, podpatrze¢, co robig inni, nawigza¢ z nimi kontakt, a czasem po prostu skorzysta¢
z pomocy lub nie odmawia¢, gdy kto$ ja oferuje.
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Anna Blumsztajn
Dlaczego programy edukacyjne dla
najmitodszych sg wazne?

Perspektywa spoteczenstwa

Szczesliwe dziecinstwo...

Najmlodsze dzieci (od urodzenia do 6 lat) - to szczegolna grupa spoteczna, gdyz warunki ich zycia zaleza od
rodziny i otoczenia, w ktdrym zyja. Mate dzieci nie majg mozliwosci sSwiadomego i gtosnego wyrazania swoich
potrzeb, co jeszcze bardziej uzaleznia je od innych. W zaspokajaniu ich potrzeb najwazniejsza jest rodzina.
Ale co si¢ dzieje wtedy, gdy rodzina - z bardzo réznych powodow - nie moze zapewni¢ dziecku optymalnych
warunkow rozwoju? | czy rodzina wystarczy, by da¢ dziecku wszystko, czego ono potrzebuje?

Kazde dziecko powinno mie¢ mozliwos¢ osiggnigcia najwyzszego, mozliwego dla siebie poziomu rozwoju.
Kazde powinno mie¢ szczgdliwe dziecinstwo - z tym zgodza si¢ niemal wszyscy. Szezgsliwe dziecinstwo
oznacza, ze dziecko powinno by¢ bezpieczne, kochane, mie¢ mozliwos¢ zaspokajania ciekawosci, rozwijania
wyobrazni i talentow, przezywania sukceséw i porazek, nawiazywania kontaktow z innymi ludzmi - dorostymi
i dzie¢mi. W osiggnigciu tego wszystkiego mate dzieci sg zalezne od otoczenia, potrzebujg odpowiedniej opieki
i wsparcia z zewnatrz. Niestety, bardzo duzo rodzin w Polsce nie jest w stanie zapewni¢ dzieciom warunkow
do optymalnego rozwoju. Z kolei jest wiele dzieci, ktore od spoteczenstwa uzyskujg zdecydowanie mniej opieki
i wsparcia niz reszta.

0 matych dzieciach wiemy niewiele. Wiemy o rodzinach, ktére zyjq w trudnych warunkach materialnych lub
spotecznych. W Polsce rodzin z dzie¢mi do lat 14 zagrozonych ubostwem jest ok. 20% - najwigcej w Unii
Europejskiej. Z roznych badan (polskich i zagranicznych) wynika, ze ubostwo to jeden z najwazniejszych czyn-
nikow powodujacych, ze rodzina nie moze zapewni¢ dziecku, tego, czego ono potrzebuje. Z tych samych
badan wynika, ze to najmtodsze dzieci w najwigkszym stopniu ponoszg negatywne skutki ubostwa, gdyz s
najbardziej wrazliwe na wszelkiego rodzaju braki. Wiemy tez, ze przyczynia si¢ do tego izolacja spoteczna,
dysfunkcja w rodzinie (alkoholizm, przemoc).

Jako spoteczenstwo nie interesujemy si¢ dzie¢mi, zanim przyjdg do szkoty. Nie zbieramy danych o nich, tylko
o rodzinach, w ktdrych zyja. O matej cz¢sci dzieci - ale to tylko ok. 40% - wiemy, w jakich warunkach zyja i jak je
wspierac, bo chodza do przedszkola. Do ztobkow chodzi 2% dzieci. O reszcie nie wiemy nic. Dbamy o szczepienia -
i to wszystko. Matymi dzie¢mi nie zajmuja si¢ ani instytucje pomocy spotecznej, ani system edukacji. Mate dzieci sq
w Polsce niewidzialne, dopdki nie trafig do przedszkola, a najwczesdniej trafiajg tam te, ktorych rodziny dbaja o to,
by miaty wszystko, czego potrzebuja. Na wsi do przedszkoli chodzi 30% 3-5-latkow. Dla mtodszych nie ma zad-
nych propozycji, oprocz grup zabawowych zaproponowanych w ostatnich latach przez organizacje pozarzadowe,
w tym Fundacj¢ Komenskiego. Najgorzej jest na wsi - bieda, izolacja, brak dostepu do débr kultury.

Zyjemy zatem w spoleczenstwie gleboko niesprawiedliwym, ktore nie dba o réwny start i szczesliwe dziecinstwo
dla wszystkich matych dzieci, cho¢ one w najmniejszym stopniu nie odpowiadaja za trudng sytuacjg, w ktorej
sie znajduja.

Dlatego pierwszym i najwazniejszym argumentem przemawiajacym za dobrymi programami edukacyjnymi
dla najmtodszych dzieci dorastajacych w gorszych warunkach jest to, ze mogg im one zapewni¢ lepszy rozwoj
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i lepsze dziecinstwo. Czasem zapewniajg po prostu bezpieczne i opiekuncze miejsce, ale cz¢sto rowniez odpo-
wiednie bodzce edukacyjne, mozliwos¢ rozwijania nowych relacji, poznawania swiata.

Dobry program edukacyjny dla matych dzieci angazuje tez rodzicow. Czg¢sto nie tylko dostarcza maluchom
tego, co im do szczgscia brakuje, lecz takze trwale zmienia ich otoczenie. Rodzice uczg sig, czego dzieci
potrzebuja, zaczynajg bardziej angazowac si¢ w ich rozwoj, w domu utrwalajac to, co zostato zapoczatkowane
na zewnatrz. Spotecznos¢ lokalna tez zauwaza zmiang¢ w dzieciach i w rodzicach - mate dzieci staja si¢ jej
wazng czgscig. Wszystkim, nie tylko dzieciom, zyje si¢ lepiej.

To argument oparty na podstawowym poczuciu sprawiedliwosci spotecznej — wsrod dzieci nie powinno by¢
wielkich nierownosci. Nie powinno by¢ nieszczesliwych, zaniedbanych matych dzieci. A programy edukacyjne
nie tylko dostarcza im szczgsliwych, dobrze rozwijajacych przezy¢, lecz takze moga nawet zmieni¢ na lepsze
Swiat, w ktorym zyja.

Oczywiscie wazne jest tez to, ze doswiadczenia pierwszych lat dziecinstwa determinuja reszte zycia.
Zte warunki rozwoju we wezesnym dziecinstwie prowadzg do gorszych osiagnig¢ w szkole i do gorszego zycia.
W tym miejscu warto sobie uswiadomi¢, jak wielkim problemem jest to, ze duza czg$¢ matych dzieci w Polsce
zyje w bardzo trudnych warunkach, bez dostepu do tak waznych dobr, jak: edukacja, ciekawe doswiadczenia
i dobre relacje - jednym stowem: nie ma szcz¢sliwego dziecinstwa.

Mozna sformutowa¢ ten argument, odwotujac si¢ do praw dziecka, jak robi to wigkszos¢ organizacji
migedzynarodowych, m.in. ONZ i UNESCO. Deklaracja Praw Dziecka jest dopetnieniem Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka. Charakterystyczne dla myslenia o prawach cziowieka - a dziecko to tez cztowiek - jest to, ze
zapisane prawa przystuguja mu niezaleznie od tego, czy potrafi si¢ o nie upomnie¢ i walczy¢ o ich realizacjg.
Kazdy cztowiek posiada niezbywalne prawa i dotyczg one nie tylko bezpieczenstwa fizycznego, lecz takze
mozliwosci swobodnego rozwoju. W 2009 roku obchodzilismy 20. rocznicg przyjecia przez ONZ Konwencji
o Prawach Dziecka, ktora zapoczatkowata wazng zmiang w mysleniu o opiece nad matymi dzie¢mi i rolg
spotecznosci w tej dziedzinie. Dziecko nie powinno juz by¢ traktowane jako bierny odbiorca roznych dziatan,
ale jako aktywny uczestnik zycia spotecznego, ktoremu nalezg sig¢ szacunek, opieka i edukacja od 0séb odpo-
wiedzialnych za realizacj¢ jego praw: rodzicow, nauczycieli, rzadzacych. To, ze dzieci nie maja sity politycznej,
ktora pozwalataby im wyegzekwowa¢ swoje prawa, w niczym nie umniejsza rangi tych praw. W 2004 roku
ONZ wydata specjalny komentarz do Konwencji o Prawach Dziecka, dotyczacy koniecznosci stosowania tych
praw rowniez wobec najmfodszych dzieci. Nie ulega watpliwosci, ze realizacja tych praw wymaga wspierania
rozwoju dzieci dobrymi programami wczesnej edukacji.

| lepsze zycie...

Mate dzieci to szczegolna grupa takze dlatego, ze od tego, jakie bedzie ich dziecinstwo, zalezy jakos¢
spoteczenstwa jutra. Doswiadczenia pozytywne i negatywne, braki i wsparcie, ktérych doswiadczajg mate
dzieci, przektadaja si¢ na ich umiejetnosci i postawy w dorostym zyciu.



Wigkszos¢ potencjalnych umiejetnosci cztowieka ksztattuje si¢ do 6. roku zycia. We wezesnym dziecinstwie
najtatwiej zaprzepasci¢ mozliwosci rozwoju, co przetozy si¢ na cate pozniejsze zycie. Argument ten zaczyna
by¢ w Polsce dostrzegany. Warto przy tym zauwazy¢, ze ten okres niezwykiego potencjatu rozwojowego

dotyczy juz bardzo matych dzieci. Badania pokazuja, ze to, co osigga dziecko, zalezy nawet od warunkow,
w jakich przebiegata ciaza.
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Liczne badania pokazuja, jak uczestnictwo w dobrych programach edukacyjnych w najmtodszym dziecinstwie

poprawito sytuacje zyciowq tych dzieci, ktore otoczenie spoteczne raczej skazywato na powielenie braku suk-
cesow zyciowych rodzicow. W roku 2000 przebadano w Anglii 3 tysigce dzieci - pierwszy raz, gdy miaty 3 lata,
potem kolejno w wieku 5, 6, 7, 10i 11 lat. Okazalo si¢, ze dzieci, ktore braty udziat w programach przedszkolnych,
robity wigksze postepy intelektualne i miaty wigksze umiejgtnosci spoteczne niz te, ktore zostawaty w domu.

Dlaczego tak jest? Przede wszystkim dlatego, ze w wysokiej jakosci zajeciach edukacyjnych dla matych dzieci
jest Swiadomy, przemyslany, spojny, dopasowany do ich potrzeb i mozliwosci program pedagogiczny. Pozwala
on dziecku jak najlepiej wykorzysta¢ jego umiejetnosci i ciekawos¢ swiata. Rzadko kiedy rodzice maja tak
Swiadome podejscie do edukacji swoich bardzo matych dzieci.

Wazna - by¢ moze najwazniejszg - rzeczg jest nabywanie przez dzieci umiejetnosci spotecznych juz
w najmtodszym wieku, poznawania réznorodnosci postaw, charakterow i relacji. Uczestniczenie w sytua-
cjach wspotpracy i konfliktu umozliwia dzieciom wyprobowanie i wycwiczenie rdznych reakeji na relacje
spoteczne. Badania Elly Singer, psycholog z Uniwersytetu w Utrechcie, pokazuja, ze juz kilkuletnie dzieci,
uczestniczac w banalnych sytuacjach w ztobku i przedszkolu, mogq wyznacza¢ swoje granice i bezkonflik-
towo rozwigzywac spory.

Tego typu umiejetnosci sg wsrdd dorostych Polakow bardzo rzadkie. Wskazujg na to liczne badania, ktore
mierzg spoteczny kapitat miodziezy i dorostych Polakow, czyli wszystkie te cechy, ktore pozwalajg nam
wspotpracowac, dbac o wspolne dobro. Zaufanie spoteczne jest w Polsce bardzo niskie - ok. 12% - najnizsze
w Europie.

Wspieranie rozwoju najmtodszych dzieci jest zatem tez wazne, jesli chcemy zapewni¢ kazdemu szansg¢ na
lepsze zycie. Jest tez wazne, jesli chcemy by¢ spoteczenstwem dobrze wyksztatconym, wyposazonym w od-
powiednie umiejetnosci psychologiczne i spoteczne. Obecna sytuacja, w ktorej rozwoj matych dzieci pozo-
stawiony jest wylgcznie rodzinie, a spotecznie mate dzieci s niewidzialnie, jest olbrzymim marnotrawstwem
potencjalnych umiejgtnosci i talentow.

| znowu - wazne jest to szczegolnie dla tych dzieci, ktore nie moga liczy¢ na swoje najblizsze otoczenie,
by zapewnito im optymalne warunki rozwoju. Jest duze prawdopodobienstwo, iz dzieci, ktére wychowuja
si¢ w trudnych srodowiskach i nie uzyskujg wsparcia w najmfodszych latach, spoteczenstwo bgdzie musiato
wspiera¢ w wieku dorostym. Bedzie to o wiele bardziej kosztowne i mniej skuteczne. Wspieranie rozwo-
ju najmtodszych dzieci wychowujacych si¢ w srodowiskach trudnych - to, wedtug wielu badan, najlepsza
spoteczna inwestycja. Wezesne dziecinstwo to najlepszy moment, by wyrownywac szanse edukacyjne i zycio-
we, gdyz wiasnie wtedy dzieci sq najbardziej podatne na wptywy otoczenia. To znaczy, ze wiele zostanie
zaprzepaszczone, jesli nie dostang odpowiedniego wsparcia, ale rowniez ze nawet niewielkie, ale przemyslane,
wspieranie rozwoju najmtodszych dzieci ma bardzo duze przetozenie.

W catym spofeczenstwie, a takze w spotecznosciach lokalnych podejmujemy rozne decyzje, tworzymy pra-
wo i instytucje, wydajemy wspolne $rodki gtownie po to, by zycie cztonkdw naszej wspolnoty byto lepsze.
Nie jest jednak tatwo powiedzie¢, co to doktadnie znaczy. Czgsto musimy wybiera¢ pomigdzy sprawami pil-
nymi a waznymi. Pomigdzy decyzjami, ktére szybko poprawig komus zycie i przyniosg ulge, a takimi, ktére
postuza budowie lepszej przysztosci. Rozwijanie jakosciowych programow edukacyjnych dla matych dzieci jest
potfaczeniem tych dwdch celow. Jest potrzebne, sprawiedliwe, racjonalne i efektywne. Dlatego nie powinnismy
pyta¢, czy wspiera¢ rozwoj najmtodszych dzieci. Wtasciwe postawione pytanie brzmi: jak upowszechnia¢ do-
bre programy edukacyjne, by miaty do nich dostep wszystkie dzieci?
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Lokalne partnerstwa na rzecz dzieci

I. Rola lokalnych programow na rzecz wyrdwnywania szans dzieci
Sposrod 30 krajow nalezacych do OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) Pol-
ska nalezy do grupy o bardzo zréznicowanych dochodach ludnosci. Ryzyko ubostwa dotyka w najwigkszym
stopniu dzieci. Stad wyzwaniem na dzien dzisiejszy jest aktywizowanie lokalnego potencjatu i wskazywanie
dobrych praktyk w zakresie mobilizowania spotecznosci do tworzenia wspolnych programéw wyréwnujacych
szanse dzieci. Lokalne instytucje, osrodki wiadzy i aktywne jednostki dysponuja rozna wiedzg i zasobami
niezbednymi do jakosciowego wspierania rozwoju dzieci. W spotecznosci na rzecz dzieci dziatajg przed-
szkola, szkoty, osrodki pomocy spotecznej, osrodki kultury, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne itp.
Wspétpraca pomigdzy réznymi partnerami spotecznymi, niezaleznie od réznic pomigedzy nimi, pozwala na
potfaczenie tych zasobow lub lepsze ich wykorzystanie. Podstawowe korzysci z tworzenia przez rézne pod-
mioty wspolnych programoéw na rzecz dzieci to:

eliminowanie dublowania dziatan,

wigksza fatwos¢ uzyskania zewngtrznego poparcia w dziataniach rzeczniczych,

tatwiejszy dostep do ludzi, czasu, pieniedzy w konkretnych zadaniach.

Srodki na tworzenie lokalnych programéw wyréwnywania szans dzieci mogg by¢ pozyskiwane poprzez
sktadanie wnioskow o dofinansowanie do programéw pomocowych i fundacji kapitatowych lub przekazywane
przez podmioty zainteresowane wspotpraca.

Il. Budowanie lokalnej wspotpracy na rzecz dzieci — wskazania dla praktyki
Raporty, sprawozdania, statystyki opracowywane w programach wspierajacych budowanie wspotpracy lokal-
nej wskazuja na liczne bariery utrudniajace ten proces. Sa to m.in.:
odmienne sposoby dziatania podmiotow z réznych sektoréw - administracji samorzadowej, organizacji
pozarzadowych i biznesu,
roznice w priorytetach (np. rozne spostrzeganie podmiotowosci, autonomicznosci dziecka w rodzinie,
srodowisku lokalnym),
proby przejecia pozycji dominujacej przez podmioty silniejsze.

Biorac pod uwagg istniejace dotychczasowe doswiadczenia w budowaniu wspotpracy w Srodowiskach lokal-
nych, warto ten ztozony proces podzieli¢ na kilka etapow:
|. Diagnozowanie sytuacji
II. Uzgodnienie priorytetow lokalnego programu
Ill. Uzgodnienie formuty lokalnego partnerstwa wdrazajgcego ten program
IV. Realizacja konkretnych projektéw w ramach programu
V. Monitorowanie i doskonalenie wdrazanego programu
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Etap I. Diagnozowanie sytuacji

A. Rozpoznanie dziatan na rzecz dzieci w lokalnym srodowisku
Pierwszym krokiem powinno by¢ zebranie informacje o tym, jakimi konkretnymi problemami matych dzie-
ci zajmujq si¢ rozne instytucje, organizacje i grupy nieformalne dziatajagce w naszym otoczeniu. Analiza
Srodowiska powinna pozwoli¢ na okreslenie instytucji i organizacji oraz zjawisk sprzyjajacych wyréwnywaniu
szans matych dzieci. Dokonujac analizy srodowiska, odpowiadamy m.in. na nast¢pujace kwestie:

jakie sa gtowne cele podmiotow dziatajacych na rzecz matych dzieci,

jaki jest ich status prawny,

co mogq wnies¢ do wspolnego programu dziatan na rzecz dzieci,

co mogq zyska¢ na wspotpracy z innymi.

B. Identyfikowanie partnerow

Analiza informacji o podmiotach dziatajgcych na rzecz matych dzieci pozwala ustali¢ list¢ potencjalnych part-
nerow, z ktérymi chcemy tworzy¢ wspolny program. Warto podkresli¢ przy tym, ze im bardziej potencjalni
partnerzy roznig si¢ od siebie, tym lepiej. Rekomendowanym rozwigzaniem jest tworzenie wspolnego pro-
gramu dziatan z podmiotami z roznych sektorow - przedstawicielami organizacji pozarzadowych, instytucji
publicznych i biznesowych. Istotne jest takze przeanalizowanie celéw i dziatan realnych i potencjalnych prze-
ciwnikow, poniewaz poszerzajg oni nasze widzenie rzeczywistosci, ukazujg inny sposob widzenia problemoéw,
pomagaja lepiej przygotowac si¢ do ewentualnych zarzutow wobec naszych dziatan.

Etap Il. Uzgodnienie programu
Po zidentyfikowaniu potencjalnych, najbardziej pozadanych partnerow musimy podja¢ dziatania zapewniajace
ich udziat w przygotowywaniu wspolnego programu na rzecz dzieci. Najlepiej zrobi¢ to, organizujac spotkanie
lub cykl spotkan w celu ustalenia wspolnych wartosci i regut, ktore bedg wptywacé na codzienne funkcjonowa-
nie wspotpracujacych instytucji, organizacji i grup nieformalnych. Nalezy zapewni¢ wystarczajacg ilos¢ czasu
na doktadne przedyskutowanie priorytetow przygotowywanego programu. Mogg one odnosi¢ si¢ do zasad
Swiadczenia pomocy dzieciom, regut zarzadzania lokalnymi dziataniami na rzecz dzieci, relacji ze swiatem
polityki i administracji publicznej, wspotpracy z innymi organizacjami itp. Na spotkaniach zwracamy uwage
na to, by wszyscy obecni mogli okresli¢ swoje motywy przystgpienia do budowania wspolnego programu
oraz wskaza¢ zagrozenia, ktore dostrzegaja przy jego ewentualnej realizacji. Na spotkaniach poswigconych
przygotowywaniu programu warto poruszy¢ nast¢pujace tematy:

co nas faczy w obszarze probleméw dotyczacych matych dzieci,

co cheemy wspalnie zrobi¢,

co jest nam potrzebne, aby zrealizowa¢ nasze cele.



veesesesesssssss Etap lll. Uzgodnienie formuty partnerstwa wdrazajagcego program

Rozwazajac forme partnerstwa wdrazajgcego uzgodniony program dziatan na rzecz dzieci, warto wzig¢ pod
uwage dwa aspekty:
ztozonos¢ celow programu - czy zalezy nam przede wszystkim na wymianie informacji, czy musimy przy-
gotowac si¢ do wspolnej realizacji konkretnych zadan w okreslonej perspektywie czasowej,
formalnos¢ powigzan - czy chcemy dziata¢ w luznej strukturze pozostawiajacej duza autonomig¢ podmio-
tom decydujacym si¢ na przystapienie do realizacji wspélnego programu na rzecz dzieci, czy potrzebujemy
bardziej formalnych umow opisujgcych procedury wspotpracy.

Do rozwazenia sg dwie podstawowe formy partnerstwa:

Koalicje

Partnerstwa na rzecz dzieci, konstruowane w celu wymiany informacji czy wzajemnego wsparcia prowa-
dzonych dziatan, mozna zorganizowa¢ w ramach nieformalnej sieci, np. koalicji. Poziom formalno$ci uméow
w takiej formie partnerstwa jest niski. Cztonkowie moga do niego przystgpowac badz z niego rezygnowac bez
wigkszych trudnosci, nie wywierajac przez to znaczacego wptywu na istnienie samego partnerstwa. Organi-
zacje cztonkowskie nie rezygnuja prawie w zadnym stopniu ze swojej autonomii. Podziat zasobow w koali-
¢ji odbywa sie gtownie w dziedzinie idei, wiadomosci, sprawozdan, komunikatow itd. Koalicje nie wymagaja
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dla swojego dziatania oddzielnej przestrzeni, takiej jak np. biuro. Cel koalicji to przede wszystkim utatwienie
kontaktow migdzy réznymi podmiotami dziatajacymi na rzecz dzieci poprzez spotkania organizowane raz
lub kilka razy w roku. Spotkania pozwalajag na omowienie wspdlnych dziatan, podsumowanie osiggnig¢, ana-
lizg pojawiajacych si¢ trudnosci oraz wypracowanie propozycji doskonalacych. Istotnym elementem spotkan
koalicji moze by¢ takze sygnalizowanie waznych, a niedostrzeganych do tej pory problemow zwigzanych
z sytuacjg matych dzieci. Ustalenia te moga by¢ pomocne przy formutowaniu priorytetow polityki eduka-
cyjnej - gminnej, powiatowej czy regionalnej - w zaleznosci od terenu dziatania cztonkow koalicji. W ramach
spotkan identyfikowane moga by¢ tez potrzeby szkoleniowe wspolne dla wspotpracujacych organizacji. Szko-
lenia specjalistyczne moga by¢ prowadzone wewngtrznie przez przedstawicieli partnerow bgdacych eksperta-
mi w danej dziedzinie lub przez specjalistow pozyskiwanych z zewnatrz. Odpowiedzialnymi za organizowanie
i prowadzenie spotkan moga by¢ kolejno przedstawiciele organizacji partnerskich. Cztonkowie koalicji moga
tez powota¢ sekretariat petnigey funkcje organizacyjno-informacyjne, zajmujacy si¢ aktualizowaniem bazy
danych o organizacjach bedacych cztonkami koalicji, wysytaniem zawiadomien i zaproszen, dokumentowa-
niem dziatan koalicji itp. Cztonkowie koalicji zajmujacy si¢ rozwigzywaniem podobnych probleméw moga
dodatkowo spotykac¢ si¢ w grupach roboczych w celu wymiany informacji i wzajemnej pomocy w ramach
wspolnie planowanych projektow.

Partnerstwa sformalizowane

Dla realizacji bardziej ztozonych dziatan na rzecz dzieci czy systemowego wptywania na polityke publiczng w ob-
szarze dotyczacym dzieci niezbedne moze by¢ powotanie bardziej formalnych struktur gwarantujgcych bardziej
stabilng wspotprace. Warto wtedy powotac¢ partnerstwo stanowigce nowy podmiot w stosunku do organizacji
cztonkowskich. Organizacje uczestniczace w partnerstwie sformalizowanym dziatajg na podstawie wypracowa-
nych nowych zbiorowych celow, nowych regut decyzyjnych i wspolnych zadan wynikajacych z uzgodnionego
programu na rzecz dzieci. Zasady wspoipracy majg zwykle postac spisanych umow, ktore doktadnie precyzuja:
a) zakres umowy o partnerstwie, b) zakres odpowiedzialnosci, zadan i obowigzkow partnerow, ¢) organizacje
wewnetrzng i personel partnerstwa, d) zagadnienia finansowe, ) odpowiedzialnos¢ cywilng stron, f) procedure
wprowadzania zmian w umowie, okres jej obowigzywania i sposob rozwigzania umowy, g) zasady postepowania
w sprawach nieuregulowanych umowg. Kazdy z cztonkow partnerstwa sformalizowanego musi zgodzi¢ si¢ na
czgsciowq utrate autonomii. Od partnerdw wymagane jest tez zaangazowanie srodkéw wiasnych niezbgdnych
do realizacji uzgodnionego programu: funduszy, personelu, urzadzen itp. Cztonkostwo w takiej formie partner-
stwa jest stabilne, duzg wage przywigzuje si¢ do tego, kto wstepuje do partnerstwa oraz co si¢ dzieje, gdy jeden
z cztonkow z niego rezygnuje.

Zadna z opisanych form nie jest lepsza lub gorsza. Forma partnerstwa powinna by¢ dopasowana do specyfiki
wczesniej uzgodnionego programu dziatan na rzecz dzieci.

Etap IV. Realizacja lokalnego programu na rzecz dzieci

Nad wypracowaniem programu dziatan na rzecz dzieci oraz formuty partnerstwa wdrazajacego ten program
powinni razem pracowac przedstawiciele wszystkich zainteresowanych organizacji i instytucji. Realizacja pro-
gramu moze natomiast przebiega¢ na podstawie spotkan grup roboczych, skupiajacych jedynie partnerow
zainteresowanych wspotpraca w ramach konkretnego projektu.
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takie relacje takze na podstawie wspolnych wyjazdow lub imprez. Natomiast jezeli wspotpraca z niektorymi
Przyktadowa organizacja planowania projektu w grupie roboczej: partnerami dostarcza wigcej problemow niz korzysci, z pewnoscia warto rozwazy¢ takze mozliwo$¢ zmiany
sktadu tworzonego lokalnego partnerstwa.

1. Okreslenie problemu i celow projektu

Inicjator zwotujacy spotkanie (osoba lub grupa 0sob) prezentuje zainteresowanym partnerom wstepnie zdefiniowany problem oraz cele
projektu. Propozycja wyjsciowa jest nastgpnie wspolnie analizowana w grupie roboczej. Partnerzy moga mie¢ rézne spojrzenie na t¢ samg
sprawe, nadawa¢ problemom rozny stopien waznosci. Stad uzgodnienie opisu problemu i celow projektu z oczekiwaniami catej grupy
zwigksza motywacj¢ i zaangazowanie wszystkich pracujacych nad danym projektem.

2. Uzgodnienie metod dziatania

Metody dziatania zalezg gtéwnie od potencjatu grupy. Wazne jest, aby w miar¢ moznosci doprowadzi¢ do rownomiernego podziatu zadan
w ramach planowanego projektu. Dobrze jest, gdy uzgodniony harmonogram dziatan zapewnia takze rozwigzania awaryjne, odpowiednie
do przewidywanych przez cztonkow grupy trudnosci i zagrozen.

3. Zapewnienie zrodet finansowania

Ostatnim etapem wspdlnego planowania projektu w grupie roboczej jest identyfikacja dostepnych srodkow finansowych i niefinanso-
wych niezbednych do realizacji dziatan. Nalezy bra¢ pod uwagg nie tylko srodki wiasne partnerdw, lecz takze Srodki zewnetrzne ofero-
wane przez programy pomocowe.

Etap V. Monitorowanie i doskonalenie
Zgodnie z zasadami jakosciowego zarzadzania proces realizacji lokalnego programu na rzecz dzieci powinien

by¢ stale monitorowany i udoskonalany. Spotkania organizowane na tym etapie powinny obejmowac dyskusje

nad nastgpujacymi pytaniami:

1 Czy cele zaplanowane w lokalnym programie na rzecz dzieci sg osiggane?

= Jakie trudnosci pojawiaja si¢ w realizacji programu? Jakie sq ich przyczyny? Jak mozna je przezwycigzy¢?

1 Czy nalezy dokona¢ korekt w programie? Jesli tak, to w jakim zakresie i w jaki sposob?

1 Czy przyjeta forma partnerstwa utatwia wdrazanie programu? Jakie trudnosci pojawity sie we wspotpracy?
Czy nalezy zmieni¢ przyjetg formute partnerstwa wdrazajacego lokalny program na rzecz dzieci? Jesli tak,
to w jakim zakresie?

................ lll. Podsumowanie

r Tworzenie lokalnego programu dziatan na rzecz dzieci moze si¢ nie udac¢, jesli nie wynika on z autentycz-
- nych potrzeb wspotpracujacych organizacji. Rzetelna identyfikacja zakresu spojnosci interesow wszystkich
potencjalnych partnerow jest niewatpliwie podstawa sukcesu. Doktadne okreslenie wspolnych prioryte-

tow i wartosci, ktore wspolny program bedzie realizowat, stanowi najlepszg gwarancje, ze program bedzie

realnie funkcjonowat. Samo partnerstwo nie moze by¢ celem samym w sobie, lecz musi by¢ wizjg tego,

co organizacje chcg wspolnie stworzy¢, osiggna¢. Przeswiadczenie, ze zawigzanie partnerstwa automa-

tycznie usunie wszelkie problemy zwigzane z realizacjg wspolnego programu, jest najcz¢stszym powodem

porazki. Doswiadczenia programow finansujacych budowanie wspotpracy lokalnej w Polsce wskazujg tez

na koniecznos$¢ przyktadania nalezytej wagi do tworzenia wtasciwych relacji pomigdzy partnerami. Nie ma

skutecznego dziatania bez dobrych relacji, cho¢ budowanie dobrych relacji nie powinno przestania¢ celow,

dla ktorych partnerstwo lokalne jest tworzone. Budowanie dobrych relacji nie zawsze jest mozliwe jedynie

na podstawie prowadzenia dyskusji merytorycznych. Czasami niezbedne jest wprowadzanie i finansowanie

mniej formalnych mozliwosci poznania si¢ partnerow w przestrzeni pozazawodowej. Warto zatem budowa¢
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1. Uwarunkowania prawne
Gmina jest podstawowg jednostkg samorzadu terytorialnego. Do zakresu jej dziatania nalezg wszystkie spra-
wy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw. Nalezy do nich
rowniez zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty samorzadowej tworzonej przez mieszkancow gmi-
ny. Ustawa o pomocy spotecznej nakfada na gminy obowigzek wypracowania wtasnych lokalnych strategii
rozwigzywania problemow spotecznych. Gminy, ktére dostrzegaja szczegdlng wage probleméw zwigzanych
e ze wspieraniem rozwoju dzieci i mtodziezy, opracowuja dodatkowo gminne strategie wyrownywania szans
edukacyjnych. Posiadanie odrgbnego dokumentu strategicznego w tym zakresie nie jest wymagane ustawo-
‘ wo. Do wiasciwosci rad gmin nalezy jednak uchwalanie programéw gospodarczych - z tego prawa korzystaja
samorzady przygotowujace wtasne lokalne strategie rozwoju edukacji.

cecesesesesssess 2. IWOrzenie gminnych strategii edukacyjnych - przyktad
Ponizej przedstawiono opis metody partycypacyjnej, zastosowanej przy wypracowywaniu strategii eduka-
cyjnych w 45 gminach wspdtpracujacych z Fundacjg Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego w latach
2005-2009. W opisywanym podejsciu tworzenie strategii to przede wszystkim proces spotecznej debaty
nad edukacja. Kluczowym warunkiem powodzenia jest wtasciwe pokierowanie tym procesem i odpowiednia
jego koordynacja.

2.1. Organizacja procesu

Gminy, ktore podjety decyzjg o uspotecznieniu procesu wypracowywania gminnej strategii edukacji, musiaty si¢
odpowiednio do tego przygotowac. Proces zaczynat si¢ od powotania przez gming koordynatora ds. strategii.
Jego rolg byto zorganizowanie grupy roboczej, ktora bezposrednio uczestniczyta w wypracowywaniu zapisow
strategii i przeprowadzata konsultacje projektu strategii w swoich $rodowiskach. Rekrutacjg do grupy roboczej
byty objete nie tylko instytucje i organizacje pozarzadowe zajmujqce si¢ edukacja, lecz takze wezesniej ziden-
tyfikowane grupy samopomocowe, sasiedzkie i nieformalne. Grupy robocze zwykle nie przekraczaty 20 osob.
Korzystaty one ze wsparcia konsultantow Fundacji Komenskiego, szczegdlnie przy wypracowywaniu metod
mobilizowania lokalnej spotecznosci do wigczenia si¢ w proces konsultacji spotecznych, przy opracowaniu
ostatecznej wersji dokumentu strategii oraz wyszukiwaniu zrodet finansowania dziatan zapisanych w strategii.

Poziom zaangazowania roznych grup mieszkancow gminy w konsultacje spoteczne zalezat od specyficz-
nych uwarunkowan zycia spotecznego w poszczegolnych gminach. Na najnizszym poziomie uczestnictwa
spotecznos¢ informowano jedynie o zaplanowanych w strategii celach i programach dziatan, z mozliwoscig ich
zaopiniowania. Najwyzszy poziom uczestnictwa oznaczat aktywny udziat reprezentantow najbardziej aktyw-
nych srodowisk w spotkaniach, w czasie ktorych odbywata si¢ wymiana pogladow, wptywajaca bezposrednio
na zapisy strategii i/lub uczestnictwo w procesie uchwalania strategii przez rade gminy.

Przyktadowe formy uczestnictwa mieszkancow w tworzeniu gminnych strategii edukacyjnych:

W dostarczanie informacji o sytuacji edukacyjnej w gminie, przekazywanych np. przez szkoty, przedszkola, organizacje
pozarzadowe, grupy nieformalne,

B uczestniczenie mieszkancow w spotkaniach lokalnych (zebraniach sofeckich, wywiadowkach w szkofach itp.), podczas ktorych prze-

kazywane sg informacje o zamierzeniach wtadz i mozliwosciach wigczenia si¢ w przygotowanie gminnej strategii edukacyjnej,

M dzielenie si¢ opiniami, np. poprzez wypetnianie ankiet diagnozujacych sytuacje edukacyjng w gminie, opiniowanie przedstawia-
nych mieszkancom zapisow strategii,

W udziat przedstawicieli mieszkancéw w spotkaniach warsztatowych, na ktérych wypracowywane sa zapisy strategii.

2.2. Etapy pracy nad gminng strategig edukacyjna
Proces wypracowywania gminnejstrategii rozwoju edukacji metodg partycypacyjng trwat Srednio 3-4 miesiace
i byt roztozony na 6 etapow:

Gromadzenie informacji

Na tym etapie koordynator i grupa robocza gromadzili dane pozwalajace rozpozna¢ warunki wptywajace
na rozwoj edukacji w gminie. Zbierano dane zwiazane z lokalizacja gminy, charakterystyka demograficzng,
ze szczegolnym uwzglednieniem liczby dzieci i mtodziezy w roznych kategoriach wiekowych, infrastruktura
spoteczng (przedszkola, szkoly, swietlice, instytucje kultury, ochrona zdrowia, organizacje pozarzadowe i inne)
oraz infrastrukturg techniczng: np. stanem drog (kluczowym w zwigzku z dowozem uczniow). Gromadzono
takze informacje na temat sytuacji lokalnego biznesu i wymogoéw rynku pracy w 5-letniej perspektywie.

Analiza informacji

Na spotkaniach warsztatowych grupa robocza przy wsparciu konsultanta z Fundacji Komenskiego, na pod-
stawie zgromadzonych danych, wypracowywata misjg, cele i program dziatan dla gminnej edukacji w 5-letniej
perspektywie.

Przyktad:
Jednym z ciekawych ¢wiczen wstepnych byto wypracowanie profilu idealnego absolwenta gminnej edukacji. Uczestnicy

spotkan warsztatowych w zadaniu symulacyjnym otrzymywali informacjg, ze dysponuja okreslonym budzetem na dziatania
edukacyjne. Ich rolg byto zaproponowanie sposobu rozdysponowania Srodkow w sposob zapewniajacy wyposazenie absol-
wentow gminnej edukacji w kompetencje uznane za kluczowe w rozwoju osobistym i zawodowym.




Do przeprowadzenia kompleksowej oceny zdolnosci osiggnigcia sformutowanych celow gminnej eduka-
¢ji wykorzystywano analiz¢ SWOT. Wszystkie czynniki majgce wptyw na biezace i przyszte funkcjonowanie
gminnej edukacji byty dzielone na zewngtrzne w stosunku do gminy oraz majace charakter uwarunkowan
wewngtrznych, a takze wywierajace negatywny lub pozytywny wptyw na rozwiazywanie probleméw edu-
kacyjnych w gminie. Ze skrzyzowania przedstawionych podziatow powstawaty cztery kategorie czynnikéw:
szanse i zagrozenia zewngtrzne oraz mocne i stabe strony identyfikowane wewnatrz gminy. Tym samym roz-
poznawano czynniki o kluczowym wptywie na rozwigzywanie problemow edukacyjnych, zdiagnozowanych
w gminie. Zderzenie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwalato na okreslenie pozycji
strategicznej gminy w aspekcie rozwigzywania tych problemow. Zaktadano, ze chociaz gmina ma ograniczony
wptyw na ksztattowanie si¢ procesoéw spoteczno-prawnych jej otoczenia, moze jednak w sposdb konkuren-
cyjny wykorzysta¢ swoje mocne strony do ograniczenia zagrozen zewngtrznych. Zidentyfikowane zagrozenia
stanowity ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkow zewnetrznych, szanse zas wskazywaty
mozliwosci uzyskania wsparcia zewng¢trznego dla lokalnej polityki edukacyjnej. Stabe strony gminnej edukacji
traktowano jak bariery do pokonania. Mocne strony gminy stanowity natomiast fundament, na podstawie
ktorego planowano konkretne programy dziatan edukacyjnych.

Przygotowanie wstgpnego tekstu strategii
Efektem pracy tego etapu bylo zredagowanie przez grupg roboczg wstepnej wersji dokumentu strategii.
Sprawdzano przy tym spojnos¢ przygotowywanego projektu z innymi dokumentami obowigzujagcymi w gmi-
nie. Przygotowywany projekt strategii edukacyjnej najczesciej zawierat nastepujace rozdziaty:
|. Opis stosowanej metody

IIl. Inwentaryzacja zasoboéw gminy w kontekscie edukacji

IIl. Identyfikacja problemow

IV. Analiza celow edukacji

V. Wyniki analizy SWOT

VI. Programy dziatan
VII. Wdrozenie

Konsultacje spoteczne projektu strategii

Projekt strategii byt poddawany konsultacjom spotecznym z roznymi grupami mieszkancow gminy.
Zamieszczano go na stronie internetowej urzedu gminy, publikowano w lokalnej prasie, wysytano pocztg do
0s0b najbardziej zaangazowanych w sprawy edukacji, wieszano na tablicach informacyjnych w sotectwach,
szkotach, przedszkolach, rozdawano na specjalnie organizowanych spotkaniach konsultacyjnych. W kazdym
przypadku dbano o podanie jasnej informacji, w jaki sposob mieszkancy mogq przekazywac swoje opinie
dotyczace projektu strategii (nazwiska osob odpowiedzialnych za gromadzenie zwrotnych informacji od
mieszkancow, adresy, numery telefonow, doktadne terminy, w ktérych mozna przekazywac opinie).

Zatwierdzenie strategii przez rad¢ gminy

Na tym etapie projekt strategii wraz z zatgcznikami przedstawiano radzie gminy. Jesli dokument zyskiwat
wystarczajacq liczbe zwolennikow - zostawat przyjety. Jesli nie — grupa robocza dokonywata korekt i ponow-
nie organizowata konsultacje spoteczne.
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Wdrozenie strategii

Ostatni etap obejmowat powotanie przez wojta/burmistrza zespotu wdrozeniowego, ktorego zadania polegaty
na koordynacji dziatan zapisanych w strategii. Niektore zespoty gromadzity krotkie opisy przedsigwzigé
wpisujacych si¢ w strategie rozwoju edukacji. Pozyskiwanie tego typu informacji pozwalato na biezace moni-
torowanie i ewaluowanie wdrozenia uchwalonej strategii.

Aktualizacja zapisow strategii

Prowadzony monitoring pozwalat wskaza¢, jakie nowe zadania nalezy wprowadzi¢ do strategii oraz jakich
ewentualnie zmian nalezy dokona¢. Pomimo ze cz¢$¢ dziatan zapisanych w gminnych strategiach nie doczekata
sie realizacji zgodnie z zaplanowanym harmonogramem, z informacji sptywajacych do Fundacji Komenskiego
wynika, iz gminy nie wprowadzaty zmian w zapisach strategii. Najczgsciej wskazywang przyczyng tego stanu
rzeczy byty trudnosci w zapewnieniu finansowania zaplanowanych dziatan.

3. Korzysci z uspotecznienia procesu przygotowywania strategii rozwoju edukacji

Uspotecznienie procesu przygotowywania strategii rozwoju edukacji jest wyrazem realnej gotowosci wiadz
samorzadowych do kreowania polityki aktywizowania lokalnego potencjatu i wypracowywania dobrych prak-
tyk w zakresie tworzenia gminnych planow strategicznych wspierajacych rozwdj dzieci. Wypracowywanie
planéw strategicznych metodg partycypacyjng wydaje si¢ kluczowe dla wprowadzenia nowoczesnego, sta-
le udoskonalanego modelu lokalnej polityki edukacyjnej. W swietle danych zgromadzonych przez Fundacje
Komenskiego mieszkancy i wtadze gmin za najwazniejsze uznaja dwie korzysci wynikajace z uspotecznionego
sposobu tworzenia gminnej strategii edukacji. Pierwsza z nich to lepsze dostosowanie dziatan edukacyjnych do
potrzeb i oczekiwan dzieci, ich rodzicow oraz pozostatych cztonkow spotecznosci lokalnej. Druga - to wigksze
zaangazowanie w realizacj¢ zaplanowanych dziatan edukacyjnych roznych grup mieszkancéw. Zaangazowanie
w proces planowania dziatan powoduje bowiem wigksze poczucie odpowiedzialnosci za ich realizacje.
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Populacja: 5326 314
Liczba dzieci: 0-4 lata (295 002); 5-9 lat (286 818) KI’aJ
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 0-6 lat (53,1%), w tym 48,8% w placowkach samorzadowych
Dzieci do 18. roku zycia zagrozone ubostwem: 12% (dane za 2008 r.)

Wspotezynnik urodzen: 1,7 Flnla ndla |
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veeeseeaseessess 0golna charakterystyka kraju
r Finlandia jest krajem unitarnym. 67% ludzi mieszka w miastach, 33% - na wsi. Udziat kobiet w rynku pracy
- jest bardzo wysoki - 72% kobiet w wieku 15-64 lata pracuje zawodowo, w tym 18,2% w niepetnym wymiarze
czasu pracy (OECD 2006).

ceeesseesesssss. Edukacja
r W Finlandii od 2003 r. obowigzuja Narodowe Ramy Wczesnej Edukacji i Opieki oraz Narodowe Wytyczne do
- Programu Nauczania w ustugach dla dzieci w wieku 0-6 lat, sformutowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju Opieki Spotecznej i Zdrowotnej (STAKES). Te dokumenty stanowig podstawe do tworzenia lokalnych
programow opieki i edukacji najmtodszych dzieci. Ramowy program podkresla wagg integracji opieki, wycho-
wania i edukacji. Zwraca tez uwagg na wezesna edukacj¢ jako wazng cz¢$¢ uczenia si¢ przez cate zycie. Poza
tym nie zawiera zadnych szczegolnych wytycznych w zakresie pedagogiki.

W 1973 r. przyjeto ustawe o dziennej opiece nad dzie¢mi, a od 1990 r. rodzice majg prawo do zapewnienia
opieki nad dzie¢mi ponizej 3. roku zycia - w formie miejsca w placowce badz zasitku na opieke prywatna.
Nadzor nad opiekq sprawuje ministerstwo spraw spotecznych i zdrowia. Jest ono odpowiedzialne za narodowa
polityke dotyczacq wezesnodziecigcej opieki i edukacji - zasitkow dla rodzicow, nadzoru nad podmiotami
Swiadczacymi ustugi, zasitku macierzynskiego, opieki zdrowotnej, doradztwa na rzecz dzieci i rodziny, opieki
nad dzie¢mi i ustug opieki domowe;j.

Za edukacje przedszkolng 6-latkow odpowiedzialny jest minister edukacji, natomiast za wytyczanie kierun-
kow w programie nauczania - Narodowa Rada Edukacji. Samorzady sa w petni odpowiedzialne za wdrazanie
i prowadzenie ustug edukacyjnych na swoich terytoriach. Rejonowe biura rzadowe monitoruja aktywnos¢
samorzadow i przeprowadzaja coroczng ewaluacje ustug spotecznych.

o' Vehmersalmi
Opicka domopa dla dzieci
wewsi Vehfﬁersalmi

W przedszkolach pracujg nauczyciele i nauczycielki przedszkolne (co najmniej 1/3 calego zespolu), przeszko-
lone pielegniarki dziecigce i asystentki. Nauczyciele konczg 3-4-letnie studia licencjackie w zakresie edukacji
wczesnodziecigcej lub nauk spotecznych, czg$¢ z nich - takze studia magisterskie. Dyrektorzy placowek sg

czasem dodatkowo przeszkoleni. Pielggniarki dziecigce koncza 3-letnig szkotg pomaturalng, rowniez asystent-
ki muszg by¢ przeszkolone.

Opiekunki dziecigce oferujace ustugi poza przedszkolami sg réwniez szkolone, w praktyce trening jest
uzalezniony od ich kompetencji i doswiadczenia.

esesesssscccce

R s o 2 2 )

ceseeenscennees Opicka
r Nadzor nad urlopami rodzicielskimi (macierzynskimi, ojcowskimi, zdrowotnymi) sprawuje ministerstwo pracy.
- Po urodzeniu si¢ dziecka rodzicom przystuguje 18 tygodni urlopu macierzynskiego oraz 26 tygodni ptatnego
(do 66% pensji sprzed urlopu) urlopu wychowawczego. Dodatkowo ojciec moze wybra¢ maksymalnie 3 tygo-
dnie urlopu ojcowskiego w trakcie urlopu macierzynskiego lub wychowawczego. Jesli skorzysta z co najmniej
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andia

e

2 tygodni urlopu, otrzymuje 2 dodatkowe tygodnie urlopu, do wykorzystania rdwniez po zakonczeniu urlopu
wychowawczego.

W Finlandii kazde dziecko przed pdjsciem do szkoty ma prawo do opieki w ciagu dnia, co oznacza, ze rodzice
mogg skorzystac z zasitku na opiek¢ domowa, zamiast ustug oferowanych przez samorzad, dopoki najmtodsze
dziecko w rodzinie nie skonczy 3 lat.

Ustugi opiekuncze oferowane przez samorzad umozliwiajg skorzystanie z tzw. opieki domowej (dzieci pod
opieka opiekunki w jej domu) lub z przedszkola. Ustugi opiekuncze oferowane przez samorzad uzupeinia
oferta Kosciota luteranskiego i organizacji pozarzadowych.

Samorzad ma obowiazek zapewnienia opieki dziennej kazdemu dziecku, ktorego rodzice si¢ na to zdecyduja.
Najczesciej samorzady organizujg opieke w przedszkolach, dzienng opieke domowg i zajecia dla 6-latkow (polska
zerowka). Samorzad wspiera i nadzoruje takze uslugi oferowane prywatnie przez osoby prawne oraz ustugi, kto-
re sam zleca prywatnym osobom prawnym. Te ustugi sq postrzegane jako czg¢s¢ samorzadowego systemu opieki
nad dzie¢mi i sg czgsciowo nadzorowane przez samorzady (warunki bezpieczenstwa, jakos¢ ustug).

Odptatno$¢ za opieke nad dzieckiem, ktérg ponosza rodzice, to ok. 15% catosci kosztow, reszta pokrywana jest
z subsydiéw panstwa i lokalnych podatkdw. Rodzice ptacg za opieke przez 11 miesigey w roku, ale majg do niej
dostep réwniez w czasie wakacji. Rodziny biedne maja zapewniong opiek¢ darmowa. Najwyzsza optata za opieke
nad dzieckiem nie moze przekracza¢ 200 euro. Zajecia dla 6-latkow przygotowujace je do szkoty sg bezptatne.

Finlandia rozpoczgta budowanie swojego systemu wspierania rodziny w 1948 r. od wprowadzenia zasitkow
dla dzieci. W tamtym czasie byty one powazng cz¢scia dochodow rodzin z dzie¢mi, a ich wptyw byt widocz-
ny réwniez na ogdlnokrajowym poziomie. Obecnie finska polityka rodzinna opiera sie na trzech filarach: (1)
spolecznos¢ zorientowana na dziecko, (1) dobrze prosperujaca rodzina z dziec¢mi, (I1l) zapobieganie wyklucze-
niu spotecznemu.

W Finlandii funkcjonuje strategiczny rzadowy program polityki ,Dzieci, mtodziez i rodzina". Zawarto$¢
istniejacych ustaw zostata zaadaptowana do zalozen dokumentu strategicznego. W ramach tego programu
monitorowany jest m.in. wptyw polityki i decyzji poszczegolnych sektorow administracji na dzieci, planowane
rozwijanie sieci ustug dla rodzin (w tym centrow rodziny), a takze zwiekszanie pomocy dla rodzin w potrzebie.

Odpowiedzialno$¢ za organizacje¢ opieki spotecznej i zdrowotnej spoczywa na samorzadach. Ustugi te sg fi-
nansowane przez lokalne podatki, granty wyptacane przez rzad, a takze przez samych korzystajgcych z ustug.
Udziat rzadu w ptaceniu za te ustugi zalezy od struktury populacji danego obszaru, a takze od sytuacji finan-
sowej gminy. W 2006 r. udziat rzadu w wydatkach na opiekg spoteczng i zdrowotna wyniost ok. 33%. Finlan-
dia jest podzielona na 5 prowincji zarzadzanych przez panstwowe biura prowincjonalne. To one zarzadzaja
ustugami socjalnymi i zdrowotnymi na swoim terenie i nadzoruja je.

Dobra praktyka

Opieka domowa dla dzieci
we wsi Vehmersalmi
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Jedna z popularnych w Finlandii form opieki nad dzie¢mi sg wykwalifikowane opiekunki dziecigce. Opiekujg si¢
dzie¢mi w swoim domu, w petnym lub czgsciowym (np. po szkole) wymiarze czasu pracy.

Opiekunka moze zajmowac sie najwyzej czworgiem dzieci (wlgczajac w to jej wlasne dzieci w wieku przed-
szkolnym). Jest przygotowana do pracy z dzie¢mi, gdyz zgodnie z wymogami Narodowej Rady Edukacji z 2000
roku musi przej$¢ specjalny pottoraroczny kurs.

Opiekunka prowadzi zajgcia w taki sposdb, aby dzieci przygotowac¢ do rytmu przedszkolnego, gdyz niektorzy
rodzice traktujg t¢ forme opieki jako przejSciowg pomigdzy opiekg w domu rodzinnym a przedszkolem. Ma to
na celu m.in. przyzwyczajenie dziecka do przebywania poza domem, ale nadal w swojskiej domowej atmosfe-
rze (jak pod opiekq babci czy cioci).

Kazdemu dziecku opiekunka zaktada folder, w ktérym znajdujg si¢ informacje o jego rozwoju, stanie zdrowia,
specjalnych potrzebach itd. Ten folder przechodzi z dzieckiem do zerowki, a potem do szkoty.

W Vehmersalmi kazdy dzien ma swojg strukture, ktorg dzieci znajg. Opiekunka dba o to, aby wszystko, co
dzieci robig, byto zwiazane z naturg - razem sadza warzywa, ktore potem uprawiajq i jedza, czy pijg z nich
soki. Opiekunka piecze dla nich chleb i butki.

Dbatos¢ o kontakt z naturg jest w Finlandii powszechna i dotyczy zarowno dzieci wychowywanych w miescie, jak i na wsi. Dzieci

wychodzg na dwor dwa razy dziennie, bez wzgledu na pogodg. Wszystkie wyposazone s3 w odpowiednie nieprzemakalne i ciepte

ubrania, ktore pozwalajg im na zabawe w kazdych warunkach.

Dom opiekunki jest przystosowany do obecnosci dzieci - jest w nim zaadaptowany jeden pokoj, w ktorym
znajduje si¢ stot do pracy przystosowany do wzrostu dzieci, ich materiaty plastyczne, muzyczne i zabawki.
Dzieci maja swoje postania w sypialni opiekunki, swoje reczniki w fazience, podest do mycia rgk, naktadke
na toaletg, swoje wieszaki i pojemniki na ubrania w przedpokoju, opisane imionami. Positki jedzg w do-
mowej jadalni. Przestrzen, w ktorej realizuje sie opieke, jest sprawdzana przez kierowniczke/naczelniczke
opieki dziennej przy lokalnym samorzadzie. Wypetniany jest specjalny formularz, w ktérym zawarte sg m.in.
informacje o miejscach potencjalnie niebezpiecznych dla dzieci i ich zabezpieczeniu czy zabezpieczeniach
pozarowych. Raz w miesigcu odbywajg si¢ spotkania wszystkich opiekunek z okolicy, na ktérych omawia si¢
rozne zagadnienia zwigzane z praca.

Rodzice ptacq za opieke samorzadowi, a ten dokiada swojg czgs¢ i wyptaca pensje opiekunce - 350 euro
miesiecznie/dziecko plus dodatek na jedzenie 4 euro/dzien/dziecko. Opiekunka wszystko robi w domu sama:
sprzata, gotuje dla dzieci, robi zakupy. Jest to ci¢zka, niezbyt dobrze optacana praca, dlatego mtode osoby nie
chcg jej si¢ podejmowac.



Opieka nad dzie¢mi realizowana w domu przez osobe prywatna jest bardzo popularng forma wybierang przez
rodzicow. W Finlandii udato si¢ t¢ form¢ zalegalizowa¢ i wprowadzi¢ system kontroli jakosci. Kontrola ta jest
prowadzona w sposob zdroworozsgdkowy, opiekunka nie jest obarczana nadmiarem wymogow sanitarnych
i bezpieczenstwa. Dzieci znajdujg si¢ w czystym i bezpiecznym miejscu, ale nie jest to miejsce sterylne.

Przebywajag w domowej, przyjaznej atmosferze, ktéra jest w pewien sposob zorganizowana. To pozawala
im na przygotowanie si¢ do przebywania kilka godzin dziennie w przedszkolu czy szkole. Majg zapewniong
profesjonalng opieke, kontakt z rowiesnikami, z natura i osobami spoza rodziny.

Taki sposob organizacji opieki wydaje si¢ idealny rowniez dla matych miejscowosci, w ktorych jest bardzo
mato najmtodszych dzieci i w zwigzku z tym wtadze nie decydujg si¢ na otworzenie przedszkola. Rowniez
finansowo ta forma opieki jest bardzo atrakeyjna dla samorzadu, ktéry nie musi budowa¢ czy dostosowywac
pomieszczen gminnych, a jedynie sprawuje kontrol¢ nad zabezpieczeniem miejsca pobytu dzieci.

Opracowata Dorota Bregin

Zrédta informacji:

B Wizyta studyjna w Finlandii w ramach programu ,Niewidzialne dzieci" realizowanego przez Fundacj¢
Komenskiego.

http://www.stat.fi

.Starting Strong Il. Early Childhood Education and Care”, OECD 2006

JFinland's Family Policy”, 2006

.Policy Program For The Well-Being Of Children, Youth And Families”

B g —————



Populacja: 65 min
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: 4 mln 800 tys. (2006 r.)
Upowszechnienie edukacji: 20% 2-latkow i 100% 3-5-latkéw chodzi do przedszkoli
Dzieci zagrozone ubdstwem: ponizej 10%

Wspotezynnik urodzen: 2,02 Fra n CJ a
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Kraj

veeeseeaseessess 0golna charakterystyka kraju
r Francja jest krajem unitarnym. Charakteryzuje si¢ duzym naptywem imigrantéw, przede wszystkim z krajow
- afrykanskich. Dla tych rodzin i ich dzieci system opieki jest mato dostgpny, a jest on waznym czynnikiem
integracji kulturowe;.

RN =s V] ¢ [
r Dziatanie szkoét i przedszkoli reguluje ustawa o edukacji narodowej. Przedszkola, do ktorych chodzi 100%
- dzieci pomigdzy 3. a 5. rokiem zycia, sg integralng czgscig systemu oswiaty - majq taki sam status, jak szkoty
podstawowe. Czes¢ kosztow (przede wszystkim zatrudnianie nauczycieli) bierze na siebie rzad centralny,
resztg toza samorzady gminne.

Nowe programy nauczania dla przedszkoli i szkot podstawowych zostaty wprowadzone w zycie w 2002 r. Ich zawarto$¢
ustalana jest na poziomie centralnym. Poniewaz przedszkole i szkota podstawowa wiasciwie tworzg catosé¢, programy
nauczania w przedszkolach sa dos¢ , akademickie”, skupione na przygotowywaniu dziecka do nauki w szkole.

Nauczyciele przedszkoli majq taki sam status i wyksztatcenie, jak nauczyciele szkét podstawowych. Moga
uczy¢ dzieci od 2. do 11. roku zycia. S urzgdnikami panstwowymi. Aby zosta¢ nauczycielem, trzeba mie¢
licencjat (albo inny dyplom po ukonczeniu 3 lat studiow wyzszych) i zda¢ trudny, bardzo selekeyjny egzamin.
Potem odbywa si¢ roczne przygotowanie w uniwersyteckich instytutach przygotowania nauczycieli - insty-
tucjach panstwowych, ktore przygotowujg przysztych nauczycieli, organizujac im réwniez staze.

W 2007 r. Francja wydata 12,8 mld euro na edukacje przedszkolna. Sredni koszt pobytu jednego ucznia
w przedszkolu wyniost 4790 euro.

ceseecencennses. Opieka
r Opieke nad dzie¢mi ponizej 3. roku zycia finansuje i organizuje Kasa Zabezpieczenia Socjalnego, ktdra, oprocz
- dziatow zdrowotnych i emerytalnych, ma tez dziat rodzinny. Wiaze si¢ to z faktem, ze Francja ma bardzo
rozwinieta polityke prorodzinna. Na wsparcie dzieci do 6 lat, w postaci zasitkow rodzinnych, ochrony, dofinan-
sowania opieki (nie liczac kosztow edukacji przedszkolnej przedstawionych wyzej), panstwo wydato w 2006 r.
10,2 mld euro, co stanowi ok. 1% PKB. Do tego nalezy doliczy¢ koszty zasitkow macierzynskich i ojcowskich,
rowniez ponoszone przez panstwo.

Najwazniejsze elementy francuskiej polityki prorodzinnej to:

® bardzo korzystny dla rodzin z dzie¢mi system podatkowy (wspolne rozliczenie z dzie¢mi - dochody dzieli
si¢ przez liczbe cztonkow gospodarstwa domowego, wliczajac dzieci),

B rozwinigty system zapomag i zasitkow rodzinnych (od drugiego dziecka i niezaleznie od wysokosci docho-
dow rodziny),

B dodatkowa, rozbudowana pomoc dla rodzin z dzie¢mi w trudnej sytuacji materialnej,

W wsparcie finansowe, requlacja i organizacja opieki nad matymi dzie¢mi.
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ey, Dobra praktyka systemowa

Roznorodnos¢ instytucjonalnych form
opieki nad matym dzieckiem
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Francuski system opieki nad matym dzieckiem charakteryzuje wielka roznorodnos¢ proponowanych rozwigzan. Formy opieki mozna podzieli¢ na zbiorowe, rodzinne i indywidualne. Wszystkie wspiera panstwo, cho¢ w bar-
Jego najwazniejszym celem jest mozliwo$¢ wyboru przez rodzica pomigdzy powrotem na rynek pracy a pozo- dzo rozny sposob. Zbiorowe formy opieki sg to miejsca oraz instytucje, gdzie dzieci przebywajg wspdlnie pod
stawaniem w domu z dzieckiem. Jedna z opcji jest zatem opieka nad dzieckiem jednego z rodzicow w domu. opieka wyspecjalizowanego personelu.

Otrzymuje on wtedy przez co najmniej pot roku (w zaleznosci od liczby dzieci i ich wieku), a najdiuzej do

ukonczenia przez dziecko 3 lat wynagrodzenie w wysokosci podobnej do ostatnich dochodow. Rodzice, ktorzy Najwazniejszg formg sa tradycyjne ztobki dla dzieci od kilku miesigcy do 3. roku zycia. Mogg je prowadzi¢
chea zapewni¢ swoim dzieciom zewn¢trzng opieke, maja szeroki wybor rozwigzan. samorzady lokalne (73% w 2008 r.), stowarzyszenia (19%), firmy lub fundusze socjalne zaktadow pracy.

W Ztobkach pracujg z dzie¢mi przewaznie dwa rodzaje 0sob: ,edukatorki matych dzieci” (obowiazkowe 3-
letnie przygotowanie w instytucji zatwierdzonej przez ministerstwo pracy i zdanie egzaminu panstwowego),
ktore maja dbac¢ o ich rozwoj spoteczny, psychiczny i intelektualny, oraz wyspecjalizowane pielggniarki ,,pu-
ericultrices”, po rocznym, dodatkowym przygotowaniu do opieki nad matymi dzie¢mi i wspotpracy z ich rodzi-
cami. Razem tworzg program pedagogiczny ztobka. W kazdym ztobku, w ktérym maksymalnie moze by¢ 60
dzieci, pracuje rowniez pediatra i psycholog.

Ztobki moga by¢ czynne od 8 do 12 godzin dziennie. Rodzice ptaca za opieke, jednak cena ustugi uzalezniona
jest od dochodéw i liczby dzieci w ztobku. Koszty ztobka nie moga przekracza¢ 30% dochodow rodziny. Jest
to najtansza i najchg¢tniej wybierana forma opieki.

Inng forma sa parogodzinne punkty opieki (halte-garderies) dla dzieci ponizej 6. roku zycia. Stuzg zarowno
jako uzupetnienie opieki przedszkolnej, jak i miejsce socjalizacji i edukacji dla dzieci, ktore do 3. roku zycia
zostajg w domu. Pozwala im to regularnie (kilka lub kilkanascie godzin w tygodniu) przebywac z innymi
dzie¢mi i stopniowo przygotowywac sie do przedszkola (program podobny jak w ztobkach). Jest to forma
opieki przeznaczona gtownie dla dzieci, ktorych jedno z rodzicow nie pracuje albo pracuje nie na caty etat.

Dziatajg rowniez ogrody dziecigce (jardins d'enfants), ktore sg alternatywg dla przedszkoli i przyjmujg regularnie,
ale w mniejszym wymiarze godzin, dzieci w wieku 2-6 lat. Ich funkcja jest wytgcznie spoteczno-edukacyjna.

Coraz wigcej jest we Francji instytucji, ktore tacza te trzy formy opieki w jednym miejscu, co Swiadczy
o0 wzrastajacej elastycznosci tego systemu.

Kolejna forma to ztobki rodzinne (creches familiales), w ktorych jedno dziecko lub kilkoro dzieci (maksymalnie
czworo) jest pod codzienng opieka licencjonowanej opiekunki. Opiekunki zatrudniane sg przez samorzad lub
stowarzyszenie i sq zwigzane z tradycyjnym ztobkiem, do ktorego na kilka godzin tygodniowo zaprowadzaja
dzieci. Dzieci majg zatem kontakt z szerszg grupg i dostep do réznych edukacyjnych i rozwojowych zasobow.
Dyrektorka Ztobka oraz jego personel wspieraja prace opiekunek, odwiedzajac je w domu. Ztobki rodzinne sa
zarzadzane i monitorowane, tak jak ztobki tradycyjne, opisane powyzej. Jest to forma opieki pozwalajaca na
bardziej kameralne warunki, a jednoczesnie jest ona dalej zorganizowana i dofinansowywana przez panstwo.
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Funkcjonuja takze indywidualne formy opieki - licencjonowane opiekunki, ktore zajmuja si¢ dzie¢mi u siebie
lub w domu rodzicow. W takim przypadku rodzice otrzymujg wsparcie finansowe w postaci zasitku, ktory
w zaleznosci od dochoddw rodziny i liczby dzieci moze pokrywa¢ az do 85% kosztow opieki nad dzieckiem.
Licencja opiekunki przyznawana jest przez odpowiednig instytucje powiatowa na 5 lat. Dotyczy ona zaréwno
stanu zdrowia i kompetencji pedagogicznych osoby, ktéra ma zajmowac si¢ matymi dzie¢mi, jak i przystoso-
wania jej miejsca zamieszkania do przebywania matych dzieci. Nie ma okreslonych kwalifikacji, jednak prawo
mowi, ze ,kompetencje wychowawcze muszg by¢ udowodnione”. Przyznanie licencji bierze zatem pod uwageg
nie tylko formalne kwalifikacje, lecz takze doswiadczenie. Opiekunka jest wspierana i nadzorowana przez
odpowiednie stuzby monitorujace pracg ztobkow, ktore podlegajg ministerstwu zdrowia. Jednoczesnie prawo
pracy okresla, jakie sa warunki jej wynagradzania, urlopy itd., co utatwia rodzicom zatrudnianie. Osoba bez
takiej licencji nie ma prawa regularnie i odptatnie zajmowac si¢ dzie¢mi u siebie, moze to jednak robi¢ u opie-
kundw dziecka, jednak wtedy nie moga oni liczy¢ na wsparcie finansowe ze strony panstwa.

Najwazniejszym problemem francuskiego systemu jest brak wystarczajacej liczby miejsc, zaréwno u indywi-
dualnych opiekunek, jak i przede wszystkim w opiece zbiorowej. W 2007 r. 8% dzieci ponizej 3 lat uczg¢szczato
do instytucjonalnych form opieki, za$ 20% dzieci zajmowaly si¢ licencjonowane opiekunki. Czg$¢ 2-lat-
kow uczgszezata do przedszkoli, resztg zajmowat si¢ kto$ z rodziny. Jednoczesnie dostgpnos¢ form opie-
ki jest bardzo zréznicowana geograficznie - najlepsza sytuacja, jesli chodzi o opieke instytucjonalng, jest
w potudniowo-wschodnich regionach, natomiast najwigksza dostgpnos¢ licencjonowanych opiekunek jest
w regionach centralnych. Szacuje sig, ze 46% dzieci ponizej 3. roku zycia korzysta z form opieki wspieranych
przez panstwo. W 2006 r. ruszyt 5-letni plan nastawiony na poprawienie sytuacji. Zaktada on zwigkszenie licz-
by miejsc w ztobkach i liczby opiekunek, wyrownanie standardow opieki w catym kraju, utatwienie mniejszym
przedsigbiorstwom tworzenie ztobkdw oraz eksperymentalne wyproébowanie mikroztobkow.

Dobra praktyka

Rodzicielskie ztobki — od ruchu
spotecznego do petnoprawnej instytucji
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W catej Francji ponad 1000 instytucji opiekunczo-edukacyjnych (takich jak opisane powyzej) prowadzg sto-
warzyszenia rodzicow, ktorzy bezposrednio uczestniczg w decyzjach i obowigzkach zwigzanych z opiekg nad
ich matymi dzie¢mi, w réznym wymiarze godzin, w zaleznosci od regulaminu placowki. W 2008 r. w takich
placdwkach byto ponad 10 tys. miejsc dla dzieci w wieku ponizej 3 lat.

Rodzicielskie ztobki powstaty pod koniec lat 70., w zwigzku z ruchem spotecznym rodzicow. ,Nielegalne”,

.podziemne" ztobki zakiadali rodzice, ktorzy nie dostali miejsca w publicznych ztobkach (byto ich wtedy bar-

dzo malo), a jednoczesnie uwazali, ze sg one zbyt skupione na medycznym podejsciu do dziecka i nie dbaja

0 jego rozwoj spoteczny, emocjonalny, intelektualny. Najwazniejszymi celami tych ztobkow byto:

B stworzenie matych, kameralnych instytucji, w ktérych rodzice bezposrednio angazuja si¢ w edukacje
i opiek¢ nad dzie¢mi u boku profesjonalistow,

B zapewnienie mozliwosci tagodnego i elastycznego przechodzenia pomigdzy Srodowiskiem domowym i in-
stytucjonalnym,

B ciggfa wspolna refleksja na temat wspierania rozwoju matych dzieci,

B stworzenie sieci wspolpracy i wzajemnego wsparcia rodzicow angazujacych si¢ w edukacje matych dzieci,

W wyprobowanie i upowszechnienie innowacyjnych i efektywnych rozwiazan edukacyjnych dla matych dzieci.

Rodzicielskie ztobki zarzadzane sa przez stowarzyszenia rodzicow, jednak muszg zatrudnia¢ profesjonalistke
(edukatorke lub wyspecjalizowang pielegniarke) odpowiedzialng za pedagogiczne dziatania placowki. Rodzice
wspomagajq te dziatania i zajmuja si¢ cata organizacjg: wyptacaja pensje, organizujg zaopatrzenie i wszystkie
wydarzenia towarzyszace. Ziobki te korzystaja ze wsparcia i nadzoru na rowni z samorzadowymi. Maksymalna
liczba dzieci w tych placéwkach wynosi 20. Od 1985 r. korzystaja one z finansowania Kasy Zabezpieczenia So-
cjalnego. Na podstawie analizy kosztow prowadzenia tych placowek wyznaczono dzienng kwotg na dziecko,
ktorg ptaci Kasa. Rodzicielskie ztobki nie korzystajg jednak w tym stopniu, co placowki publiczne, ze wsparcia
samorzadu, ktéry najczesciej jedynie udostgpnia lokal.

W latach 90. rodzicielskie zlobki rozwijane byly (m.in. dzieki pomocy Fundacji Bernarda Van Leera)
w Srodowiskach spotecznie i ekonomicznie uposledzonych, tzn. przede wszystkim na terenie osiedli budow-
nictwa socjalnego (trudne podmiejskie dzielnice zamieszkane w duzej mierze przez imigrantow) oraz na ob-
szarach wiejskich. Doswiadczenia te s3 upowszechniane - pokazuja, ze ta forma moze odgrywac¢ wazna rolg
w aktywizacji i integracji spotecznej rodzicow.

W 2000 r. zarzadzenie regulujgce ich dziatalnos¢ stracito moc - rodzicielskie ztobki znalazty si¢ wraz z innymi
formami opieki w rozporzadzeniu okreslajacym standardy, obowigzki i prawa wszystkich instytucji opiekunczo-
edukacyjnych dla dzieci ponizej 3. roku zycia. Zajgty petnoprawne miejsce wsrod innych form opieki w publicznym
systemie wspierania matego dziecka. Jednak - jesli idzie o finansowanie - rodzicielskie ztobki wcigz zalezne s od
dobrej wspotpracy z lokalnym samorzadem, ktéry moze odmoéwi¢ im wsparcia. W zdecydowanie mniejszym stop-
niu korzystajg ze Srodkow publicznych niz inne placowki. Czgsto zatem koszt opieki w takiej placowce jest wyzszy
niz w innej, co ogranicza mozliwos¢ uczestnictwa rodzicdw z mniej zamoznych grup spoteczno-zawodowych.
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Efekty rodzicielskich ztobkow:

m Dzieki udzialowi rodzicow stosunek liczby dorostych/opiekunow do liczby dzieci jest lepszy niz w innych placowkach.

B Powstaja miejsca wielofunkcyjne, odpowiadajace zréznicowanym potrzebom rodzicow; tam, gdzie dziata rodzicielski ztobek,

czesto jest rowniez swietlica wspomagajaca starsze dzieci, grupy samopomocy rodzicielskiej itd.

Placowki te sg trwate — do niektorych z nich chodzi juz drugie pokolenie.

Rodzicielskie ztobki sg waznymi miejscami spotecznej integracji, budowania wigzi i spotecznego kapitatu, tworza si¢ w nich
szerokie sieci znajomosci i wsparcia.

Udziat w zarzadzaniu placowka rozwija umiejgtnosci obywatelskie i organizacyjne; rodzice prowadzacy ztobki czgsto uczestniczg
we wiadzach lokalnych.

Oprocz samej organizacji zrzeszajacej istnieje 30 stowarzyszen lokalnych i regionalnych wspierajacych tych, ktérzy chea

zaktada¢ nowe placowki.

Rodzicielskie ztobki to wazny przyktad trwatego zaangazowania rodzicow w edukacje¢ swoich dzieci. Deter-
minacja rodzicow doprowadzita do stopniowej instytucjonalizacji oddolnego innowacyjnego pomystu, jednak
w taki sposob, by nadal pozostawat pod kontrolg jego tworcow, czyli rodzicow. Instytucje panstwowe uznaty
zalety tego rozwiazania i wprowadzity regulacje i finansowanie, ktore pozwalajg mu dziata¢ w ramach syste-
mu, jednoczes$nie nie zmieniajac jego zasadniczych cech.

Opracowata Anna Blumsztajn

Zrodta informacji:

m ,Starting Strong II. Early Childhood Education and Care", OECD 2006
B http://www.observatoiredelenfance.org/

B http://www.sante.gouv.fr/drees/etude-resultat/er-pdf/er715.pdf

B http://www.sante.gouv.fr/
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Populacja: 4 681 100
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: 264 476 dzieci w wieku 0-4 lata; 289 345 dzieci w wieku 5-9 lat
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 87% dzieci w wieku 1-5 lat uczgszeza do przedszkoli KraJ
(w tym 93% dzieci w wieku 3 i 4 lata)
Dzieci ponizej 18. roku zycia zagrozone ubostwem: 12% (dane z 2008 r.)

Wspotezynnik urodzen: 1,83 N O rweg Ia
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ceceessessssssss Edukacja
r Reforma szkolnictwa z 1997 r. wprowadzita obowigzek szkolny dla dzieci w wieku 6 lat i tym samym etap
. szkoty podstawowej oraz gimnazjum zostat przedtuzony do 10 lat. Reforma wdrozyta takze nowy program na-
uczania. Odpowiedzialno$¢ za przebieg i administracje edukacji ponoszg samorzady, natomiast przedszkolami
zajmuje sie ministerstwo ds. dzieci i rodziny.

Wysokie upowszechnienie przedszkoli nie tylko umozliwia pracg obojgu rodzicom, lecz takze przede wszyst-
kim wyrownuje szanse edukacyjne wszystkich dzieci i zapewnia im dobry start szkolny. Przedszkola sg rowniez
miejscem integracji dzieci roznych kultur, jezykow i tradycji, a takze dzieci niepetnosprawnych (bez wzgledu
na rodzaj niepetnosprawnosci!). W 2008 r. 87% dzieci w wieku 1-5 lat uczeszezato do przedszkoli, procent
ten systematycznie rosnie, w duzej mierze dzigki wprowadzeniu optaty maksymalnej za przedszkole. W latach
2003-2009 srednia opfata rodzicow za przedszkola publiczne i prywatne spadta odpowiednio o 20 i 28%.

dzinne Centrum Morkved w Bado ) Zgodnie z ustawg o przedszkolach wszystkie dzieci w wieku 1-5 lat maja prawo do miejsca w przedszkolu.
P ra N U, W zwigzku z tym zostat wprowadzony miesi¢czny dodatek finansowy dla rodzicow, ktorzy nie posytaja dziecka

do przedszkola. Ma to na celu promowanie rownosci w wydatkowaniu funduszy wspierajacych rodzing, bez
wzgledu na rodzaj opieki nad dzieckiem, jaki dana rodzina wybierze.

Ustawa o przedszkolach stanowi, ze przedszkola powinny wspiera¢ rodzicow w procesie wychowywania dzieci
i daje im prawo do aktywnego udziatu w procesie edukacyjnym. Rodzice moga udziela¢ si¢ w przedszkolnej
radzie i komitecie koordynujgcym, sktadajgcym si¢ z rodzicow i pracownikow przedszkola, ktory m.in. ustala
roczny plan zaje¢ pedagogicznych.

Zgodnie z ustawg o przedszkolach nauczyciele oraz pedagodzy muszg mie¢ wyksztatcenie z zakresu edukacji
przedszkolnej (co najmniej licencjat) lub inne wyzsze, ktore daje kwalifikacje pedagogiczne do pracy z dzie¢mi.
Zgodnie z wymogami ustawy 1 pedagog moze pracowac z grupa od 7 do 9 dzieci ponizej 3. roku zycia lub
z grupa 18 dzieci powyzej 3 lat. W Norwegii 30% nauczycieli przedszkolnych ma wyzsze wyksztatcenie (ma-
gisterskie). Pozostali pracownicy przedszkola, asystenci nauczycieli majg wyksztatcenie zawodowe lub wyzsze
w zakresie pedagogiki opiekunczej.

W 1996 r. wprowadzono pierwsza podstawe programowg dla instytucji opieki dziennej (dotyczy dzieci w wie-
ku 1-5 lat), obejmujaca takze przedszkola.

Podstawa programowa zawiera 7 obszarow, ktore powinny by¢ realizowane w przedszkolach: komunikacja,
jezyk i tekst; ciato, ruch i zdrowie; sztuka, kultura i twérczo$¢; natura, Srodowisko i technologia; etyka, religie
i filozofia; spotecznos¢ lokalna i spoteczenstwo; liczby, ksztatty i przestrzenie.

Przedszkola sg finansowane przez panstwo, samorzady oraz rodzicow. Sg przepisy dotyczace optat pono-
szonych przez rodzicow, maksymalna optata to 2330 NOK miesi¢cznie. Koszty ponoszone przez rodzicow
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Dobra praktyka
Rodzinne Centrum Morkved w Bado

wynoszg okoto 22-30% wszystkich kosztow przedszkola. Na tworzenie i prowadzenie przedszkoli gminy
otrzymujg subwencje panstwowq. Przedszkola publiczne oraz prywatne (prowadzone przez stowarzyszenia
i firmy) sg traktowane jednakowo - wszystkie muszg spetnia¢ te same standardy i otrzymujg takie samo
dofinansowanie.

Opieka

Zasitek rodzinny finansowany przez rzad jest administrowany przez Narodowe Ubezpieczenia (norweski od-
powiednik ZUS). Osoba odpowiedzialna za dzienng opieke nad dzieckiem ponizej 18. roku zycia ma prawo do
zasitku rodzinnego. To prawo przystuguje od pierwszego miesigca po urodzeniu lub adopcji dziecka. Rodziny,
ktore mieszkajg w Norwegii krocej niz rok, nie otrzymaja tego zasitku.

Kwota zasitku jest okreslana przez parlament w budzecie rocznym. Samotni rodzice otrzymujg zasitek na
dzieci plus ekwiwalent za jeszcze jedno dziecko. Zasitek nie podlega opodatkowaniu.

Urlop rodzicielski trwa:

B 46 tygodni ptatnych 100% pensji lub 56 tygodni ptatnych 800% pensji;

B 3 tygodnie przed narodzinami oraz 6 tygodni po narodzinach, ktére s zarezerwowane dla matki; w sumie
10 tygodni catego urlopu jest zarezerwowanych dla ojca;

m Ojciec dziecka ma prawo do urlopu wraz z zasitkiem, jesli matka dziecka pracuje oraz jesli jest chora lub
sig uczy.

Pomoc spoteczna oferuje dodatkowe wsparcie, jesli warunki w domu sprawiaja, ze dziecko potrzebuje specjal-
nej pomocy. Moze to by¢ na przyktad umieszczenie dziecka w przedszkolu, pomoc rodzicom, szkolenia w byciu
rodzicem, terapia.

Bodo (45 tys. mieszkancow) znajduje sie w regionie Nordland i jest jednym z 6 gmin, ktore uczestniczyty
w narodowym projekcie zatytutowanym ,Centra Rodzinne". Jego celem bylo wypracowanie metody
niestygmatyzujacego dostarczania ustug zdrowotno-opiekunczo-edukacyjnych dzieciom i rodzinom. W ra-
mach tego projektu gmina Bado opracowata ,Oppvekstplans”, co mozna przettumaczy¢ jako ,Plan Wychowy-
wania”, ktoremu przyswieca idea koncentrowania si¢ na potrzebach dzieci, a nie - jak wczesniej - na struktu-
rze administracyjnej gminy. ,Oppvekstplans” to dtugofalowe zobowigzanie gminy do zapewnienia wszystkim
dzieciom (od urodzenia do 20. roku zycia) mozliwie najlepszych warunkoéw do rozwoju. Plan obejmuje wszyst-
kie aspekty zycia dzieci - naukg, czas wolny, dostep do sztuki i kultury, wiedz¢ o réznych kulturach, a takze
zdrowie psychiczne i fizyczne. Integruje wszystkie stuzby (i budzety!) dotyczace edukacji, opieki i wychowa-
nia. Nad sprawnym wdrazaniem planu czuwa koordynator, ktory m.in. organizuje cotygodniowe spotkania
z przedstawicielami rodzinnych centréw i urzednikami z wydziatow gminnych. Centrum Rodzinne Morkved
jako pierwsze wdrazato w praktyce ,Oppvekstplans”.

Dziatalno$¢ Centrum opiera si¢ na nastgpujacych zasadach:

I Polityka jednych drzwi
Dzigki umieszczeniu roznych stuzb/ustug gminnych w jednym miejscu, rodzice uzyskali znacznie tatwiejszy dostep do pomocy

i wsparcia.

Il. Aktywizowanie rodzicow
Centrum zacheca rodzicow do definiowania ich wtasnych potrzeb i okreslania, jakiego typu pomoc jest im najbardziej potrzebna,

oraz pomaga im w tym.

lll. Budowanie sieci spotecznego wsparcia

Centrum jest miejscem, gdzie rodzice i dzieci moga si¢ spotka¢ z innymi dzie¢mi i rodzicami, co wzmacnia/utatwia tworzenie

wigzi spotecznych. Stwarza to takze mozliwos¢ profesjonalistom do wspdtpracy, dzielenia si¢ ich wiedza i informacjami o rodzinie

i dzigki temu dostarczania wyzszej jakosci ustug.

IV. Wspotpraca z rodzinami
Systematyczne konsultacje z rodzinami korzystajacymi z Centrum sg uwazane za kluczowe, by ustugi odpowiadaty ich potrzebom.

Centrum przeznaczone jest dla dzieci do 12. roku zycia i ich rodzicow, poczawszy od okresu cigzy (Centrum
zatrudnia potozna). Raz w tygodniu dostaje informacje ze szpitala o narodzinach nowych dzieci i wysyla listy
do rodzicéw opisujace swojg dziatalnos¢. W ciagu 2 tygodni od narodzin dziecka pielegniarka umawia si¢ tele-
fonicznie z kazdg matka na pierwszg wizyte domowg i szczegotowo przedstawia oferte Centrum.
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Centrum jest otwarte 4 godziny dziennie 3 razy w tygodniu - rodzice przychodza, kiedy maja ochote
i wzaleznosci od potrzeb - nie wymaga si¢ od nich wczesniejszych zapisow. Centrum jest publiczng
przychodnig zdrowia dla dzieci, ktora jednoczesnie oferuje doradztwo rodzinne, szkot¢ rodzenia i warsztaty
dla przysztych matek, grupy wsparcia dla rodzicow-studentow, ojcow i innych oséb oraz ,otwarte przedszko-
le". Zespot pracownikow Centrum sktada si¢ z pielegniarki, lekarza, pracownika opieki spotecznej w zakresie
pomocy dzieciom, nauczyciela przedszkolnego oraz pracownikow administracji. Dzieki wspotpracy Centrum
z pracownikami pomocy psychologicznej dla dzieci i miodziezy w Bado rodzice moga si¢ z nimi konsultowa¢
bez skierowania lekarskiego.

Ustugi Centrum:

Publiczna opieka zdrowotna

Od pierwszych tygodni zycia dziecka pielegniarki monitorujg jego rozwoj fizyczny, psychiczny i spoteczny oraz
stuzg radg rodzicom. Najczgstsze w tym okresie pytania dotyczg odzywiania i snu. Poniewaz pielgegniarki sa
czgscig zespotu Centrum i pracujg w jednym budynku z innymi profesjonalistami, moga korzysta¢ z ich infor-
macji, wiedzy i stuzy¢ rodzicom znacznie szerszq pomocg niz w typowej przychodni zdrowia.

.Otwarte przedszkole”

.Otwarte przedszkole", jak méwig pracownicy, jest ,sercem rodzinnego centrum” - to bezptatne miejsce
spotkan, do ktorego rodzice mogq przyjs¢ ze swoimi dzie¢mi. Przedszkole jest bezptatne - rodzice skfadajq si¢
jedynie na kawe czy soki dla dzieci.

Do przedszkola przychodza rodzice z dzie¢mi w wieku od urodzenia do 6 lat. Poniewaz nie ma zapiséw - cza-
sem na zajgciach jest kilkanascioro dzieci, czasem trzydziescioro. Na prosbe rodzicow dzieci najmtodszych
ustalono, ze raz w tygodniu przedszkole jest otwarte dla dzieci do pierwszego roku zycia, zas 2 razy w tygo-
dniu dla wszystkich dzieci.

Rodzic jest odpowiedzialny za swoje dzieci, ale wykwalifikowana nauczycielka przedszkolna jest zawsze
na miejscu i stuzy pomocq lub rada. Rodzice sq zachgcani do wspolnych zabaw z dzie¢mi i pomagania im
w nawigzywaniu kontaktow z innymi dzie¢mi. Majq okazj¢ porozmawia¢ z innymi, przedyskutowa¢ problemy
wychowawcze, ale tez wymieni¢ uwagi na temat obejrzanych programow telewizyjnych czy innych waznych
dla nich wydarzen.

Emma Kotik, nauczycielka, mowi: ,Widujemy tu réznych rodzicow. Nie ma znaczenia, czy sg bogaci, czy biedni,
wszyscy potrzebujg w jakim$ momencie wsparcia w wychowywaniu dzieci od profesjonalisty lub rodzicow,
z ktorymi sig spotykajq”.

Opieka nad dzie¢mi
Ta dziatalno$¢ Centrum dotyczy rodzicow, co do ktérych zespot Centrum ma watpliwosci, czy dobrze sobie
radza w zyciu i wywiazuja si¢ ze swoich obowigzkow wobec dzieci.

Pomoc pedagogiczno-psychologiczna

Skoordynowane dziatania pozwalajg na szybkie wychwytywanie deficytow rozwojowych dzieci, takich jak
dysleksja czy trudnosci w adaptacji spotecznej. Dzigki wspotpracy profesjonalistbw model rodzinnego cen-
trum petni funkcj¢ wezesnej profilaktyki i interwencji.

Zajecia dla rodzicow

Centrum uzycza miejsca na spotkania dla roznych grup, na przyktad dla rodzin imigrantow. Prowadzi war-
sztaty i kursy dla rodzicow, na przyktad z zakresu komunikacji dla rodzicow pierwszego dziecka. Wspotpracuje
takze z poradnia zdrowia psychicznego - w Centrum dziata grupa matek z problemami mentalnymi. Matki
przychodza na spotkania z dzie¢mi: wszyscy wspdlnie przygotowujg positek i sprzataja po nim, potem matki
i dzieci (pod opieka nauczycielki) spotykajg si¢ w osobnych grupach; na zakonczenie - znow wszyscy razem
- opowiadajg, co si¢ wydarzyto na spotkaniach, dzieci prezentujg swoje prace, nowo poznane gry i zabawy.
Ta grupa wsparcia jest bardzo wazna dla dzieci - pozwala im zrozumie¢ ,dziwne" zachowania matek, poby¢
w grupie kolegow, nawigzac przyjaznie z dzie¢mi, ktore majg podobne doswiadczenia.

Z dziatalnosci Centrum zadowoleni sa wszyscy: dzieci, rodzice, kadra i pracownicy gminy. Integracja roznych
ustug utatwia rodzicom dbanie o wszechstronny rozwoj dzieci, kadrze pozwala na szybkie reagowanie w trud-
nych sytuacjach i koncentrowanie si¢ na profilaktyce, gminie zas pomaga w efektywniejszym zarzadzaniu
budzetem.

Opracowata Teresa Ogrodzinska

Zrodta informacji:

W Wizyta studyjna w ramach programu ,Working for inclusion: the role of the early years workforce in addressing
poverty and promoting social Inclusion”. Program jest finansowany przez European Community Programme for
Employment and Social Solidarity oraz rzad Szkocji: http://www.childreninscotland.org.uk/wfi/index.htm

m Brownen Cohen, Rosemary Milne. Northen lights. Building better childhoods in Novary, Children in Scotland, 2007

B http://www.regjeringen.no/en/dep/kd/Selected-topics/kindergarden/early-childhood-education-and-
care-polic.html?id=491283¢&epslanguage=en-GB

m http://www.norway.org/About_Norway/policy/welfare/benefits/
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Populacja: 61383 200
Dzieci w wieku 0-6 lat: 5046 600
Upowszechnienie edukacji: w 2008 r. 92% 3-latkdw i 98% 4-latkow
korzystato z jakiejs formy bezptatnej edukacji.
Dzieci w wieku 0-16 lat zagrozone ubdstwem: 4 min
Wspotezynnik urodzen: 1,95

Kraj: federalny

W sktad Wielkiej Brytanii wchodza: Anglia, Walia, Szkocja oraz Irlandia Potnocna.

Kraj
Wielka Brytania

Edukacja i opieka

W ciggu ostatnich 10 lat rzad Wielkiej Brytanii przyjat wiele dokumentow i ustaw, ktére zmierzajg do zapew-
nienia lepszej edukacji juz od wezesnych lat zycia dziecka, pomocy rodzinom posiadajacym dzieci i lepszej
ochrony dzieci przez krzywdzeniem i zaniedbaniem. Najwazniejsze zagadnienia problemowe dotyczace matych
dzieci, zidentyfikowane w dokumentach rzagdowych, dotycza nierownych szans rozwojowych i gorszego stanu
zdrowia, w zaleznosci od miejsca zamieszkania (wie$, miasto) i zamoznosci rodziny, wysokich kosztow i niskiej
jakosci opieki nad dzie¢mi, nieskutecznej ochrony najmtodszych dzieci przed krzywdzeniem i zaniedbaniem,
wynikajacej w duzej mierze z niewystarczajacej wspotpracy migdzy réznymi stuzbami.

W 1998 r. rzad opublikowat przelomowy dokument Meeting the childcare challenge (Wyzwania dotyczace
opieki nad dzie¢mi), ustanawiajacy Narodowa Strategie Opieki nad Dzie¢mi. Jej celem jest zapewnienie wy-
sokiej jakosci, niskokosztowej opieki nad dzie¢mi w wieku 0-14 lat w kazdym Srodowisku. Ma to ufatwi¢
rodzicom godzenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, co z kolei przyczyni si¢ do zmniejszenia poziomu
biedy.

W 2003 r. opublikowano Zielong Karte, zatytulowang Every Child Matters (Liczy sie kazde dziecko).
Bezposrednig przyczyna powstania dokumentu byta $mier¢ Victorii Climbié, matej dziewczynki, ktdrag
krzywdzita, torturowata, a w koncu zabita ciotka. Tragedia Victorii wykazata nieudolnos$¢ i rozproszenie stuzb
socjalnych, ktore wielokrotnie miaty kontakt z dziewczynka, jednak nie uchronity jej przed tragedia. Doku-
ment Every Child Matters rozwinat istniejagce dokumenty, zmierzajac do wzmocnienia stuzb profilaktycznych
poprzez szczegolne uwzglednienie 4 kluczowych tematow, takich jak:

B wigksze skupienie uwagi na rodzinach i opiekunach,

B zapewnienie interwencji, zanim sytuacja dziecka stanie si¢ krytyczna,

B zwickszenie odpowiedzialnosci i wspdtpracy réznych stuzb,

B zapewnienie szacunku, odpowiedniego wyszkolenia i wynagradzania osob pracujgcych z dzie¢mi.

Zawarte w dokumencie cele przewiduja: poprawe stanu zdrowia dzieci i ich rodzin, zmniejszenie przestepczosci,
zmniejszenie poziomu ubostwa wsrod dzieci, umozliwienie rodzicom podjecia nauki i pracy, pomoc rodzicom
samotnie wychowujacym dzieci w dostepie do pracy i szkolen.

W 2004 r. rzad Wielkiej Brytanii opublikowal kolejny dokument Every Child Matters: The Next Steps (Liczy
sie kazde dziecko. Kolejne kroki) oraz przyjal Children Act (ustawe o dzieciach), ustanawiajgc ramy prawne
dla rozwoju skuteczniejszych i doste¢pniejszych ustug skupiajacych sie na potrzebach dzieci, mtodziezy i ich
rodzin. W tym samym roku rzad przyjat 10-letnia strategi¢ w sprawie opieki nad dzie¢mi - Choice for Parents,
the Best Start for Children (Wybor dla rodzicow, najlepszy start dla dzieci). Najwazniejsze zatozenia to:
W wigksza mozliwo$¢ wyboru dla rodzicow, utatwiajaca godzenie obowigzkow zawodowych i zycia rodzinnego
poprzez polepszenie warunkow urlopow rodzicielskich i tatwy dostep dla wszystkich do centréw Sure Start;
B elastyczne i dostgpne dla wszystkich potrzebujacych formy opieki nad dzie¢mi dla wszystkich rodzin
majacych dzieci w wieku do 14. roku zycia; formy te potgczone sg z bezptatnymi zajgciami wezesnoeduka-
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cyjnymi dla wszystkich 3. i 4. latkow - 15 godzin tygodniowo przez 38 tygodni w roku; stopniowo liczba
godzin w tygodniu ma by¢ zwigkszona do 20 godzin;

W wysokiej jakosci opieka i edukacja z catlodniowymi formami opieki zapewnianej przez lepiej wykwalifiko-
wanych opiekunow;

B niskie koszty opieki nad dzie¢mi, potaczone z r6znymi formami wsparcia, np. ulgami podatkowymi.

Postulaty zawarte w dokumentach Every Child Matters zostaty rozwinigte w opublikowanym w 2007 r. Planie
na rzecz Opieki nad Dzie¢mi. Jest to 10-letnia strategia, ktora stawia rodziny w centrum zainteresowania
polityki rzadowej. Plan ma na celu popraw¢ wynikow postepow w nauce u dzieci w kazdym wieku, poprawe
stanu zdrowia dzieci, zmniejszenie stopy przestgpczosci wsrod mtodych ludzi oraz zlikwidowanie ubdstwa
wsrdd dzieci do 2020 r.

Ponadto w 2008 r. uzupetniono istniejace dokumenty o zapisy Early Years Foundation Stage (Fundamentalny
etap wezesnych lat rozwoju), podajace ramy dotyczace curriculum w placowkach swiadczgcych ustugi eduka-
cyjne dla dzieci ponizej 5. roku zycia. Za podstawowe elementy, ktore musza by¢ uwzglednione w programie
zajec¢ dla najmtodszych dzieci, uznano: rozwoj osobisty, spoteczny i emocjonalny; umiejetnosci komunikacyj-
ne, j¢zykowe, pisanie i czytanie; rozwoj umiejetnosci matematycznych; wiedzg i zrozumienie otaczajgcego
Swiata; rozwoj fizyczny; rozwdj kreatywnosci.

Najwazniejsze formy finansowego wsparcia dla rodzin z matymi dzie¢mi:

m Dodatek na dziecko - jest czgScig zasitku dla pracujacych, przyznawanego rodzinom o niskich dochodach
na koszty zwigzane z opiekg nad dzieckiem. Ten dodatek moze pokry¢ 80% kosztow opieki, maksymalna
kwota wynosi 175 funtéw tygodniowo na jedno dziecko albo 300 funtow na 2 lub wigcej dzieci. Inne
dodatki rowniez sa dotaczane do tego zasitku, np. dodatek dla niepetnosprawnych.

B Zapomoga dla kobiet w cigzy przygotowujacych si¢ do porodu - jednorazowo 190 funtow (bez wzgledu
na dochody kobiety).

B Platny urlop macierzynski - przystuguje kobietom, ktére byty zatrudnione przez minimum 26 tygodni
w czasie, kiedy zostato im 15 tygodni do terminu porodu. Jest ptatny przez pracodawce maksymalnie przez
39 tygodni.

B Zasitek macierzynski - jest przyznawany kobietom, ktore pracowaty, ale nie spetniajg wymogow do urlopu
macierzynskiego. Wynosi 90% sredniej pensji lub tygodniowo 123,6 funtow. Ten zasitek rowniez mozna
otrzymywac¢ do 39 tygodni po porodzie.

® Urlop ojcowski (2 tygodnie) - przeznaczony dla pracujgcych ojcow lub partnerow kobiet, ktore rodzg
dziecko (dotyczy rowniez partnerow tej samej plci).

B Pomoc w kosztach dotyczacych noworodka - dodatek macierzynski w wysokosci 500 funtow. Ten dodatek
mozna otrzymac réwniez w przypadku adopcji.

B Zasitek na dziecko - jest nieopodatkowany i otrzymuje go wigkszo$¢ 0séb z dzie¢mi. Dochody oraz
ubezpieczenie w tym przypadku nie maja znaczenia. Osoba uprawniona do tego zasitku musi mie¢ pod
opieka dziecko ponizej 16. roku zycia lub uczace si¢ do 20. roku zycia. Zasitek obejmuje rowniez opie-
kunow (rodzicow niebiologicznych). Tygodniowo wynosi 20 funtow na najstarsze dziecko, a na kazde
kolejne 13,20 funtow.

B Zapomoga dla dzieci niepetnosprawnych, ktore wymagaja specjalnej opieki (problemy z myciem, ubiera-
niem si¢) lub sg niepetnosprawne ruchowo (problemy z chodzeniem w wieku, w ktorym dzieci juz zwykle
chodza samodzielnie).

B Voucher na opiek¢ - oznacza rezygnacj¢ z cz¢sci wynagrodzenia w zamian za vouchery, ktore dajg korzysci
podatkowe. Jesli rezygnacja z czgSci wynagrodzenia zmniejszy dochdd do pewnego poziomu, mozna ko-
rzystac¢ z innych form wsparcia przystugujacych osobom o niskich zarobkach.

B Inne formy pomocy w wychowaniu dziecka - obejmuja na przyktad: darmowe obiady w szkole lub finan-
sowanie mundurkow szkolnych. Kobieta w cigzy lub z matymi dzie¢mi moze dosta¢ vouchery na mleko,
owoce i warzywa.

B Fundusz dziecigey - jest to oszczednosciowo inwestycyjny rachunek dla dziecka. Rzad wptaca na poczatek
250 funtow (jesli rodzina ma niski dochod, suma jest wieksza - 500 funtow). Za kazdy rok, kiedy dziecko
jest pod opiekg wiadz samorzadowych, dostaje 100 funtow (od kwietnia 2009 r. w przypadku dziecka
niepetnosprawnego roczna wplata moze wynosi¢ nawet 300 funtow). Dziecko przejmuje prawo do tego ra-
chunku w wieku 16 lat, ale dostep do zaoszczedzonych pienigdzy uzyskuje dopiero w wieku 18 lat. Od mo-
mentu uzyskania 18 lat rachunek zostaje opodatkowany, tak jak wszystkie rachunki oszczg¢dnosciowe.

Najpopularniejsze formy wezesnodziecigcej opieki i edukacji w Wielkiej Brytanii:

B Przedszkole (Nursery school) - placowka panstwowa prowadzaca zajecia dla 3- i 4-latkow, zwykle przez 2-2,5 godziny dzien-
nie. Niektore przedszkola sg catodzienne, tj. pracuja w godz. 9.00-15.30.

B Klasy przedszkolne (Nursery class) - istniejg przy panstwowych szkolach podstawowych i obejmujg opieka dzieci 3-, 4-letnie.

B Oddziaty dla matych dzieci (Early Years Unit) - przy szkotach podstawowych, oferujace parogodzinne lub catodzienne zajgcia
dzieciom 3-5-letnim.

| Klasy wstepne (Reception lub R Class) - dla dzieci 4-, 5-letnich, traktowane jako pierwszy rok nauki w szkotach podstawowych
(Primary) lub przy ztobkach (Infant schools). Zajecia s prowadzone od 9.00 do 15.30 w dni pracy szkoty.

B Przedszkola/szkoty specjalne (Special school) - stuzg dzieciom od 3 lat o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Moga posiada¢
Internat.

Hm Grupy wsparcia (Opportunity Groups) - bezptatna pomoc dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych swiadczona przez
lokalng wtadzg oSwiatowa, opieke spoteczng lub stuzbe zdrowia.

B Grupy przedszkolne (Pre-schools/playgroups) - sa to okazjonalne lub calodzienne grupy zabawowe dla dzieci (2-5 lat), prowa-
dzone przez rodzicow albo instytucje non profit.
Kluby (Swietlice) dziatajace przed szkotg i po szkole (Before and after School Club) - prowadzg zajecia dla dzieci od 3 lat
w godzinach, gdy nie jest czynna szkota.
Kluby wakacyjne/potkolonie (Holiday Club) - prowadzg zajecia dla dzieci w czasie wakacji.
Przedszkola prowadzone przez wtadze lokalne (Local Autority Day Nurseries) - sg to finansowane przez wiadze lokalne centra
przeznaczone dla dzieci w wieku 2-5 lat, zagrozonych ryzykiem niepowodzen szkolnych.
Prywatne przedszkola dzienne (Private Day Nurseries) - sg to przedszkola prowadzone przez pracodawcow lub instytucje
prywatne dla dzieci od 0 do 5 lat.
Przedszkola potaczone z osrodkami pomocy rodzinie (Combined Nursery/Family Centres) - oferuja wychowanie przedszkolne
i opieke dzieciom od urodzenia do 5 lat, czasami catodzienng w okresie roku szkolnego lub przez caty rok. Petnig one takze
funkeje osrodkow ksztatcenia dorostych.
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Program Sure Start (Pewny Start)
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Program realizuje zatozenia wszystkich wymienionych powyzej dokumentow i strategii. Finansuje go rzad, jed-
nak jego realizacj¢ przekazano wtadzom lokalnym. W zwigzku z tym za ksztatt programu, w tym za powotanie
centrow dla dzieci Sure Start, odpowiadajg wtadze lokalne miast i gmin Anglii, Walii, Szkocji i Potnocnej
Irlandii. Mogq one powierzy¢ prowadzenie centrow instytucji samorzadowej lub organizacji pozarzadowe;.
Centra zaktadane sa w pierwszej kolejnosci na obszarach, gdzie zidentyfikowano szczegélny poziom nasilenia
probleméw spotecznych, takich jak: wykluczenie spoteczne, problemy mieszkaniowe, bezrobocie, bieda, wy-
soka przestepczosc.

Sie¢ centrow jest caty czas rozszerzana. Do 2010 r. na terenie kraju ma dziata¢ 3500 tego typu placowek, po
jednej w kazdej gminie. Podstawowym elementem, na ktory kiadzie si¢ bardzo duzy nacisk, jest wspotpraca in-
terdyscyplinarna migdzy réznymi stuzbami: placowkami edukacyjno-opiekunczymi, sektorem ochrony zdro-
wia, policja, kuratorami, opieka spoteczna.

Kolejna cecha wszystkich placowek Sure Start jest zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ich tworzenie
i ksztattowanie oferty dopasowanej do potrzeb korzystajacej z nich ludnosci. Z tego tez wzgledu nie istnieje
jeden wspdlny model takich programéw - w kazdym regionie oferta realizowana w ramach programu Sure
Start jest odmienna i dopasowana tak, by jak najlepiej stawia¢ czota lokalnym wyzwaniom.

Istnieja programy Sure Start, ktore skierowane sa wytacznie do dzieci i rodzin imigranckich, ktadace nacisk na
nauke jezyka, poszanowanie odmiennosci, wigczenie imigrantéw w zycie danej spotecznosci.

Funkcjonuja takze programy zdrowotne, realizowane przez zespoty odpowiednio przeszkolonych pielggniarek,
potoznych, lekarzy (health visitors) prowadzacych wizyty domowe u rodzin z dzie¢mi do 4. roku zycia.
Na przyktad w Swansea (Walia) liczba odwiedzin w danej rodzinie uzalezniona jest od jej potrzeb, ale nie
mniejsza niz 10 (co najmniej 4 w pierwszym roku zycia dziecka i co najmniej 2 w kazdym kolejnym roku zycia
dziecka do chwili ukoniczenia przez nie 4 lat). Tego typu wsparcie ma na celu:
B zapewnienie dzieciom wtasciwej opieki w pierwszych latach zycia,
B propagowanie zdrowego trybu zycia poprzez przeciwdziatanie natogom, pilnowanie terminéw szczepien,
propagowanie zdrowej diety, a przez to zapobieganie otytosci u dzieci,
propagowanie karmienia piersia,
przekazanie informacji i zapobieganie sytuacjom krzywdzenia intencjonalnego i nieintencjonalnego,
wsparcie kobiet ze zdiagnozowang depresja poporodowa,
wsparcie rodzicow bezradnych w kwestiach wychowawczych, rozwijanie umiejetnosci rodzicielskich,

wezesng identyfikacje i wsparcie dla dzieci z trudnosciami w nauce oraz problemami emocjonalnymi,
propagowanie réznych sposobow zabawy z dzieckiem, stymulujacej jego rozwoj,

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
B zapobieganie mozliwym do uniknigcia kfopotom z mowg poprzez terapi¢ logopedyczng,
[ ]
]
W wspieranie nawigzywania prawidtowej relacji migdzy rodzicami a dzieckiem,

[ ]

4’4 | wsparcie rodzin, w ktérych stwierdzono wystgpowanie przemocy domowe;.
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W funkcjonowanie programu - poza lekarzami - zaangazowane sa réwniez inne stuzby: pracownicy spoteczni,
pracownicy placoéwek opieki dziennej dla dzieci, policja, kuratorzy itp. O ofercie Sure Start rodzicow informuje Prowadzona na biezaco ewaluacja programéw Sure Start wykazuje nastgpujace korzysci:

potozna Srodowiskowa, ktéra odwiedza ich z urzedu po wypisaniu matki z dzieckiem z oddziatu potozniczego. m Rodzice 3-latkow przejawiajg mniej negatywnych zachowan w opiece nad dzie¢mi, a domowe Srodowisko lepiej wspiera rozwoj
Informacja taka trafia jednak tylko do tych rodzin, w ktorych stwierdza si¢ najwigksze trudnosci. Ponadto edukacyjny dziecka.

rodzice informacj¢ o programie mogg uzyska¢ rowniez od pracownikéw spotecznych. W 3-latki na obszarach objetych programem wykazuja wyzsze parametry rozwoju spotecznego, charakteryzuja si¢ wigksza

niezaleznoscia i wyzszg umiejetnoscia samokontroli niz dzieci na obszarach o podobnej charakterystyce, nieobjetych progra-
mem.

B Rodzice dzieci zamieszkujgcych obszary objete programem czgsciej przestrzegajg terminow szczepien dzieci.
B Rodziny zamieszkujace obszary objete programem Sure Start czgsciej korzystaja z roznych ustug skierowanych do dzieci i rodzin.

Brytyjski program rzadowy Sure Start mozna zdecydowanie uzna¢ za dobra praktyke zarowno pod wzgledem
wzmacniania catej rodziny, jak i wspierania rozwoju najmtodszych i ochrony dzieci przed krzywdzeniem.
Na szczegolng uwagg zastugujg jego nastepujace cechy: interdyscyplinarnos¢, elastycznos¢, wigczenie
spotecznosci lokalnej w tworzenie programu, dopasowanie oferty do potrzeb korzystajgcej z niej rodzin oraz
powszechno$¢ programu.

Opracowata Renata Szredzinska

Zréodta informacji:

B J. Schneider, M. Avis, P. Leigton, J. Kingsley: Supporting Children and Familie. Lessons from Sure Start for
Evidence-Based Practice in Heath, Social Care and Education, London and Philadelphia, 2007

B www.dcsf.gov.uk - strona Departamentu ds. Dzieci, Szkolnictwa i Rodzin

B www.ness.bbk.ac.uk - strona poswigcona ewaluacji programu Sure Start

B www.poverty.org.uk

Powstawanie centrow dla dzieci Sure Start promowane jest od 2003 r. Centra powstaja na bazie istniejacych B Office for National Statistics

wczesniej lokalnych programéw Sure Start lub ztobkow sasiedzkich. Ich oferta takze jest zréznicowana,

w zaleznosci od potrzeb lokalnej spotecznosci, jednak mozna wyrézni¢ pewne najczesciej wystepujace elementy:

B wsparcie dla rodzicow i opiekunéw w formie m.in. warsztatéw umiejetnosci rodzicielskich dla rodzicow
najmtodszych dzieci, prowadzonych wg amerykanskiej metody Incredible Years - innowacyjnych, bardzo
elastycznych programéw skierowanych do ojcow, poradnictwa w zakresie probleméw wychowawczych,
konsultacji indywidualnych z psychologiem i pedagogiem;

W zajecia dla dzieci, w tym logopedyczne oraz rozwijajgce wszystkie podstawowe kompetencje wyszczegol-
nione w dokumencie Early Years Foundation Stage;

B zapewnienie bezpfatnej lub dofinansowywanej opieki nad dzie¢mi w okreslonym wymiarze czasu;

B wypozyczalnie zabawek;

B program ,Book start", majacy zacheci¢ do czytania; w ramach tego programu rodzice otrzymuja materiaty
i ksigzeczki dla dzieci, dostosowane do ich wieku;

B punkty informacyjne dotyczace catej oferty dla rodzin i dzieci w danej okolicy;

B poradnictwo zawodowe dla rodzicow.

Niektore centra realizuja tez programy skierowane do sprawcow przemocy, ktorzy odbywaja kar¢ pozbawienia
wolnosci i wkrotce powrocg do swoich rodzin.
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Populacja: 1,7 min
Liczba dzieci w wieku 0-4 lata: 119 300; 5-9 lat: 113 300 KraJ
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 96% 3-4-latkow
Dzieci do 18. roku zycia zagrozone ubostwem: w ubdstwie zyje 26% dzieci

Wspotezynnik urodzen: 1,98 I rla nd ia P(’)'nocna

Ogolna charakterystyka kraju

Irlandia Poinocna posiada status autonomiczny w obrebie Wielkiej Brytanii (wtasny parlament i rzad). W la-
tach 1969-1994 w Irlandii Pétnocnej toczyt si¢ konflikt zbrojny, w ktorym braty udziat oddziaty paramilitarne
obu skonfliktowanych stron oraz wojsko brytyjskie. Zawieszenie broni z 1994 r. zapewnito regionowi ponad
15 lat wzglednego spokoju. Zwasnione strony starajg si¢ obecnie wypracowa¢ trwate rozwigzania politycz-
ne. Niemniej 25 lat walki zbrojnej nie mogto pozosta¢ bez $ladu. Jedna z cech charakterystycznych Irlandii
Potnocnej jest segregacja spoteczna i mieszkaniowa, segregacji podlega takze ok. 95% szkot.

Edukacja

Obowiazek szkolny dotyczy dzieci i mtodziezy w wieku 4-16 lat, przy czym wigkszo$¢ uczniow kontynuuje
nauke w szkole do 18. roku zycia. Szkolnictwo podstawowe przeznaczone jest dla grupy wiekowej 4-11 lat,
a srednie dla grupy 11-18 lat. Ustugi o$wiatowe dla dzieci najmtodszych w wieku 0-4 lata majg zwykle cha-
rakter niesformalizowany, a oferuja je placowki spoteczne, prywatne i panstwowe.

Od 1998 r. dzigki Narodowej Strategii Wychowania Dzieci rozpoczgto realizacj¢ Programu Rozwoju Edukacji
Przedszkolnej. Dzigki jego realizacji wzrosta liczba bezptatnych miejsc w placdwkach publicznych, ktére rozbudo-
wano w ramach przedsigwzig¢ inwestycyjnych, a takze w osrodkach spotecznych i prywatnych, ktore objeto wie-
loletnimi programami dofinansowania. Pomoc finansowa dla sektora spotecznego i prywatnego ma formg dotacji
ryczattowej, ktorej wysokos¢ oblicza si¢ na podstawie liczby dzieci korzystajacych z ustug w niepetnym wymiarze
godzin. W roku szkolnym 1998/1999 najnizsza dotacja na jedno dziecko wynosita 1100 funtow, co wystarczato
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wowcezas na zapewnienie opieki w skroconym wymiarze czasu. W roku szkolnym 2008/2009 ryczatt wzrost do
1445 funtow. Coroczne dofinansowanie dla placowek spotecznych i prywatnych przekazywane jest w ramach
Programu Dofinansowania Lokalnych Placowek Oswiatowych i wliczane do ogolnego budzetu placowki.

Przed 1988 r. bezptatng edukacj¢ w Irlandii P6tnocnej prowadzity jedynie publiczne przedszkola i zerowki przy
szkotach podstawowych - nie istniaty wowczas dotowane miejsca w osrodkach spotecznych czy prywatnych.
Od tamtej pory wiele si¢ zmienito. Liczba bezptatnych miejsc w klasach zerowych wzrosta z 45% w roku szkol-
nym 1997/1998 do 97% w roku szkolnym 2008/2009, z czego 65% przypadato na szkolnictwo prywatne.

W edukacji przedszkolnej zasadnicze znaczenie ma jakos¢ ksztatcenia, a najwazniejszg role odgrywa przy-
gotowanie kadry pedagogicznej. W najnowszym raporcie glownego inspektora oswiaty zwraca si¢ uwage na
niejednolity poziom jakosci ustug wezesnoedukacyjnych oraz nizsze kwalifikacje zawodowe wychowawcow
zatrudnionych w placdwkach spotecznych i prywatnych. Obecnie trwajg prace nad ujednoliceniem wymagan
zawodowych dla nauczycieli - w tym przedsiewzigciu bierze udziat takze organizacja Early Years. Z szacun-
kowych obliczen wynika, ze odpowiednie kwalifikacje trzeciego stopnia ma okoto 20% osdob zatrudnionych
w przedszkolach prywatnych.

Opracowano takze podstawy programowe wychowania przedszkolnego oraz nowy rozszerzony program
ksztatcenia dzieci w wieku 3-6 lat. W obecnie obowiazujacych programach odchodzi si¢ od dawnego systemu




Dobra praktyka

Early Years — organizacja na rzecz
najmtodszych
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pedagogicznego, w ktorym gtéwny nacisk ktadziono na wiedzg, a nastepnie ¢wiczono umiejetnosci i zacho-
wania. Nowe metody zaczgto od zachowan, ktore potem przektadaja si¢ na umiejetnosci i wiedzg. Opisywane
zasady znalazly potwierdzenie w dokumencie strategii rzadowej pt. ,Kazda szkota dobrg szkotg" (Every School
a Good School), ktorej celem jest podniesienie ogolnego poziomu edukacji.

Opieka

Polityke spoteczng wobec najmtodszych obywateli okreslaja specjalne rozporzadzenie z 1996 r. oraz 10-let-
ni program dziatania na rzecz dzieci i mlodziezy z 2006 r. Oba dokumenty kieruja si¢ zasadami zawartymi
w Konwencji o Prawach Dziecka przyjetej przez ONZ.

Polityka spofeczna polega przede wszystkim na: zapewnieniu pomocy rodzinie (zamiast rozbudowywania
placowek opiekunczych), wspotdziataniu organizacji prywatnych, spotecznych i panstwowych, tworzeniu pro-
gramow ustug dla dzieci, rejestrowaniu i kwalifikowaniu pracownikow socjalnych przez Potnocnoirlandzka
Radg Opieki Spotecznej (Northern Ireland Social Care Council). Rodziny otrzymujg pomoc finansowa w postaci
powszechnego zasitku na dziecko. Ponadto rodzice, ktdrzy spetniajg dodatkowe kryteria, a zwiaszcza osoby,
ktore na nowo podejmujg pracg, moggq liczy¢ na ulgi podatkowe, udziat w programach przekwalifikowania
zawodowego oraz $wiadczenia dla 0sdb samotnie wychowujacych dzieci.

Organizacja Early Years (Early Years - the organization for young children) powstata w 1965 r., na kilka lat
przed wybuchem konfliktu w Irlandii Pétnocnej. Poczatkowo zajmowata si¢ przede wszystkim upowszech-
nianiem dos$wiadczen Anglii i Nowej Zelandii, gdzie nowo powstate przedszkola prywatne zaspokajaty istotne
zapotrzebowanie spoteczne. Wraz z rozpoczeciem walk w 1969 r. sytuacja si¢ zmienita. Dziatalno$¢ organizacji
skoncentrowata si¢ na oddolnych inicjatywach rodzicow, ktorych interesowato dobro dzieci, a nie podziaty
spoteczno-polityczne. Co najwazniejsze, osrodki wezesnej edukacji zapewniaty dzieciom i ich rodzinom po-
czucie bezpieczenstwa oraz mozliwos¢ poznawania innych w zyczliwym otoczeniu.

W nastepstwie konfliktu pierwotny cel organizacji Early Years, czyli pomoc dla sektora prywatnego, ustapit pracy
na rzecz rozwoju inicjatyw spotecznych. Wkrdtce zaczgliSmy pomagac spotecznosciom lokalnym w tworzeniu ich
wtasnych grup przedszkolnych. Szczegoélne znaczenie wowczas miato to, ze organizacja, kierowana gtéwnie przez
kobiety, byta w stanie dziata¢ ,niezauwazenie", tworzac alternatywne enklawy, wolne od przemocy i podziatow.

Obecnie Early Years skupia ok. 950 cztonkéw, w tym prywatne placowki opieki dziennej, grupy przedszkolne,
grupy dla rodzicow z matymi dzie¢mi, osoby fizyczne oraz prawne. Organizacja zatrudnia w r6znym charak-
terze 157 osob w catej Irlandii Pétnocnej. Finansowana jest z wielu zrodet, w tym dotacji rzadowych i pry-
watnych oraz dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi 19 oddziatow terenowych w roznych czesciach Irlandii
Potnocnej. Kazdy oddziat zrzesza ok. 20-30 lokalnych os$rodkow przedszkolnych.

Specjalista edukacji wezesnodziecigceej

Early Years zatrudnia 30 specjalistow edukacji wczesnodziecigcej z kwalifikacjami trzeciego stopnia w dzie-
dzinie pedagogiki. Kazdy z nich ma pod opieka ok. 20 placowek. Poczatkowo podobng funkeje petnili tzw.
doradcy lokalni, ktorych dziatania okazaty si¢ bardzo skuteczne w upowszechnianiu standarddw jakosci oraz
dostepu do ustug edukacyjnych sektora spotecznego w ramach Programu Rozwoju Edukacji Przedszkolnej.

Zgodnie zrzadowym celem poprawy wynikéw ksztatcenia uczniow na wszystkich szczeblach o$wiaty zadaniem
osrodkow przedszkolnych jest ciggte podnoszenie jakosci swojej pracy. Najskuteczniej moze im w tym pomoc
kwalifikowany nauczyciel lub specjalista edukacji wezesnodziecigcej. Rolg specjalisty jest pomdc osrodkowi
w planowaniu zaje¢ programowych, ocenie postepow wychowankow, przygotowaniu programu samodzielne-
go rozwoju, planowaniu dziatan oraz przygotowaniu dzieci do podjgcia nauki w szkole podstawowej.

Od specjalistow edukacji wczesnodzieciecej wymaga si¢ odpowiednich kwalifikacji. Decyzja ministerstwa

edukacji osoby bez statusu nauczyciela kwalifikowanego, doradzajace dotowanym osrodkom przedszkolnym

w charakterze specjalistow edukacji wezesnodziecigcej, muszg posiada¢ nastepujace kwalifikacje:

B czwarty poziom krajowych kwalifikacji zawodowych (NVQ Level 4) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciecej
(uzyskany w okreslonych placowkach),

B stopien licencjacki z wynikiem ponadprzecietnym (BA Hons) z zakresu pedagogiki wezesnodziecigcej (uzy-
skany w Stranmillis College),

m dyplom (Diploma) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciecej (uzyskany w Stranmillis College),
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B wyzszy dyplom panstwowy (HND) z zakresu pedagogiki wezesnodzieciece],

| stopien licencjacki z pedagogiki (BA Ed Hons) z wynikiem ponadprzecigtnym (uzyskany w University Col-
lege w Worcesterze),

| stopien przygotowawczy (Foundation Degree) z zakresu pedagogiki wezesnodziecigcej (uzyskany w Belfast Metro-
politan College, Southern Regional College, South Eastern Regional College lub South West Regional College).

Oproécz wymaganych kwalifikacji specjalisci edukacji wezesnodziecigeej muszg legitymowac si¢ co najmniej 2-letnim
doswiadczeniem na kierowniczym stanowisku w osrodku przedszkolnym oraz umiej¢tnosciami organizacyjnymi.

Nauczyciele i specjalisci edukacji wezesnodziecigcej, doradzajacy osrodkom przedszkolnym, powinni co

miesigc spedzi¢ w placéwcee co najmniej 5 godzin, roztozonych na minimum 2 wizyty, w bezposrednim kon-
takcie z dzie¢mi podczas zaje¢. Kontakt w formie uczenia, obserwacji lub wspotpracy pedagogicznej nalezy
dostosowac¢ do potrzeb kadry i wychowankow. W kazdym przypadku konieczne jest Sciste wspotdziatanie
z nauczycielami. Skutecznosé¢ pracy doradcy podlega ocenie w procesie sprawozdawczosci i kontroli.

ceceessessessss. Akredytacja prowadzona przez Early Years
n Organizacja prowadzi 3 programy akredytacyjne: dla grup przedszkolnych, ogolno irlandzki osrodek doskonalenia

zawodowego dla dziennych grup opieki oraz specjalng akredytacje dla grup realizujacych program ,High/Scope”.

Metody pracy

F Metody oceny placowki:
i B samoocena wedtug okreslonych kryteriow,

B ocena wtasna zalet placowki i kwestii wymagajacych zmiany,

Korzysci systemu akredytacji

Korzysci dla dzieci:

B Wypracowanie, wprowadzanie i utrzymywanie wysokich standardéw opieki i edukacji przynosi korzysci dzieciom, rodzinom
i spotecznosciom lokalnym.

W Badania wykazuja, ze dobry program wychowawczy wptywa dodatnio na funkcje poznawcze, umiejetnosci jezykowe oraz
rozwoj spoteczny i emocjonalny dziecka.

Korzysci dla rodzicow:

W ,Znak jakosci” przyznawany osrodkom przedszkolnym pozwala rodzicom dokonaé¢ swiadomego wyboru placowki i zwigksza
zaufanie do jakosci swiadczonych tam ustug.

W Kryteria akredytacji zachgcajg do wspotpracy z rodzicami w dbatosci o rozwoj dziecka.

W Program akredytacji wymaga, by placowki rozszerzaty swoja oferte poza minimalne wymagania rejestracyjne i ustawowe.

M Rodzice majg swiadomos¢, ze ich dziecko przebywa w inspirujagcym otoczeniu, a kadra pedagogiczna korzysta z wynikow badan
naukowych i stosuje najlepsze praktyki wychowawcze.

Korzysci dla nauczycieli:

W Powstaje etos statego doskonalenia zawodowego, nauczyciele bardziej si¢ angazuja w pracg i chgtniej wspotpracuja w zespole.
B Korzystny wptyw na motywacj¢ i wzmocnienie statusu nauczycieli skutkuje wigkszg trwatoscig zatrudnienia.

W Program akredytacji pomaga zorientowac si¢, ktore obszary dziatania wymagajq dalszego doskonalenia zawodowego.

Korzysci dla placowki:

W Opracowanie wykorzystywanej na co dzien koncepcji pracy osrodka (portfolio) pomaga w szkoleniu nowych nauczycieli oraz

przestrzeganiu spdjnej strategii dziatania.
m Dokumentacja potwierdza zgodno$¢ z wymaganiami ministerstwa edukacji Irlandii Pétnocnej oraz innych programow jakosci.

Korzysci dla wtadz:
W System akredytacji sprzyja poprawie jakosci zycia rodzin z matymi dzie¢mi.

W wiasne plany poprawy jakosci pracy,
B podejscie refleksyjne i rozwdj umiejetnosci autoanalizy postepow.

cesesesssnsssees Kryteria
B Istotna rola zabawy
B Metody uczenia zorientowane na dziecko
B Pozytywne oczekiwania wobec dzieci
B Rownos¢ nieoznaczajgca pogorszenia jakosci
B Zdrowe odzywianie i zdrowy tryb zycia
B Aktywizacja dzieci i rodzicow, zasigganie ich opinii
B Bezpieczenstwo dzieci
B Interdyscyplinarno$¢ w pracy i wspotdziatanie
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vessseeesssessss Dziatania/Procedury

r ® Pomoc dla placowek w celu poprawy wynikow pracy
- B Zachg¢ta do wprowadzania programow integracyjnych i wyréwnywania szans

m Upowszechnianie wartosci i zasad w placowkach

B Upowszechnianie skutecznych dziatan

B Rozwoj umiejetnosci poprawy jakosci pracy

W Rozwoj wspotpracy wewnatrz placowek i pomigdzy nimi

B Zacheta i pomoc dla liderow placowek we wprowadzaniu zmian

B Stosowanie skutecznych strategii doskonalenia zawodowego kadry

m Pomoc placowkom w procesie autoewaluacji i wprowadzania zmian

B Proces poprawy jakosci pracy nadzorujg i informacje o jego wynikach przekazuja wtadze samorzadowe
i organizacje krajowe

B Zadaniem wtadz samorzadowych i organizacji jest zapewnienie osiggalnosci, ciggtosci i trwatosci poprawy
jakosci pracy

B Proces akredytacji musi by¢ sprawiedliwy, otwarty dla wszystkich i przejrzysty

W Pomoc placowkom w zastosowaniu autoanalizy oraz wprowadzaniu zasad integracji

B Szkolenie kadry w zakresie skutecznych metod dziatania

B Zachecanie do innowacyjnosci i wprowadzania programdw autorskich

B Specjalisci edukacji wezesnodziecigeej musza posiada¢ odpowiednie doswiadczenie praktyczne, umieé¢
przeprowadza¢ obserwacje, stawia¢ diagnoz¢ oraz wiedzie¢, jak pomaga¢ w rozwoju

W Opracowanie materialtdw dotyczacych waznych kwestii praktycznych, utatwianie kontaktow placowek
z innymi organizacjami, informowanie o publikacjach

m Upowszechnianie nowych przedsigwzig¢ i przyktadow skutecznego dziatania

Opracowata Pauline Walmsley

Zrédto informacji:
m www.early-years.org
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Populacja: 5168 500
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: 388 374
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 96% 3-4 latkow
Dzieci w wieku 0-15 lat zagrozone ubdstwem: 240
Wspotezynnik urodzen: 1,6

Kraj
Szkocja

Edukacja i opieka

Wezesnodzieciecy system opieki i edukacji w catej Wielkiej Brytanii jest podzielony na dwie czgsci:
wczesnodziecigeq opieke i wezesnodziecigeq edukacje. Kazda z nich Swiadczy inny typ ustug, ma inne kryteria
dotyczace dostgpnosci, zasad finansowania i kwalifikacji kadry. Duzg wagg przywigzuje si¢ do komercjalizacji
rynku ustug wezesnodzieciecych, wychodzac z zatozenia, ze konkurencja pomigdzy ustugodawcami pomaga
w uzyskaniu wysokiej jakosci pracy placowek.

Szkocki rzad scisle wspolpracuje z Komisjg Opieki oraz Inspektoratem Oswiaty Jej Krolewskiej Mosci (HMIE)
nad promocja wysokiej jakosci opieki dziennej dla dzieci ponizej 6. roku zycia w placowkach ztobkowych,
przedszkolnych, Swietlicowych i innych formach. Za wezesnodziecigeq opieke i edukacje odpowiada w Szkocji
departament edukacji w ministerstwie edukacji.

Anglia, Szkocja i Walia ma czgSciowo zintegrowany system wczesnodzieciecej opieki i edukacji dla dzieci do
5. roku zycia. Szkocja wypracowata oddzielny system nadzoru dla ustug/placowek opiekunczych i edukacyj-
nych oraz podstaw¢ programowa do pracy z dzie¢mi powyzej 3. roku zycia.

W grudniu 2008 roku rzad Szkocji oraz Scottish Local Authorities Early Years Framework (szkockie porozumienie
wiadz lokalnych na rzecz dziatan dla matych dzieci) przyjety dokument ,Getting it right for every child" (,Dla dobra
kazdego dziecka"), ktory zawiera 10 zasad obowigzujacych wszystkie placowki i jest podstawg do pracy z dzie¢mi
i mtodzieza. Celem tego strategicznego dokumentu jest zapewnienie wszystkim dzieciom dobrego zyciowego startu.

Rejestracje i kontrolowanie pracy ustug dla matych dzieci regulujg stosowne rozporzadzenia Komisji do spraw
Opieki (Care Commission). Dotycza wszystkich sektorow: publicznego, prywatnego i spotecznego (organizacje
pozarzadowe). Placowka, ktdra chce otrzymac rejestracje, musi spetnia¢ okreslone standardy minimalne. Przed-
stawiciele Komisji odbywaja zapowiedziane i niezapowiedziane wizyty kontrolne w placowkach i przygotowuja
raporty z dziatalnosci placowki, ktore sg podstawa do przedtuzenia rejestracji. W 2007 roku Komisja do spraw
Opieki wprowadzita 6-stopniowg skale (od ,stabej" po ,doskonalg”) jako dodatkowe narzedzie do oceny pracy
placowki. Waznym elementem oceny placowki jest jej wspotpraca z rodzicami i srodowiskiem lokalnym.

Samorzady lokalne odgrywajg strategiczng rolg w upowszechnieniu ustug dla matych dzieci. Na edukacje
wczesnoszkolng samorzady otrzymuja panstwowg dotacje. Kazdy 3- i 4-latek ma prawo do 15 godzin ty-
godniowo bezptatnej edukacji - wiadze lokalne, jesli maja takie mozliwosci finansowe, moga tez zapewni¢
dzieciom wigcej godzin zaje¢. Natomiast ustugi opiekuncze sg finansowane przez rodzicow.

Wigkszos¢ ustug organizowanych poza systemem szkolnym zapewniajg organizacje pozarzadowe i firmy pry-
watne. Szkotami zarzadzajg instytucje samorzadowe. Zgodnie z ustawodawstwem na wiadzach lokalnych
spoczywa obowigzek objecia wezesnodziecigeg opieka i edukacja dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi lub pochodzacych z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Regulacje prawne zachgcaja wiadze
lokalne do oferowania elastycznych rozwigzan, tak by odpowiadaty potrzebom rodzicow.



Dobra praktyka

Centrum Rodzinne Greendykes
w Edynburgu
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' Centrum Rodzinne Greendykes znajduje si¢ w dzielnicy, w ktorej mieszka duzo oséb bezrobotnych
- i i korzystajacych z pomocy spotecznej.

3
4
" Dziatalnos¢ Centrum koncentruje sig na docieraniu do najbardziej potrzebujacych rodzin zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym. Klienci Centrum to w wigkszosci osoby niewyksztatcone, borykajace si¢ z wieloma problemami
(naduzywanie narkotykow, bezrobocie, choroby psychiczne lub uposledzenie), kobiety ze zwigzkow przemoco-

wych i matoletnie matki. Roznorodnymi formami pomocy Centrum obejmuje okoto 300 0s6b (w tym 50 dzieci).

Centrum dziata 4 dni w tygodniu (poniedziatki, wtorki, czwartki, pigtki) w godzinach 9.30-15.30. W $rody pra-
cownicy Centrum odbywaja wizyty domowe, odwiedzaja w szkotach swoich absolwentow zajg¢ edukacyjnych,
prowadzg zajgcia wspomagajace w okolicznych instytucjach, spotykaja si¢ z przedstawicielami innych instytucji.

Centrum posiada mikrobus, ktory - jesli to konieczne - przywozi dzieci i rodzicow na zajgcia.

Oferta Centrum

H Wspotpraca z rodzicami

Nawigzanie kontaktu z rodzicami jest zadaniem bardzo trudnym i zmudnym. Zanim rodzice i ich dzieci trafig na
zajgcia, pracownicy Centrum odwiedzajg ich w domach, rozmawiajg, wspolnie uzgadniajg potrzeby, ustalaja,
co razem moga zrobi¢ dla dziecka, i spisujg kontrakt. Taka procedura zwigksza szanse, ze rodzice nie przestang
przyprowadzac dzieci na zajgcia, a dzieci bedg korzysta¢ z przygotowanych dla nich zaje¢ specjalistycznych.

Centrum wydaje miesigczny biuletyn informujacy o najwazniejszych wydarzeniach i planach na kolejny
miesigc. Rodzice dowiaduja sig, co si¢ dzialo w poszczegolnych grupach edukacyjnych; wita si¢ nowe dzieci
i zegna te, ktore odchodzg do szkoty. Pracownicy zachecajg takze rodzicow do dyskusji na temat usprawnienia
funkcjonowania Centrum czy poszerzenia oferty.

Grupy edukacyjne dla dzieci

W zajgciach, ktore odbywajg si¢ 4 razy w tygodniu, uczestnicza dzieci od kilku miesigcy do 5. roku zycia.
Funkcjonujg 3 grupy - dla niemowlat, dla dzieci 1-3-letnich i dzieci 3-5-letnich. Dziecko, w zaleznosci od
potrzeb rodziny, moze przyjs¢ na ranng zmiang (9.30-12.15), popotudniowg zmiane (13.00-15.00) lub na caly
dzien (9.30-15.00). Dzieci niepetnosprawne maja zapewniong dodatkowg opieke i uczestniczg w zajeciach
razem z cata grupa. Rodzice nowych dzieci sq zachgcani do pobytu z nimi na zajgciach, do czasu az dzieci si¢
0swojg i zaadaptuja do nowej sytuacji.

Zajecia prowadzg nauczycielki we wspotpracy z pracownikami Centrum. Program pracy zaktada naukg po-
przez zabaweg. Pedagodzy obserwujg kazde dziecko, oceniaja jego potrzeby rozwojowe i przygotowuja indy-
widualny program zabaw wyréwnujacych deficyty i stymulujacych rozwoj. Karty i opisy postepow dzieci sa
dostepne dla rodzicow.
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Dzieci mogq wypozycza¢ do domu zabawki i ksigzeczki edukacyjne - wypozyczalnia znajduje si¢ w holu spotecznych i jezykowych. Na program sktadaja si¢ cykle zaje¢ dotyczacych 4 grup wiekowych: niemowlat

wejsciowym, a zabawki wisza w workach. i dzieci rocznych, 2-letnich, 3-letnich i 4-letnich. Dla przyktadu cykl zaje¢ dotyczacych niemowlat obejmu-
je 9 tematow: (i) niemowleta dokonujg wybordw; (i) pierwsze doswiadczenia jezykowe; (iii) ksigzeczki dla

Raz w tygodniu Centrum zaprasza rodzenstwo dzieci uczestniczacych w grupach edukacyjnych na 2,5-go- niemowlat; (iv) ksztattowanie nawykow; (v) rozmowy niemowlecia; (vi) znany widok, dzwigk i zapach; (vii)

dzinne zajecia klubowe. pomagamy niemowletom w uczeniu si¢; (viii) Spiewanie z niemowlgtami; (ix) spdjrz, co potrafie zrobic.

Najwazniejsze osiggnigcia Greendykes

B Ogromna che¢ uczestnictwa dzieci w zajgciach edukacyjnych. Dzigki dopasowywaniu programu zaje¢ do indywidualnych po-
trzeb dzieci rozwijajq si¢ bardzo szybko i dobrze radzg sobie w szkole.

W Niski wskaznik rezygnacji z Centrum - dzieci i rodzice chgtnie uczestnicza w réznorodnych zajgciach.

B Partnerska wspotpraca z rodzicami.

B Systemowa wspotpraca Centrum z instytucjami, ktorych zadaniem jest wspieranie rodziny.

ceeeeceessssssa Finansowanie
Centrum finansowane jest z budzetu miasta Edynburg (Departament Dzieci i Rodziny). Otrzymuje pule

k=

pieniedzy na wszystkie dziatania i samodzielnie planuje rodzaj i wysoko$¢ wydatkow. Prowadzi tez zbior-
ki pieniezne oraz wystepuje o dodatkowe dotacje na opieke specjalistyczng (konsultacje prawne, terapia
uzaleznien, fizjoterapia itp.).

Opracowata Monika Rosciszewska-Wozniak

Zrédta informacji
m Wizyta studyjna w ramach programu ,Working for inclusion: the role of the early years workforce in ad-
dressing poverty and promoting social Inclusion”. Program jest finansowany przez European Community

Pokdj dla rodzicow Programme for Employment and Social Solidarity oraz rzad Szkocji: http://www.childreninscotland.org.
Pokoéj dla rodzicow otwarty jest codziennie od 9.00 do 15.30. Mozna w nim za darmo napi¢ si¢ kawy lub uk/wfifindex.htm

herbaty, poczytaé¢, porozmawia¢ z innymi rodzicami, skorzysta¢ z komputera, poczeka¢ na odebranie dziecka B http://www.gro-scotland.gov.uk/statistics/high-level-summary-of-statistics-trends/index.html

z przedszkola. Rodzice muszg przestrzega¢ nastepujacych zasad: B http://www.scotland.gov.uk/Topics/People/Young-People/Early-Education-Child-Care/17970/11874

m Kazdy ma prawo do szacunku. ® http://www.knowledge.scot.nhs.uk/media/CLT/ResourceUploads/17322/WFIUKA4Report.pdf

m Nie plotkujemy.
m Nie przeklinamy.
B Utrzymujemy pokéj w czystosci.

W pokoju dla rodzicow odbywaja si¢ roznorodne zajgcia dla rodzicdw, migdzy innymi: kursy komputerowe,
warsztaty artystyczne, ,grupa spacerowa” dla matek z niemowlgtami, Migdzynarodowy Klub Sniadaniowy,
szkota gotowania.

PEEP (Peer Early Education Program)

Peer Early Education Program (Program Wczesnej Edukacji) ma na celu zwiekszenie kompetencji rodzicow,
jako wychowawcow i pierwszych edukatoréw swoich dzieci oraz zachg¢cenie ich do dziatan, ktdore bedg opty-
malizowa¢ rozwoj dzieci, zwtaszcza w obszarze budowania poczucia wiasnej wartosci, rozwoju umiejgtnosci
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Populacja: 3 004 600
Liczba dzieci w wieku 0-6 lat: ok. 250 tys., w tym ok. 110 tys. dzieci w wieku 0-3 lata KraJ
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 92% 4-latkow.

Dzieci w wieku 0-15 lat zagrozone ubdstwem: 240 W I'
Wspotezynnik urodzen: 1,9 a Ia
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veceseesseessess 0golna charakterystyka kraju:
r Walia jest czgscig Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej — w 1997 r. uzyskata auto-
- nomie (ma wiasny parlament i rzad). Jezykami obowigzujacymi s angielski i walijski. Ten ostatni przezywa
odrodzenie - obecnie mowi nim 20,5% ludnosci, gtéwnie w zachodniej i pétnocnej Walii.

RN =s V] ¢ [
r W 2001 r. parlament walijski ogtosit dokument pt. ,Walia: kraj uczacy si¢", w ktdrym zobowigzat naréd walijski
- do odrodzenia edukacji. Koniecznos¢ szybkich zmian w edukacji uznano za najskuteczniejszy sposob podnie-
sienia poziomu zycia w Walii.

Wprowadzenie tej zmiany zostalo zrealizowane poprzez pilotaz nowego Curriculum (podstawy programowej)
w latach 2004-2008 w wybranych 41 szkotach na poziomie Foundation Phase (fazy podstawowej) - doty-
czy to dzieci od 3 do 7 lat, czyli naszego przedszkola i dotychczasowej zerowki. Od wrzesnia 2008 r. nowa
podstawe wprowadzono do wszystkich szkdt, ktére w 2008 r. zaczynaty pracg z 3-latkami. Te szkoty, ktore
przyjmuja dzieci od 4. roku zycia, wprowadzity nowa podstaw¢ programowg od 2009 r.

Nowa podstawa programowa obejmuje 7 dziedzin:

B Rozwoj osobisty i spoteczny

B Jezyk, pisanie i czytanie, komunikacje (elementy pisania i czytania wprowadzane s3 w grupach 4-latkow)

B Rozwoj umiejetnosci matematycznych, w tym technologie informacyjne wspierajgce wszystkie zdobywane
umiejetnosci

W Jezyk walijski

W Rozumienie otaczajgcego $wiata - przyrode

B Rozwoj fizyczny

B Rozwoj tworczosci artystycznej

Administracja szkolna jest zdecentralizowana, a zarzadzanie i odpowiedzialnos¢ za ksztatt oraz funkcjono-
wanie oswiaty s roztozone pomiedzy organy administracji centralnej i lokalnej. Instytucja, ktora dokonuje
inspekgji szkot w Walii jest ESTYN - Biuro Inspektoratu Jej Wysokosci (Krolowej).
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Dobra praktyka
Duffryn Infant School w Newport
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Szkota Matych Dzieci ,Duffryn” znajduje si¢ w duzym osiedlu na peryferiach miasta Newport. Wigkszos¢
uczniow mieszka w poblizu szkoty. Sa to szeregowe domki, ktore nam wydaja si¢ raczej luksusowe, ale nasi
rozmowcy uwazaja t¢ dzielnicg za biedna. Do szkoty zapisanych jest 132 uczniow w wieku 4-7 lat. W szkole
jest tez 65 miodszych dzieci, z ktorych 39 przychodzi rano (9.00-12.00), a 26 po potudniu (13.00-16.00).

Przy szkole dziata osrodek wsparcia rodziny, gdzie przychodzg matki z matymi dzie¢mi. Wigkszo$¢ dzieci po-
chodzi z rodzin defaworyzowanych ekonomicznie. Darmowe obiady otrzymuje 68% uczniow, co jest znacznie
powyzej sredniej krajowej. Dzieci reprezentujg tez bardzo zréznicowany poziom zdolnosci i umiejetnosci.

cececeeensssssa l€ren szkoty
r Place zabaw, domki, szatasy i altanki znajdujace si¢ wokot budynku szkoty sg przygotowane i zagospodarowa-
- ne z myslg o jak najlepszym wykorzystaniu ich do zabaw, réznych ¢wiczen, rozwijania zainteresowan dzieci.
Na koncu terenu jest ,skatka” do wspinaczki ze styropianu, wysoka na ponad 2 m, bardzo stroma. Siedzi na
niej kilkoro dzieci, jezeli ktores$ z niej spadnie, to wyladuje na stosie wiorow.

Na zewnatrz wychodzi sig¢ wprost ze szkolnej klasy - dzieci same decyduja, kiedy chcg wyjs¢ na dwor, nauczy-
cielka moze by¢ w sali, bo przez wielkie okno widzi wszystkie dzieci. Ale jednoczesnie moze wyjs¢ najwyzej
20 dzieci. Jesli pada deszcz, dzieci wktadaja kalosze i sztormiaki.

Duza czes¢ szkolnego terenu jest wyasfaltowana, co ogranicza wnoszenie blota i piasku do budynku (a dzie-
ci ciggle przechodza do budynku i na dwor bez zmieniania obuwia). Asfalt pozwala na wykorzystanie na-
wierzchni do malowania plansz do wielu roznych gier i zabaw, nie tylko ruchowych, lecz takze dydaktycznych.
W widocznym dla dzieci miejscu na terenie boiska lub placu zabaw znajduje si¢ tablica ze spisanymi zasadami
bezpiecznego i kolezenskiego zachowania si¢ i zabawy na danym terenie.

Kaciki do stymulacji polisensorycznej znajdujg si¢ takze poza budynkiem szkoty, a w nich: metalowe pokrywki,
talerze do grania, ptytki z kolorowymi, btyszczacymi powierzchniami do ogladania, ptytki fakturowe z naklejo-
nymi kamieniami, muszlami, zwirkiem, korkiem itp., pojemniki wypetnione piaskiem, wodg z ukrytymi przed-
miotami do dotykania, rownowaznie, ktadki o réznej wysokosci i szerokosci do ¢wiczenia zmystu rownowagi.

ceceessecsessss. Zagospodarowanie przestrzeni w budynku szkolnym
r Budynek jest parterowy, a to, co uderza przybysza z Polski - to niezwykle racjonalne wykorzystanie prze-
- strzeni. W $rodku budynku znajduje si¢ duzy hall, w ktorym moga odbywac si¢ zebrania, przedstawienia, ale
w czasie lekeji stuzy jako sala gimnastyczna. W przerwie na lunch staje si¢ salg jadalna, gdyz rozstawia si¢
w nim kilkuosobowe stoly (ktore w innym czasie stojg ztozone pod scianami) z przymocowanymi do nich
taboretami, na ktorych w czasie lunchu siedza dzieci. Lunch optacaja rodzice (3 funty), dla niektorych jest to
za drogo, wigc cze$¢ dzieci przynosi kanapki z domu.
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W cze$ci budynku przeznaczonej dla najmiodszych dzieci przygotowane sg male pomieszczenia (tzw. cichy
kacik, grota), w ktorych dzieci mogg poleze¢ (na materacach i poduszkach), odpocza¢ lub poby¢ chwilke samot-
nie i w ciszy. Dzieci 3-4-letnie maja sale petne mozliwosci r6znych zabaw, twérczych dziatan i przylegajacy do
nich teren zabaw poza budynkiem. Ale w sali tez jest piaskownica i wanienka z wodg. Dzieci do zabawy z wodg
wktadajg nieprzemakalne fartuszki. Nauczyciele maja pomoc w asystentach, funkcje opiekuncze spetniaja
tez rodzice. Na korytarzach i w przejsciach do sal jest duzo roznych pojemnikéw do ¢wiczen rozwijajacych
zdolnosci manualne, np. piaskownice, pojemniki z wodg, tace z uktadankami, elementami do nawlekania, masy
do gniecenia, pojemniki z ksigzkami...

.Prawdziwa" nauka zaczyna si¢ w grupie dzieci 5 i 6-letnich. Jest ich czterdziescioro i s podzielone na 4 gru-
py: jedna uczy si¢ jezyka, druga - matematyki, trzecia - przyrody, czwarta zajmuje si¢ malowaniem.

Sala lekcyjna dzieli si¢ na kilka czesci, w ktorych znajdujg sie stoliki tematyczne, takie jak: nauka jezyka (pisa-
nia i czytania), rozwoj poje¢ matematycznych, rozumienie otaczajacego $wiata (przyroda), miejsce do dziatan
plastycznych, miejsce do swobodnych dziatan tematycznych, miejsca rekreacyjne. Wigkszos¢ lekcji przyrody
odbywa si¢ w ,Szkotach lesnych". W sali jest mnéstwo pomocy zgromadzonych do realizacji tych dziatan,
wiele z nich wykonujg sami nauczyciele, a czasem dzieci.

Nauczyciele i asystenci nauczycieli dbajg o to, aby przy poszczegolnych stanowiskach pracy dzieci mogty
korzystac¢ z potrzebnych materiatow i pomocy. Wszystko jest przygotowane i zgromadzone w odpowiednim
miejscu przed zaje¢ciami. Dzieci nie nosza z sobg zadnych szkolnych przedmiotow. Na przyktad przy stole do
nauki jezyka sa zgromadzone i podpisane wszystkie dziecigce zeszyty, na stole lezg otowki, flamastry, nozyczki,
klej. Nauczyciel ma tez przygotowang odpowiednig ilos¢ indywidualnych kart pracy, dostosowanych do indy-
widualnych mozliwosci dzieci i ich aktualnego poziomu nauczania (ze wzgledu na roznowiekowe klasy). Praca
z matymi zespotami pozwala na dostosowywanie wymagan do mozliwosci dzieci i duzg indywidualizacje.

Podziat przestrzeni klasy na obszary tematyczne wymusza na nauczycielu specyficzng organizacj¢ pracy
z dzie¢mi. Dzigki zatrudnieniu w klasie asystentow nauczyciela istnieje mozliwos¢ pracy w zespotach, czyli
w mniejszych grupach dzieci. Trzydziestoosobowe klasy sa dzielone na 5 szescioosobowych zespotéw, a mate-
riat dydaktyczny jest przyporzadkowany do danego obszaru - stolika. Dzieci przechodza od stolika do stolika,
gdy wykonaja swoje zadanie, moga takze pojs¢ odpocza¢, gdy czujg sie zmeczone. Ponadto moga korzysta¢
z komputerdw i tablic multimedialnych; w kazdej klasie jest tez kacik czytelniczy - wygodna kanapka i regaty
z r6znymi ksigzeczkami.

W szkole Duffryn jezyk angielski jest jezykiem domowym u wszystkich uczniow. Czterdziestu z nich zarejestro-
wano jako dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ale tylko dwoje ma orzeczenia o niepetnosprawnosci.
W Walii ok. 30% dzieci traktuje si¢ jako dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wszelkie trudnosci
w nauce, brak koncentracji, dysleksja, nadpobudliwos¢ powodujg tworzenie specjalnego programu dla dzie-
cka, ktdre czgsto jest przesuniete do grupy specjalnej na jeden trymestr. Obecnie jest w niej 12 dzieci. Nauczy-
ciel omawia z nimi te wszystkie elementy programu, ktore realizujg dzieci z ,normalnej" grupy. Podobnie jak
w innych szkotach, po jednym trymestrze te dzieci zwykle wracaja do swojej grupy.

W styczniu 2002 r. szkota Duffryn otrzymata dwukrotnie oznake¢ jakosci w zakresie umiejetnosci podsta-
wowych (czytanie, pisanie, liczenie). Zostala takze zarejestrowana jako Zdrowa Szkota. W Wielkiej Brytanii
szkoty, ktore uzyskuja dobre wyniki, dostaja dodatkowe Srodki - we wrzesniu 2002 r. takie wtasnie fundusze
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pozwolity na ogrodzenie przylegtego do szkoty lasu i stworzenie ,Lesnej Szkoty". Nie chodzi tylko o wynik eg-
zaminu - jesli szkota skupia dzieci ze srodowisk defaworyzowanych, a mimo to osiaga niezte wyniki, otrzymuje
takze dodatkowe dotacje. W wigkszosci szkot walijskich ,Lesna Szkota" jest miejscem, w ktorym odbywa si¢
nauka przyrody. Dwoch pracownikéw szkoty Duffryn i dwie osoby ze spotecznosci lokalnej przeszkolono jako
Liderow ,Lesnej Szkoty" i teren ten jest ciggle uzywany przez dzieci.

Przyktad lekcji w ,Lesnej Szkole": dzieci robig budki dla ptakéw. Nauczyciel w towarzystwie jednej z matek
(petnigeej funkeje asystentki nauczyciela) rozdaje obrazki przedstawiajgce rozne ptaki. Ale najpierw krotkie
¢wiczenia integracyjne: kazde dziecko podchodzi do innego dziecka i wymawia jego imi¢ - w ten sposob
tatwiej si¢ pozna¢. Na scianach jest mndstwo pomocy, informacji, gazetek oraz misja szkoty:

Duffryn Infant School dazy do stworzenia szczgsliwego, bezpiecznego i stymulujacego Srodowiska, aby wszy-
scy cztonkowie spotecznosci szkolnej mogli rozwija¢ wiar¢ we wtasne sity i swoj potencjat.

Opracowata Janina Zawadowska

Zrédto informacji:

B Wizyta studyjna w Walii w ramach projektu Federacji Inicjatyw Oswiatowych i Towarzystwa Rozwijania
Inicjatyw Oswiatowych ,Nowe Idee w Edukacji Wiejskiej — Mata Szkota i Mate Przedszkole". Projekt finan-
sowany z programu Leonardo da Vinci PI/08/LLP/VETPRO/140385.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o



B . JENNNNNNN B fobkiw'San Miniata

Populacja: 60 090 400
Liczba dzieci w wieku 0-9 lat: 5206 280
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej: 95% 3-5 latkow
Dzieci w wieku 0-15 lat zagrozone ubdstwem: 240
Wspotezynnik urodzen: 1,3
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Edukacja

We Wtoszech przedszkola (scuola dell'infanzia) przeznaczone sg dla dzieci od. 3 do 6. roku zycia - podlegajg
ministerstwu edukacji i stanowig pierwszy poziom edukacji publicznej. Prowadzone s przez panstwo (60%)
oraz przez gminy, parafie i podmioty prywatne.

Edukacja przedszkolna nie jest obowigzkowa, ale kazde dziecko w wieku 3-5 lat ma prawo do bezptatnego
miejsca w przedszkolu. Grupy przedszkolne liczg minimum 14 dzieci, cz¢sto sa to grupy mieszane wiekowo.
Kazda grupa musi mie¢ minimum 2 nauczycieli, ktorzy najczesciej pracuja z dang grupa przez 3 lata. Przed-
szkola zwykle s otwarte od 8.30 do 16.30.

W przedszkolach nacisk ktadzie si¢ na rozwdj i naukg poprzez zabawg. Reforma z 1991 roku ustalita cele na-
uczania przedszkolnego i okreslita ,pola doswiadczen” (ciato i ruch, mowa i stowa, liczby, czas i srodowisko,
wiadomosci, ja i inni), ktore powinny by¢ zawarte w programie pracy z dzie¢mi. Aktywnosci muzyczne, fi-
zyczne i artystyczne sg immanentng czgscig curriculum. Zwykle dzieci nie ucza si¢ podstaw czytania i pisania,
az do momentu rozpoczecia edukacji w szkole podstawowej.

Ministerstwo edukacji okreslito standardy pracy w przedszkolu, ale nie nadzoruje ich realizacji. Monitorowa-
niem jakosci przedszkoli zajmujg si¢ lokalne wtadze odpowiadajgce za edukacje. One rowniez sa odpowiedzial-
ne za doskonalenie nauczycieli, ktdrzy w ciggu roku muszg zaliczy¢ od 80 do 240 godzin szkolen. By wywigza¢
sie z tego zadania, wtadze lokalne wspotpracuja z oSrodkami uniwersyteckimi i badawczymi, co bardzo dobrze
wptywa na jakos¢ edukacji.

Opieka

Polityka spoteczna we Wioszech zapewnia matkom 20-tygodniowy urlop macierzynski (w tym co najmniej
4 tygodnie przed porodem). W tym okresie kobiety majg zapewnione 80% swojej pensji, bez wzgledu na
wysokos¢ zarobkow. Ponadto kazdemu z rodzicow przystuguje 6-miesieczny (facznie maksymalnie 11 miesiecy)
platny urlop wychowawczy (30% zarobkow do czasu ukonczenia przez dziecko 3 lat). Samotnym rodzicom
przystuguje 10-miesi¢czny urlop wychowawczy.

Ztobki (nidos) przeznaczone s3 dla dzieci od 3 miesiecy do 3 lat. Naleza do ustug z zakresu pomocy spotecznej
i podlegaja ministerstwu rodziny, jednak rozporzadzenie z 2003 roku podkresla ich edukacyjna role. Ztobki
prowadzone s gtdwnie przez gminy oraz firmy i organizacje typu non profit (spotdzielnie i stowarzysze-
nia). W ostatnich latach coraz wiecej zlobkow jest prowadzonych przez podmioty prywatne i organizacje
pozarzadowe, ktore podpisuja stosowne umowy z gming na prowadzenie ustug.

Pierwsze ztobki zaczgty powstawa¢ we Wioszech od 1968 roku. W 1971 roku weszta w zycie ustawa o opie-
ce ztobkowej, ktora zaktadata powstanie we Wioszech 3800 ztobkow. W ciggu 10 lat dzigki dofinansowa-
niu z budzetu centralnego otwarto 500 ztobkéw. Organizacja opieki dla dzieci ponizej 3. roku zycia nalezy
do obowigzkéw gminy. Gmina odpowiada takze za jako$¢ ustug dla dzieci - nie ma zewnetrznej kontroli
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ustug. Tak jak w przypadku przedszkoli - wtadze lokalne odpowiadaja za doskonalenie wychowawczyn ztob-
kowych, ktorym muszg zapewni¢ udziat w szkoleniach. W ostatnich latach sasiadujace gminy tworzg ,okregi”
pozwalajace na wspotpracg, wymiang ustug i zasobdw - dotyczy to takze opieki i edukacji.

Inne formy ustug dla dzieci ponizej 3 lat to:

H Centra dla dzieci i rodzicow prowadzace systematyczne - zazwyczaj bezptatne - zajgcia dla dzieci i ich
rodzicow.

B Miejsca zabaw dla dzieci od 18 miesigca zycia do 3 lat, w ktorych mogg one przebywac do 5 godzin dzien-
nie. Zajgcia sg pfatne, nie zapewniajg positkow ani lezakowania.

W Rodzinne dzienne domy opieki - opiekunki dziecigce zajmujace si¢ dzie¢mi w swoich domach. Ta forma

ustug nie jest popularna we Wtoszech, chociaz w regionie Bolzano, w ktérym zdecydowano si¢ na promo-
wanie takich ustug, korzysta z nich 6,3% dzieci. Duzo opiekunek przeksztatca t¢ form¢ w ,maty ztobek"
Swiadczacy ustugi dla szesciorga lub wigcej dzieci, ktorymi zajmuja si¢ dwie opiekunki.

San Miniato to gmina w sercu Toskanii liczaca 26 000 mieszkancow. W San Miniato jest 7 ztobkow: trzy
naleza do gminy, trzy sa prowadzone przez spotdzielnie, jeden jest prywatny. Ze ztobkow korzysta 40% dzie-
ci w wieku od 3 miesigca zycia do 3 lat. Pierwszenstwo majg dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Za codzienne zarzadzanie zlobkiem, kontakty z rodzicami i innymi instytucjami (osrodek zdrowia,
przedszkole) odpowiadajg wspolnie wychowawczynie. Gminy coraz chetniej przekazuja prowadzenie ztobkow
spotdzielniom, ktore same zatrudniaja pracownikow.

Nad jakoscig pracy ztobkow czuwa od ponad 10 lat La Bottega di Geppetto - potaczenie instytutu badawczego,
osrodka dokumentacyjnego i centrum szkoleniowego. Kazda kandydatka na wychowawczyni¢ zaczyna od egzami-
nu wstepnego w La Bottega di Geppetto. Jesli zaliczy ten egzamin, przechodzi intensywne szkolenie przygotowujace
do pracy w ztobkach. Instytut prowadzi takze systematyczne szkolenia doskonalgce dla wychowawczyn.

Poczatkowo do pracy z dzie¢mi przyjmowano absolwentki szkot $rednich, obecnie od nowych wychowawezyn
wymaga si¢ wyzszego wyksztatcenia, niekoniecznie pedagogicznego. W San Miniato 30% wychowawczyn
posiada wyzsze wyksztatcenie. Warunki pracy wychowawczyn - bez wzgledu na to, czy s one zatrudniane
przez gming czy przez spotdzielnig - sg takie same. Na prace z dzie¢mi wychowawczynie poswigcaja tygo-
dniowo 30 godzin. Ponadto okoto 70-80 godzin rocznie spgdzajg na przygotowywaniu dokumentacji, a 40—
50 godzin - na spotkaniach z rodzicami. Dodatkowo, umowa o pracg zobowigzuje je do odbycia co najmniej
40 godzin doskonalenia zawodowego rocznie.

Roczny budzet gminy, przeznaczany na ustugi dla dzieci ponizej 3. roku zycia, wynosi ok. 2 min euro (caty
budzet gminy to 18 mIn euro). Gmina pokrywa 3/4 kosztow funkcjonowania ztobkow. Dotacja z funduszy cen-
tralnych i regionalnych wynosi 5%. Pozostata czg$¢ pokrywaja rodzice. Za 7-godzinny pobyt dziecka w ztobku
ptacg 192 euro miesigcznie, za 11 godzin dziennie — 344 euro. Dla rodzin o niskich dochodach zapewniono sy-
stem ulg - najubozsi ptacg 50%. Miesi¢czna ptaca wychowawczyn to ok. 1300 euro (po odliczeniu podatku).

Pinokio

Ztobek ,Pinokio" zostat otwarty w 1980 roku jako jeden z pierwszych ztobkow po wprowadzeniu we Wioszech
nowej ustawy o opiece nad matymi dzie¢mi. Przez pierwsze lata finansowany byt dzigki specjalnemu fun-
duszowi rzadowemu. San Miniato wybrano ze wzglgedu na dziatajacg tu fabryke spodni zatrudniajacg duzo
kobiet. Ztobek zbudowano wedtug wzoru architektonicznego opracowanego przez rzad na potrzeby pilotazu
nowych form opieki.

Organizacja

Ztobek jest otwarty od 7.30 do 16.00. Ma 3 grupy po 14 dzieci i 3 wychowawczynie (educatori) na kazdej
zmianie. Pierwsza zmiana pracuje od 7.30 do 13.00, druga od 11.30 do 16.00 - dzigki temu wychowawczynie
kazdego dnia moga sobie spokojnie przekazywa¢ wszystkie wazne informacje o dzieciach. Personel pomocni-
czy to 3 osoby (kucharki i sprzataczka), ktére pomagajq takze przy lunchu dzieci.
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Kazda grupa ma swoj pokdj z tazienka i kacikiem sypialnym. Wszystkie grupy dzielg si¢ przestrzenia komunalng
(wspolny hol) i ,laboratoriami” (wydzielone sale do zaje¢ tematycznych), w ktorych wychowawczynie
prowadzg warsztaty dla 6-osobowych grup dzieci. W ,Pinokiu" sg 3 ,laboratoria”: malarsko-konstrukcyjne,
czytelnicze i teatralne.

Rano dzieci bawig si¢ w swoich grupach. 0 9.30 jest czas na przekaske - kanapkg i owoce, a po niej wspolne spot-
kanie w duzym holu - wychowawczynie razem z dzie¢mi planuja, co beda danego dnia robi¢. Dzieci, w zaleznosci
od ochoty i zainteresowan, dzielg si¢ na mate grupy i pracuja w kacikach lub w ,laboratoriach”. Okoto 12.00 dzieci
jedza razem z wychowawczyniami i kucharkami lunch. Postuguja si¢ ,dorostg” zastawa, samodzielnie nalewaja
sobie wode do szklanek i naktadaja jedzenie, a ,dyzurny" odnosi naczynia na kuchenny wozek.

i=

an Miniato
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veeeseesseesseq. Podejscie pedagogiczne

Wizja dziecka w ztobkach San Miniato wywodzi si¢ z pedagogiki stworzonej przez wtoskiego pedagoga Lorisa
Malaguzziego. U jej podstaw lezy przekonanie, ze dziecko od urodzenia posiada wiele zasobow i ogromny
potencjat. Wizja matego dziecka, jako bogatej i kompetentnej istoty ludzkiej, jest fundamentalng zasadg pracy
w ztobkach w San Miniato. Ta filozofia wptywa na wszystkie aspekty pracy w ztobku - sposéb, w jaki nauczy-
ciele wspotpracujg z dzie¢mi i utatwiajg im proces uczenia si¢, relacje z rodzinami dzieci i lokalna spotecznoscia,
a takze na zagospodarowanie przestrzeni w ztobku i na jego wyposazenie. Wymaga od wychowawczyn zmia-
ny tradycyjnego, opiekunczego podejscia do dzieci - jak mowit Loris Malaguzzi: ,do pracy z utalentowanym
dzieckiem potrzebujemy utalentowanych nauczycieli”.

Wizja dziecka jako ,protagonisty” - osoby kompetentnej, aktywnej i spotecznej, gotowej do szukania samo-
dzielnych doswiadczen i konstruowania wtasnej wiedzy - koliduje z powszechnie stosowanymi programami
edukacyjnymi i wskaznikami oceny postepow rozwoju dziecka. Dlatego w ztobkach San Miniato nie stosuje si¢
gotowych programow czy scenariuszy zaje¢, a wychowawczynie koncentrujq si¢ na tworzeniu mozliwosci do
rozwijania potencjatu dzieci, nie za$ na osigganiu odgornie zaplanowanych wskaznikow.

Dziecko jest nieprzewidywalne - dlatego trzeba mu stwarza¢ mozliwosci do wszechstronnego rozwo-
ju. Najwazniejsze jest nie to, co robig dzieci, ale jak to robig. Takie podejScie zakiada, ze program pracy
z dzie¢mi jest nieistotny. Dziecko wykorzystuje doswiadczenia do konstruowania wiasnej wizji rzeczywistosci.
Najwazniejsze jest podazanie za indywidualnymi potrzebami kazdego dziecka. Takie podejscie ma ogromny
wpltyw na zadania wychowawczyn, ktore petnig bardziej funkcje tutora niz nauczyciela. Kluczowym celem
jest asystowanie dzieciom i stwarzanie im sytuacji poznawczych, by mogty samodzielnie si¢ uczy¢. Waznym
zasobem wychowawczyn jest umiejetnos¢ milczenia i stuchania. Dobra wychowawczyni nigdy nie mowi przed
dzieckiem, za dziecko ani w czasie, gdy mowi dziecko.

Zagospodarowanie przestrzeni

W przedszkolu na kazdym kroku natykamy si¢ na lustra i zdjecia dzieci - zawsze na wysokosci ich wzroku, co
Swiadczy o szacunku dla dzieci i pomaga im utrwalac¢ informacje o nich samych. Zdjgcia dzieci naklejone sg na
szafkach z ubraniami, przy rgczniczkach, na szufladkach, do ktérych dzieci wktadajg swoje rysunki.

W holu stoi suchy basen z piteczkami - to miejsce, gdzie dzieci moga si¢ wyszale¢ do woli: skaczg, wspinaja
sie, przewracaja, nurkuja...

Podstawowe zabawki to klocki - duzo drewnianych klockéw umozliwiajacych uktadanie réznorodnych kon-
strukeji. Nie ma plastikowych zabawek - lalek, samochoddw. Sala podzielona jest na rozne kaciki tematyczne
- kacik czytelniczy, kacik do spania, kacik komputerowy, kacik ,pigknosci”. Znajduja si¢ w nich sprzety z real-
nego $wiata: prawdziwa klawiatura komputera, puste pojemniczki po kosmetykach mam, szczotki do wosow,
suszarka, stary telefon komorkowy. Nad kacikami wiszg duze jasne drewniane ramy - w nich zdjgcia dzieci
ilustrujace, co mozna zrobi¢ w danym miejscu. Zdjgcia sa dla rodzicow - pokazuja, co robity ich dzieci, ale tez
dla nowych dzieci - pomagajg w oswojeniu si¢ ze ztobkiem.

W ,laboratorium" malarsko-konstrukeyjnym - poza farbami i gling - znajduje si¢ mnostwo atrakecyjnych
przedmiotow: szyszki, drewienka, muszelki, kamyki, patyczki, korki od butelek, srubki, druciki, suche liscie,
guziki, kolorowe szklane kulki itp.
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veeeseesseessss. Wspotpraca z rodzicami i dokumentacja

F Kazdego roku w czerwcu organizowane sg pierwsze spotkania z rodzicami nowych dzieci, mogg to by¢ takze
- spotkania indywidualne. Rodzice przez tydzien lub diuzej mogq zostawa¢ z dzieckiem lub przychodzi¢ na
lunch. Uczestniczg w systematycznych spotkaniach organizowanych przez wychowawczynie, mogq takze ko-
rzysta¢ z indywidualnych konsultacji. W pazdzierniku wychowawczynie przygotowuja informacje o adaptacji
dziecka - jak funkcjonuje w ciggu dnia, jakie ma relacje z innymi dzie¢mi. Sporzadzajg opisowa dokumentacje
o0 kazdym dziecku - przed Swigtami otrzymuja jq rodzice. Informacje, jakie zabawki i ksigzeczki lubig ich dzieci,

pomagaja rodzicom w kupowaniu sensownych prezentow.

Dokumentacja jest bardzo waznym narzgedziem do rejestrowania obserwacji dzieci przez wychowawczy-
nie. Ma charakter narracyjny i zawiera informacje dotyczace dobrostanu dziecka i jego potrzeb. Stuzy do
pogtebiania wiedzy o nim i pomaga wychowawczyniom w tworzeniu kazdemu dziecku najlepszych warunkow
rozwojowych. Dokumentacja pomaga tez w przekazywaniu rodzicom informacji o ich dziecku.

Opracowata Teresa Ogrodzinska

Okreslenie dziecka mianem protagonisty i usytuowanie go w centrum zainteresowania, moim zdaniem, sprawia, ze:

W Traktuje si¢ je podmiotowo poprzez podkreslenie jego osobowosci, wizerunku, potrzeb (zdjecia dzieci umozliwiajgce wzajemne
poznawanie, przyjmowanie dzieci z atencja i zyczliwoscia, lustra pozwalajace na obserwowanie siebie i innych, przywotywanie
dzieci, np. z placu zabaw, kazdego oddzielnie po imieniu, kontakt dorostego z dzieckiem na wysokosci wzroku malucha, tak aby

i nie dominowac nad nim i nawigzywac z nim rozmowe w kontakcie wzrokowym).

Podaza si¢ za dzieckiem, obserwujac jego mozliwosci, potrzeby, cechy charakteru i humor oraz poziom aktywnosci. Wyrazem
tego jest pozostawienie swobody w wyborze zabaw i zaj¢¢, niezmuszanie do okreslonych zachowan czy udziatu w z gory za-
planowanych czynnosciach.

Dba si¢ o pobudzanie ciekawosci i pasji badawczej dzieci, pozwalajac na samodzielne doswiadczenie rzeczywistosci. Przyktadem
tego jest tworzenie mozliwosci do samodzielnego rozwigzywania problemow, pokonywania trudnosci (jedzenie, obstuga wiasna,
wspinanie si¢ itp.). Zajecia i zabawy dzieci odbywajg si¢ przy uzyciu naturalnych materialow i produktow (prawdziwe realne
naczynia, narzedzia, szyszki, muszle itp.). Dzieci majg mozliwos¢ samodzielnego wykonywania zadan, badania i formutowania

L wiasnych wnioskow.

Zwraca si¢ uwage na wlasciwa komunikacje w grupie i budowanie przyjaznych relacji poprzez spokojne i rzeczowe rozwigzywanie
konfliktow (zwracanie uwagi na negatywne emocje, zachgcanie do wzajemnego przeproszenia poprzez podanie reki, catus).

" Teresa Kot, uczestniczka wizyty studyjnej w San Miniato

Zrodta informacji

W Wizyta studyjna w ramach programu ,Working for inclusion: the role of the early years workforce in addressing
poverty and promoting social Inclusion”. Program jest finansowany przez European Community Programme for
Employment and Social Solidarity oraz rzad Szkocji : http://www.childreninscotland.org.uk/wfi/index.htm

B http://www.justlanded.com/english/Italy/Italy-Guide/Education/Pre-school-education

B Keir Bloomer, Brownen Cohen, Young children in charge. A small Italian community with big ideas for
children, Children in Scotland 2008

B Aldo Fortunati, The education of young children as a community Project The experience of San Miniato,
Edizioni Junior srl, Italy 2006




Polskie dobre praktyki




Organizacja
Fundacja Dzieci Niczyje

Fundacja powstata w 1991 r. Jej gltownym dazeniem jest ochrona dzieci przed krzywdzeniem. Fundacja prowadzi wiele dziatan skie-
rowanych bezposrednio do dzieci i ich rodzin, m.in. pomoc psychologiczng, wsparcie edukacyjne, porady prawne, a takze do profe-
sjonalistow, ktorzy maja stycznosc z dzie¢mi i ich opiekunami w swojej codziennej pracy (szkolenia, konferencje, konsultacje). Po-
przez badania, dziatalno$¢ wydawnicza, kampanie spoteczne i rzecznictwo Fundacja stara si¢ rowniez wptywac na opinig publiczng
i decydentéw. W szczegolnosci zaangazowana jest w programy zwigzane z bezpieczenstwem dzieci w Internecie, przeciwdziataniem
krzywdzeniu dzieci w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, opieka nad dzie¢mi uczestniczacymi w procedurach prawnych oraz
na rzecz dzieci - ofiar handlu i dzieci cudzoziemskich bez opieki. Prowadzi rowniez dwie placowki pomocy bezposredniej: Centrum
Pomocy Dzieciom Mazowiecka i Praskie Centrum Dziecka i Rodziny oraz telefon zaufania dla dzieci i mtodziezy 116-111.

Do najwigkszych sukcesow Fundacji Dzieci Niczyje (FDN) zaliczy¢ mozna m.in. tworzenie Przyjaznych Pokoi Przestuchan Dzieci
i kampani¢ ,Dziecinstwo bez Przemocy”, ktéra wymiernie przyczynita si¢ do zmiany postaw spotecznych w odniesieniu do przemo-
cy wobec dzieci. W 2004 r. Fundacja zostata tez uhonorowana ,ISPCAN 2004 Multidisciplinary Team Award" - miedzynarodowa
nagrodg dla organizacji zajmujacych si¢ problematyka krzywdzenia dzieci, przyznawang przez International Society for Prevention
of Child Abuse and Neglect.

Wigcej informacji o Fundacji Dzieci Niczyje i jej dziataniach mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.fdn.pl.

Dobra praktyka

Dobry Rodzic — Dobry Start.
Profilaktyka krzywdzenia matych dzieci.
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r Program Dobry Rodzic - Dobry Start prowadzony jest przez Fundacje Dzieci Niczyje od 2007 r. Przy jego two-
- rzeniu Fundacja Dzieci Niczyje czerpata inspiracj¢ z programéw realizowanych w krajach Europy Zachodniej
i USA, np. brytyjskiego programu rzadowego Sure Start, ktory otacza kompleksowa opieka dzieci w wieku
przedszkolnym i ich rodziny. Innym zrédtem cennych pomystow, zwtaszcza w zakresie materiatow eduka-
cyjnych dla rodzicow, byty dokonania brytyjskiego National Society for Prevention of Cruelty Against Chil-
dren. Ponadto Fundacja Dzieci Niczyje, bedac cztonkiem réznych organizacji migdzynarodowych, stara si¢ na

biezaco sledzi¢ efektywne praktyki w zakresie profilaktyki krzywdzenia matych dzieci.

Wiele doswiadczen z innych krajow pokazuje dobitnie, ze dziatania zapobiegawcze i wspierajace sq o wie-
le efektywniejsze i skuteczniejsze, a takze bardziej optacalne pod wzglgdem finansowym niz interwencja,
w momencie gdy krzywdzenie juz nastapito.

Ponadto zaréwno wyniki empirycznych analiz, jak i doswiadczenia Fundacji potwierdzajg fakt, ze krzywdzenie
dzieci przez rodzicow czgsto jest dziataniem niezamierzonym. Moze wynika¢ z niewiedzy, niewystarczajacych
umiejetnosci rodzicielskich i nieradzenia sobie z nawarstwiajacym si¢ stresem i innymi trudnymi emocjami.
Nie ma zadnej szkoty, ktéra przygotowywataby do bycia rodzicem. Jesli rodzice nie wyniesli pozytywnych
wzorcow z wiasnych doméw, mogg czué si¢ zagubieni w nowej roli. A jesli na to naktadajg si¢ trudnosci, jak
np. ktopoty finansowe, problemy w relacjach z partnerem czy doswiadczenie przemocy, uzaleznienia - rosnie
ryzyko skrzywdzenia wiasnego dziecka. Warto zatem wesprze¢ rodzicow juz na samym poczatku ich rodziciel-
skiej drogi, zapewniajac im pomoc psychologiczng i edukacyjna, by swiadomie petnili swoje obowigzki i umieli
radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami. Jest to szczegolnie wazne w pierwszych miesigcach i latach zycia dziecka,
kiedy buduje si¢ relacja miedzy dzieckiem a rodzicami i kiedy u dziecka ksztattujg si¢ wszystkie podstawowe
umiejetnosci, ktore bedzie wykorzystywato przez cate swoje zycie.

Model wsparcia rodzin z matym dzieckiem konsultowano z lokalnymi partnerami. Pilotazowy etap projek-
tu wdrazany byt w warszawskiej dzielnicy Praga-Potudnie, gdzie Fundacja funkcjonuje od lat i gdzie scisle
wspotpracuje m.in. z Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Z czasem, z powodu pozytywnych rezultatow pierwszych
doswiadczen, program rozszerzyt si¢ o kolejne instytucje i stoteczne dzielnice. W tej chwili program Dobry
Rodzic - Dobry Start w petnym wymiarze dziata w pigciu dzielnicach: Praga-Potudnie, Praga-Pdtnoc, Targo-
wek, Wawer, Biatot¢ka. Realizuja go zaktady opieki zdrowotnej, osrodki pomocy spotecznej, poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne, szkoty rodzenia, ztobki oraz organizacje pozarzadowe. Zaangazowane s tez policja
i zespoty kuratorskie. Wypracowany w tych dzielnicach model wspdétpracy migdzy réznymi instytucjami nosi
nazwe Lokalnego Systemu Profilaktyki Krzywdzenia Matych Dzieci (LSPKMD). Do 2012 r. program ma obja¢
catg Warszawe. W latach 2010-2011 przewidziana jest tez jego pilotazowa implementacja w wybranych gmi-
nach wiejskich w ramach projektu ,Niewidzialne dzieci”, realizowanego przez Fundacj¢ Rozwoju Dzieci im.
Jana Amosa Komenskiego we wspotpracy z Fundacjg Dzieci Niczyje.
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ceceessessessss. Dziatania Z oferty programu moga korzysta¢ wszystkie rodziny z matymi dzie¢mi, cho¢ niektore dziatania, np. warsztaty
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Mozna wyrézni¢ trzy podstawowe poziomy dziatania Lokalnego Systemu Profilaktyki Krzywdzenia Matych
Dzieci:

1. Poziom informacji o programie Dobry Rodzic - Dobry Start

Pracownicy instytucji zaangazowanych w projekt informuja rodzicow matych dzieci o programie Dobry Rodzic
- Dobry Start. Przekazuja im réwniez tzw. Pakiet Dobrego Rodzica, sktadajacy si¢ z zestawu ulotek i broszur
dotyczacych wychowania matego dziecka i zawierajacy informacjg, gdzie - w razie przezywania trudnosci
- mozna zwroci¢ si¢ po pomoc i wsparcie. Ponadto w instytucjach dostepne s plakaty i ulotki informujace
o ofercie wsparcia dla rodzicow.

2. Poziom identyfikacji rodzin z grupy ryzyka krzywdzenia matych dzieci

W Scistej wspdtpracy miedzy poszezegdlnymi instytucjami tworzacymi LSPKMD wypracowano liste czynni-
kow ryzyka krzywdzenia matych dzieci. Naleza do nich m.in.: zta sytuacja materialna, nieodpowiednie warun-
ki mieszkaniowe, bezrobocie, samotne rodzicielstwo, rodzice niepetnoletni, uzaleznienie, historia przemocy
w rodzinie, depresja poporodowa, dziecko niepetnosprawne, dzieci z roznych zwigzkéw. Na podstawie tej
listy opracowano ankiete ,Rodzic i Dziecko", ktdra jest narzgdziem usprawniajacym komunikacje migdzy po-
szczegdlnymi instytucjami zaangazowanymi w realizacje LSPKMD. Ankieta wypetniana jest dla kazdej rodziny
znajdujacej si¢ pod opieka instytucji realizujacej projekt. Nalezy zaznaczyé¢, ze w poszczegdlnych instytucjach
ankieta ma nieco odmienny ksztatt, w zaleznosci od tego, ktore czynniki ryzyka pracownicy danej instytucji
maja szans¢ wychwyci¢. Jezeli w ankiecie zaznaczone zostang co najmniej trzy czynniki ryzyka, rodzing nalezy
obja¢ programem i zapewni¢ jej wsparcie.

Ocena czynnikdw ryzyka wystepujacych ewentualnie w danej rodzinie opiera si¢ na wiedzy, doswiadczeniu
i wyczuciu pracownika, ktory wypetnia ankiet¢. Niektore czynniki, np. uzaleznienia, przemoc w rodzinie,
nawet jesli wystepuja samodzielnie, wskazuja, ze rodzina i dziecko muszg jak najszybciej otrzyma¢ pomoc
i wsparcie.

Kazdej rodzinie, w ktorej stwierdzi si¢ wystepowanie czynnikow ryzyka, zostaje zaproponowana indywidualna
oferta wsparcia dostosowana do jej potrzeb. Instytucje realizujace projekt wspotpracuja ze sobg w celu zmo-
tywowania rodziny do skorzystania z oferowanego jej wsparcia.

3. Zapewnienie oferty wsparcia i pomocy

W programie Dobry Rodzic - Dobry Start, realizowanym w Praskim Centrum Dziecka i Rodziny, rodzice matych

dzieci moggq skorzysta¢ m.in. z:

B konsultacji indywidualnych, matzenskich, rodzinnych z psychologiem, potozng, psychiatrg lub prawni-
kiem,

B warsztatow umiejetnosci rodzicielskich (spotkania raz w tygodniu przez 6 do 10 tygodni),

B jednorazowych spotkan edukacyjnych, organizowanych raz na dwa tygodnie, na konkretne tematy
dotyczace wychowania matego dziecka (np. ,Maly terrorysta - jak radzi¢ sobie z atakami ztosci u dziecka”,
.Zamiast klapsa - jak z szacunkiem i mitoscig stawia¢ dziecku granice”),

B dni otwartych, podczas ktorych w luznej atmosferze, bez koniecznosci wezesniejszego umawiania sig,
mozna porozmawia¢ z pracownikami programu i innymi rodzicami oraz wspolnie bawi¢ si¢ ze swoim dzie-
ckiem,

B materiatow edukacyjnych i publikacji.

czy konsultacje, skierowane sg do rodzin, w ktorych wystepuja duze trudnosci i ryzyko, ze trudnosci te moga
doprowadzi¢ do skrzywdzenia dziecka.

Cata oferta dla rodzicow jest bezptatna. Ponadto podczas zaje¢ dla rodzicow dzieciom zapewniona jest profe-
sjonalna, kompetentna opieka, tak by rodzice mogli w petni skoncentrowa¢ si¢ na rozwigzywaniu probleméw
i podnoszeniu swoich kompetencji.

Do dyspozycji zaréwno rodzicow, jak i profesjonalistbw oddano réwniez strong¢ internetowq
www.dobryrodzic.pl, na ktérej mozna znalez¢ m.in.: bogaty zbior artykutow dotyczacych wychowania matego

dziecka i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, baz¢ placowek z catej Polski, w ktorych rodzice matych dzieci
mogq znalez¢ pomoc i wsparcie, sekcje aktualnosci, gdzie zamieszczane sg informacje dotyczace roznych
wydarzen dla rodzicow matych dzieci i dla profesjonalistow, ktorzy zajmuja sie tq grupa klientow. Na stronie
dziata poradnia internetowa - rodzice z catej Polski moga anonimowo zadawa¢ pytania, na ktére odpowiadaja
psychologowie zatrudnieni w programie Dobry Rodzic - Dobry Start. W dziale dla profesjonalistow znajdujg
sie ponadto gotowe scenariusze zaj¢é z rodzicami.



©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

i-

*

.l ™, :’_F -

-

-
L
|

-

i-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

.. Y e

&

Podejscie pedagogiczne w edukacji rodzicow

Bezposrednie wsparcie dla rodzicow matych dzieci, oferowane w programie Dobry Rodzic - Dobry Start, to
m.in.: konsultacje indywidualne i matzenskie, spotkania edukacyjne, czas wspolnej zabawy oraz warsztaty
umiejetnosci rodzicielskich. Spotkania warsztatowe dla rodzicow opierajg si¢ gtownie na systemowym ro-
zumieniu rodziny i zmian w niej zachodzacych oraz psychologicznych aspektach rozwoju dziecka - zgodnie
z teorig relacji z obiektem wiezi Bolby'ego. Wykorzystujg tez elementy metod wychowawczych wg publikacji
A. Mazlisch, E. Faber, Trening Zastepowania Agresji TZA ART. W programie sa takze warsztaty ,Wychowanie
bez porazek"” Thomasa Gordona oraz warsztaty wykorzystujace metode wideotreningu komunikacji.
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Trudnosci

Wypracowanie i rozszerzanie systemu byto i jest zadaniem ambitnym, czasochtonnym i wymagajacym duzego
zaangazowania nie tylko pracownikow Fundacji, lecz takze pozostatych instytucji realizujgcych program.
Poczatkowa trudnoscig w dziataniu programu, a w szczegolnosci LSPKMD, byta pewna nieufno$¢ migdzy jego
realizatorami, wynikajaca gtéwnie z braku doswiadczen ze wzajemnej wspotpracy, ktora utatwiataby wzajem-
ne kontaktowanie si¢. Wystepowaty tez watpliwosci zwigzane z zakresem kompetencji poszczegolnych stuzb.
Duz3 trudnoscia w konstruowaniu schematu przekazywania danych byta réwniez bardzo restrykeyjna ustawa
o ochronie danych osobowych obowigzujgca w Polsce. Kolejnym wyzwaniem stojacym przed programem jest
niewystarczajgcy poziom zaangazowania srodowiska medycznego, zwtaszcza lekarzy, ktorych rola w profilak-
tyce krzywdzenia matych dzieci jest niezwykle istotna. Czgsto sg oni jedynymi osobami spoza rodziny, ktore
maja kontakt z dzieckiem i mogg zauwazy¢, czy dzieje si¢ z nim cos niepokojgcego.

Jednak dwa lata wdrazania programu pokazujg, ze udato si¢ zbudowa¢ zaufanie pomiedzy poszczegolnymi
partnerami. Wspotpraca uktada si¢ coraz lepiej i coraz skuteczniej udaje si¢ motywowa¢ rodzicow matych
dzieci do szukania dla siebie pomocy.

Zrodta finansowania

Program realizowany jest dzigki funduszom pozyskanym od World Childhood Foundation, Fundacji Veluxa
oraz Urzedu m.st. Warszawy. Dodatkowe aktywnosci w ramach programu, np. kampania spoteczna, ulotki
edukacyjne, finansowane sg dzigki grantom pozyskanym m.in. z funduszy unijnych.

Program Dobry Rodzic - Dobry Start nie przynositby takich efektow, gdyby nie zaangazowato si¢ w niego
rowniez wiele instytucji i partneréw lokalnych. Bardzo istotne jest wsparcie nie tylko finansowe, ze strony
Urzgdu m.st. Warszawy oraz urzedoéw poszczegolnych dzielnic.

Efekty

Cho¢ program dziata dopiero od dwaoch lat i nie ma jeszcze wynikdw pogtebionej ewaluacji, to na podstawie
wypowiedzi zaréwno rodzicow, jak i profesjonalistow mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze przynosi on po-
zytywne efekty. Dziatanie LSPKMD wysoko oceniaja zaangazowani w jego realizacj¢ profesjonalisci, ktorzy
podkreslajg takie jego zalety, jak: interdyscyplinarnos¢, lepsza komunikacja migdzy roznymi stuzbami, spraw-
niejsza identyfikacja rodzin, w ktorych wystepuje ryzyko krzywdzenia matych dzieci. Niewatpliwie korzystne
jest tez rozbudowanie bezptatnej oferty wsparcia dla rodzicow matych dzieci w poszczegolnych dzielnicach,
ktora realizowana jest w poradniach psychologiczno-pedagogicznych.

Rodzice rowniez wysoko oceniajg wsparcie oferowane w ramach programu. Z wypetnianych przez nich ewa-
luacji, np. po ukonczeniu warsztatow, wynika, ze pomogty im lepiej rozumie¢ emocje zarowno swoje, jak
i dziecka, lepiej potrafig sobie z nimi radzi¢, lepiej rozumiejg etapy rozwoju dziecka i zwigzane z nimi potrzeby
dziecka, majg wigcej wiary w swoje kompetencje wychowawcze, znajg rozne techniki stawiania dziecku granic
przy jednoczesnym poszanowaniu jego godnosci i integralnosci.

Jedna z mam po zakonczeniu warsztatow napisata: ,Uwazniej obserwuj¢ swoje dziecko, potrafi¢ trafniej odpo-
wiadac¢ na jego potrzeby, jestem bardziej opanowana, kiedy zaczyna ptakac, lepiej potrafi¢ wyznaczac granice”.

Inna stwierdzita: ,Podchodzg do wszystkiego spokojniej, wiem, co si¢ dzieje, a takze wiem, ze dziecko nie robi
mi tego na ztos¢, to etapy rozwoju, rozmawiam z nim, stucha mnie uwazniej".

Bez watpienia najwiekszym plusem programu Dobry Rodzic - Dobry Start jest zaangazowanie wielu instytucji
i partnerow lokalnych, dzigki czemu program jest znacznie blizej rodzin i ich naturalnego Srodowiska. Nie-
zwykle cenne okazato si¢ rowniez wypracowanie interdyscyplinarnego schematu wspotpracy réznych stuzb
w ramach Lokalnego Systemu Profilaktyki Krzywdzenia Matych Dzieci, dzigki ktéremu mozna dotrze¢ do ro-
dzin przezywajacych trudnosci i zaoferowac im wsparcie, zanim dojdzie w nich do tragedii. Kolejng zaleta jest
powszechny charakter programu - kazdy rodzic w dzielnicach objetych programem otrzymuje Pakiet Dobrego
Rodzica, dla kazdego wypetniana jest tez ankieta ,Rodzic i Dziecko", dzigki czemu udaje si¢ unikna¢ stygma-
tyzacji rodzin. Ponadto w ramach programu oferowane jest roznorodne, bezptatne i dtugofalowe wsparcie,
tak by kazda rodzina z matym dzieckiem, borykajaca si¢ z trudnosciami, mogta znalez¢ dla siebie odpowiednia
pomoc. Najwazniejsze jest jednak petne szacunku, partnerskie podejscie do rodzicow - to oni sq bowiem eks-
pertami najlepiej rozeznajacymi si¢ w swojej sytuacji i potrzebach!

Wigcej informacji na temat programu mozna znalez¢ na stronie: www.dobryrodzic.pl i w kwartalniku Dziecko
Krzywdzone. Teoria. Badania. Praktyka. Jak budowa¢ lokalny system profilaktyki krzywdzenia matych dzieci?
Nr 2 (27) 2009, FDN, Warszawa.



eeccccccce

Organizacja

Instytut Matego Dziecka
Im. Astrid Lindgren
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Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren (IMD) jest organizacjg pozarzadows, ktora ponad 16 lat dziata w obszarze wspar-
cia rozwoju i edukacji matego dziecka. W tym czasie zrealizowalismy kilkadziesigt projektow o zasiggu lokalnym, krajowym
i migdzynarodowym.

Misja Instytutu Matego Dziecka jest budowanie kultury matego dziecka jako integralnej czgsci demokratycznego spoteczenstwa.
W swoich dziataniach IMD promuje znaczenie wezesnego dziecinstwa i dobrej jakosci edukacji dla rozwoju cztowieka.

Dla IMD istotne sa jakos¢ pracy, wysokie standardy i poszukiwanie nowych idei. Czerpiemy z najlepszych wzorcow Swiatowych,
wspotpracujac z krajowymi i zagranicznymi instytucjami, osrodkami i organizacjami pracujacymi na rzecz matych dzieci. Stale
rozwijamy swoje kompetencje, poniewaz uwazamy, ze mate dzieci potrzebuja wysoko wykwalifikowanych ekspertow. Szkolimy si¢
w zagranicznych placowkach i osrodkach akademickich z USA, Czech, ze Stowacji, z Holandii, Niemiec, Anglii i Francji.

Programy Instytutu kierowane sg do matych dzieci (od urodzenia do 7. roku zycia) i ich najblizszego $rodowiska - $rodowiska
rodzinnego i edukacyjnego oraz wszystkich uczestnikow przestrzeni publicznej, w ktorej zyja mate dzieci. IMD prowadzi akcje
spoteczne: ,Wsparcie na Starcie”, ,Przedszkole dla Kazdego”, ,Rusz Wozkiem, Rusz Swiatem”, ktore pokazuja wazne problemy
matych dzieci w przestrzeni publicznej.

Waznym zadaniem organizacji jest tworzenie i upowszechnianie modelowych rozwiazan w obszarze opieki rozwojowej i edukacji
matych dzieci, ktore przyczyniaja si¢ do poprawy ich jakosci zycia w Polsce.

IMD w swoich dziataniach taczy nowoczesng wiedzg¢ i praktyke psychologiczno-pedagogiczng z doswiadczeniem, jakie udato nam
si¢ uzyskac przez kilkanascie lat aktywnej dziatalnosci. Interdyscyplinarny zespot specjalistow (psychologow, pedagogow, nauczy-
cieli przedszkolnych, socjologow, trenerdw) pracuje na podstawie podejscia IMD - innowacyjnego podejscia skoncentrowanego na
perspektywie matego dziecka.

Wspierajg nas ludzie roznych profesji (ekonomisci, prawnicy, ewaluatorzy, superwizorzy, lokalni liderzy), dla ktorych istotne sg

sprawy matych dzieci i ich miejsce w spofeczenstwie demokratycznym.

Wigcej informacji o Instytucie Matego Dziecka mozna znalez¢ na stronie www.imd.org.pl.
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ceeesesenaeesss. Historia
Nasza organizacja zostata powotana do zycia w szczegolnym okresie intensywnych przemian ustrojowych
i budowania spofeczenstwa obywatelskiego. Nasze poczatki siegaja 1993 r., kiedy to zaczglismy dziata¢
jako Stowarzyszenie ,Pracownia Dziatan Tworczych”. Jako jedni z pierwszych w Polsce i pierwsi w Poznaniu
zaczgliSmy promowac znaczenie wezesnego dziecinstwa i wezesnej, dobrej jakosci edukacji dla zycia cztowieka,
jego sukcesow edukacyjnych, zawodowych i zyciowych.

Poczatkowo dziatania Stowarzyszenia koncentrowaty si¢ na dzieciach pochodzacych z rodzin w trudnej sy-
tuacji zyciowej. Program zaktadat systemowa pracg z catym srodowiskiem dziecka - Srodowiskiem rodzinnym
i szkolnym oraz szerszym srodowiskiem lokalnym.

W potowie lat 90. zaobserwowalismy, ze ustugi opiekunczo-edukacyjne, dostepne dla dzieci od urodzenia do 6. roku
zycia, byty ograniczone do przedszkoli i ztobkéw, a praktyke pedagogiczng w tych miejscach oparto na kontroli
i dyscyplinie, biernosci i braku poszanowania autonomii dzieci. Poszukiwalismy zatem mozliwosci rozwijania si¢
i dziatania w obszarze rozwoju i edukacji matego dziecka oraz szeroko pojetej prewencji spotecznej. Od 2001 r.
strategicznym sponsorem naszej organizacji zostata Fundacja Bernarda van Leer z Holandii. Wspotpraca z nig oraz
spotkanie z Henriette Heimgaertner - konsultantka tej Fundacji - wptynety na rozwoj i zmiany catej organizacji.

0d 2006 r. dziatamy jako Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren na rzecz wszystkich matych dzieci od
urodzenia do 7. roku zycia oraz ich najblizszego srodowiska rodzinnego i edukacyjnego. Prowadzimy aktywng
i otwartg dziatalnos¢, ktora jest adresowana zarowno do profesjonalistow, jak i do réznych grup spotecznych.
Instytut inicjuje szersze zmiany spoteczne w obszarze budowania kultury matych dzieci oraz podnoszenia
jakosci ich zycia w Polsce.

Podejscie pedagogiczne

Instytut chce petni¢ wazna funkcje w tworzeniu demokratycznych praktyk dla rozwoju matych dzieci i wspie-
rac¢ ich integracj¢ w spoteczenstwie, a tym samym wptywac na ich jakos¢ zycia w Polsce i przyczynia¢ sie,
w diugofalowej perspektywie, do rozwoju spotecznego i gospodarczego.
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Najistotniejszg zmiana, ktorej dokonalidmy w ciagu ostatnich lat, jest wypracowanie autorskiego i innowa-
cyjnego w Polsce podejscia skoncentrowanego na dziecku (podejscie IMD), opartego na najnowszej wiedzy
z obszaru edukacji wezesnodziecigcej oraz rozwoju wezesnodzieciecego.

Podejscie Instytutu Matego Dziecka okresla nasza specyfikg i sposdb pracy na rzecz dzieci. Jest skoncen-
trowane na perspektywie dziecka, czyli uwzglednianiu jego potrzeb i praw w przestrzeni spotecznej - ro-
dzinnej, edukacyjnej i publicznej. Podejscie IMD zostato wypracowane na podstawie wiedzy i doswiadczenia
interdyscyplinarnego zespotu Instytutu. IMD kieruje si¢ tym podejsciem we wszystkich swoich dziataniach,
koncentrujac si¢ na uwzglednianiu: indywidualnosci, réznorodnosci, partycypacji dzieci, kontekstu ich zycia
oraz rozwoju w codziennosci.
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Na podstawie podejscia IMD powstata nasza wizja, ktéra zaktada, ze:
.Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren upowszechnia i wprowadza innowacyjne modelowe rozwigzania
na rzecz rozwoju i edukacji matych dzieci.

Rozwigzania te s wysokiej jakosci i uzytecznosci. Opierajg si¢ na rozpoznaniu potrzeb, solidnej wiedzy
i doswiadczeniu oraz poszanowaniu praw matych dzieci w przestrzeni spotecznej - rodzinnej, edukacyjnej
i publicznej.

IMD jest organizacjg, ktora bierze odpowiedzialnos¢ spoteczng za tworzenie demokratycznych warunkow
rozwoju matych dzieci i jako$¢ ich zycia".

Dziatania

Instytut prowadzi r6znorodne dziatania na rzecz matych dzieci i ich miejsca w przestrzeni spotecznej - rodzin-
nej, edukacyjnej i publicznej. Glowne obszary naszych dziatan to:

1. Wspieranie rozwoju matych dzieci i ich rodzin

2. Wspieranie $rodowiska edukacyjnego

3. Prowadzenie akeji spotecznych

4. Tworzenie i upowszechnianie modelowych rozwigzan

Opracowalismy i wdrazamy programy dla matych dzieci i ich rodzin, np. projekt ,Wsparcie na Starcie”, kto-
rego celem jest wszechstronne wspieranie rozwoju i uczenia si¢ dzieci od urodzenia do 6 lat oraz wspieranie
rodzicow w ich roli rodzicielskiej. W ramach projektu prowadzimy: grupy zabawowe, Klub Dwulatka, Mate
Przedszkole, Grupg Przedszkolng IMD, Klub Przedszkolaka, konsultacje psychologiczne i warsztaty dla rodzi-
cow matych dzieci.

JesteSmy autorami programow szkoleniowych dla profesjonalistow oraz modelowych rozwigzan w obszarze
opieki rozwojowej i edukacji matego dziecka (wiecej informacji na naszej stronie internetowej www.imd.org.pl).

Dazymy do wprowadzania zmian spotecznych na rzecz matych dzieci poprzez akcje spoteczne, konferencje,
publikacje, lobbing i zmiany w prawie. Inicjowali$my powstanie ogolnopolskiego Partnerstwa na rzecz Rozwo-
ju i Edukacji Matych Dzieci oraz platformy ,Patch-work" - nieformalnej sieci matek - liderek oraz organizacji
i grup mamowych.

Podnosimy swiadomos¢ wtadz lokalnych na temat wspierania rozwoju matych dzieci, znaczenia wczesnej
edukacji, wprowadzania dtugofalowych rozwigzan systemowych. Bierzemy udziat w zespotach ekspertow
powotywanych na poziomie rzadowym i samorzadowym, zaréwno w administracji publicznej, jak i sektorze
pozarzadowym. JesteSmy miejscem, ktore stawia sobie za zadanie aktywne wptywanie na ksztatt polityki
spotecznej miasta i regionu.

Trudnosci

Instytut przezywa problemy, takie jak wigkszos¢ organizacji pozarzadowych w Polsce, dziatajacych w podob-
nym obszarze:

B brak stabilnych zrédet finansowania prewencyjnych dziatan na rzecz matych dzieci,

B ograniczone $rodki na dziafania instytucjonalne, zwigzane ze sferg promocji, zarzadzania i organizacjg pracy.

Woeiaz brak jest rozwigzan systemowych, mogacych zapewni¢ trwatos¢ i zrownowazony rozwoj dla tego typu
organizacji pozarzadowych.

Rownoczesnie, poniewaz IMD wprowadza duzo innowacji w obszarze rozwoju i edukacji matego dziecka, na-
potyka liczne stereotypy i uprzedzenia zwigzane z uwzglgdnieniem praw i potrzeb matych dzieci w przestrzeni
publicznej oraz miejsca dzieci w przestrzeni spoteczne;.

Zrédta finansowania

Aktualnie nasze dziatania finansuja: Fundacja Bernard van Leer, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Program
.Uczenie si¢ przez cate zycie", Urzad Miasta Poznania - Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych, Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu. Prowadzimy rowniez dziatalnos¢ gospodarcza, ktérej zyski przezna-
czamy na cele statutowe Instytutu.

Efekty

Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren to przede wszystkim przyjazna, demokratyczna przestrzen
dla matych dzieci i ich rodzin oraz profesjonalistow, ktorzy chcg tworzy¢ dobre warunki rozwojowe dla
najmtodszych przedstawicieli zycia spotecznego.

Instytut Matego Dziecka:
| stworzyt innowacyjne Podejscie IMD, na podstawie ktorego realizuje wszystkie swoje dziatania;
W opracowat i wdrozyt autorskie programy szkoleniowe dla profesjonalistow pracujgcych na rzecz dzieci
od urodzenia do 7. roku zycia:
- model wewngtrznego szkolenia skoncentrowanego na perspektywie matego dziecka dla konsultantow
Grup Zabawowych i nauczycieli przedszkolnych,
- model alternatywnych form opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia,
- model wsparcia oddolnych inicjatyw matek - upowszechnienie idei centrow matek;
m przeprowadzil kilka waznych akcji spotecznych: ,Rusz Wozkiem, Rusz Swiatem”, , Przedszkole dla Kazdego”,
Wsparcie na Starcie";
| stworzyt i upowszechnit modelowe rozwigzania w obszarze opieki rozwojowej i edukacji matych dzieci
oraz wsparcia ich rodzin, m.in. alternatywne formy opieki rozwojowej dla dzieci ponizej 3. roku zycia;
B wydat kilkanascie publikacji z zakresu wczesnego dziecinstwa, rozwoju i edukacji matego dziecka oraz
wsparcia lideréw oddolnych inicjatyw.

Najwazniejsza sprawg w Instytucie Matego Dziecka jest wrazliwos¢ na perspektywe dziecka i uwzglednianie jej
w codziennej pracy. Przestrzen Instytutu to przestrzen, gdzie sprawy dzieci sg traktowane powaznie i z uwaga.
Zespot IMD potrafi realizowa¢ swoje dziatania w taki sposob, ze ta perspektywa jest dominujaca i obecna.

W IMD wazna jest jako$¢, spojnos¢ i uzytecznosé realizowanych dziatan. Bliskie jest nam przekonanie, ze sami
Jtworzymy drogg, po ktorej kroczymy”.

Na tym etapie dziatan IMD jest gotowy dzieli¢ si¢ swojq wiedzg i doswiadczeniem, upowszechniajac dobre
praktyki i modelowe rozwigzania.

Istotne jest rowniez to, ze budujac kulture matego dziecka, patrzymy na swoje dziatania zarébwno z perspekty-
wy indywidualnych dzieci, jak i z perspektywy spotecznej i rozwoju gospodarczego.
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ceessccccccessss Opinie o IMD:
r .(...) Wsparcie, ktore mozna uzyska¢ w IMD, jest tak samo cenne, jak panujaca tam niemal rodzinna atmosfera”
- (Hanna, mama Martusi).

.(...) Dzieki cudownym Paniom prowadzacym, dzieci z przyjemnoscig oddaja si¢ tworczym zabawom, ucza
si¢ przebywania w grupie, interakeji z innymi dzie¢mi i dorostymi. Spotkania grup zabawowych, w ktorych
uczestniczymy, uczg mnie za kazdym razem czego$ nowego o moim synku (...)" (Karolina, mama Zaka).

.(...) Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren zgromadzit osoby o wysokich kompetencjach psycholo-
gicznych i pedagogicznych. Sg to fachowcy, w najlepszym tego stowa znaczeniu, ktorzy nie tylko nieustajaco
doskonalg swoje kompetencje, ale nie braknie im zapatu, odwagi i umiejetnosci stawiania sobie nowych
wyzwan. Zespot ten, realizujac poprzednie projekty, zdobyt ogromne doswiadczenie w urzeczywistnianiu
trudnych pomystow, ktore zapewne beda mu potrzebne w realizacji tego istotnego przedsiewziecia” (prof. dr
hab. Lidia Cierpiatkowska).

Agnieszka Tkaczynska
Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

e USSR 000



Organizacja
Osrodek Pomocy Spotecznej w Betzycach

Nasz osrodek przedszkolny dziata przy Osrodku Pomocy Spotecznej (OPS) w Betzycach (13 739 mieszkancow) w woj. lubelskim.
Najwigksze problemy spoteczne w naszej gminie to przede wszystkim bezrobocie, bezradnos¢ rodzin w sprawach opiekunczo-wy-
chowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz przemoc domowa.

Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie rodzinom przezwycigzania trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa w stanie poko-
na¢ same. Jednym z obowigzkowych zadan gminy, ktére powinno by¢ realizowane przez osrodki pomocy spotecznej, jest tworzenie
gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina. Pomoc dzieciom zyjacym w rodzinach dysfunkeyjnych, pozbawio-
nych godnego dziecinstwa i dostepu do edukacji, to najwazniejsze i najtrudniejsze zadanie OPS. Rodzina, ktéra otrzymuje pomoc
pieni¢zng z pomocy spotecznej, czgsto nie uwzglednia potrzeb dzieci, zwtaszcza najmtodszych. Rodzice uwazajg, ze wystarczy je-
dynie zaspokoi¢ podstawowe potrzeby dzieci, takie jak ubranie i jedzenie. Nie czuja i nie rozumieja potrzeby wspomagania rozwoju
dziecka oraz znaczenia wczesnej edukacji.
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Dobra praktyka
Nasze pierwsze przedszkole

Wyrownywanie szans dzieci z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Bywajac razem z innymi pracownikami socjalnymi w domach rodzin z matymi dzie¢mi, cz¢sto widziatam rozne
obrazy z ich zycia: trudne warunki mieszkaniowe, zaniedbane, brudne pokoje, w ktorych dzieci przebywaty,
brak zabawek, ksiazek, blokow do rysowania, plasteliny. W szkole dzieci te byty odrzucane przez rowiesnikow,
miaty gorsze wyniki w nauce. Od 1999 r. zadne dziecko naszych podopiecznych nie chodzito do przedszkola,
przede wszystkim z powoddw finansowych, ale tez dlatego, ze rodzice nie rozumieli potrzeb edukacyjnych
dzieci. Rodzina, czgsto izolowana spotecznie, zamykata si¢ w swoim domu. Brak aspiracji zawodowych u ro-
dzicow przenosit sig na dzieci, ktore nie widziaty potrzeby ksztatcenia si¢. Stawaly sig one, jak ich rodzice, tzw.
rezydentami pomocy spotecznej - wielopokoleniowo korzystajac ze swiadczen pomocy spotecznej, uzaleznity
sie od niej. Jest to jeden z najtrudniejszych probleméw w pomocy spotecznej. Niestety, brakuje pomystéw na
jego rozwigzanie.

Wszystko zmienito si¢ w 2006 r., kiedy Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego ogtosita konkurs ,Szansa
dla Najmfodszych". Pomyslatam wtedy, ze musz¢ zrobi¢ wszystko, aby dzieci klientow pomocy spotfecznej tez
dostaty swoja szansg. Z Fundacji otrzymalismy grant w wysokosci 5300 zt na prowadzenie zaje¢ edukacyjnych
dla matych dzieci. Z najubozszych, dysfunkeyjnych, wykluczonych spotecznie rodzin wybralismy grupg 15
dzieci i ich rodzicow. Zajecia odbywaty si¢ 2 razy w tygodniu po 4,5 godziny, dla rodzicow - 2 razy w miesiacu
odbywaly sie warsztaty psychoedukacyjne oraz konsultacje indywidualne ze specjalistami (psycholog, peda-
gog, logopeda). tacznie w latach 2006-2008 w zajeciach wzieto udziat 90 dzieci (po 30 dzieci w kazdym roku),
w 2009 r. - 17 dzieci. Mamy juz 21 absolwentéw. Dzigki Srodkom uzyskanym z Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej (15 tys. zt), Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej (3 tys.), Lubelskiego Urzedu Wojewodzkiego
(8 tys.) oraz przekazanym przez samorzad, w latach 2006-2008 prowadzilismy zajecia w dwoch grupach.
Obecnie, z uwagi na trudnosci lokalowe, mamy jedng grupe dzieci.

Wptyw zaje¢ edukacyjnych na dzieci i ich rodziny przeszedt nasze najSmielsze oczekiwania. Nareszcie
znalezliSmy sposob pomocy pozafinansowej dla naszych rodzin, przynoszacy wyjatkowo dobre efekty.

ceeeeceseesssse. Dziatania
r Jako jedyny Osrodek Pomocy Spotecznej w woj. lubelskim od 2006 r. prowadzimy zajgcia edukacyjno-wy-

- chowawcze dla dzieci z rodzin, ktore korzystaja z systemu pomocy spotecznej. Przez 5 dni w tygodniu po
4 godziny dzieci bezptatnie uczestnicza w zajgciach. Uczg si¢ i bawig zaréwno one, jak i ich rodzice. Zajgcia
prowadzone sa wedtug programu ,Dobry start przedszkolaka” Fundacji Komenskiego. Prowadzi je pedagog,
wieloletni pracownik Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Betzycach oraz pracownik socjalny - wielolet-
nia wychowawczyni w $wietlicy sSrodowiskowej, z duzym doswiadczeniem i znajomoscia lokalnego srodowiska,

majaca bardzo dobry kontakt z rodzicami.

Rodzice petnig dyzury (zawsze jedno z nich pomaga w prowadzeniu zaje¢), aktywnie wigczajg sie w przygo-
towanie réznorodnych imprez, np. ,Wspdlnej Wigilii". Rodzice moga skorzysta¢ z konsultacji z wymienionymi
wyzej specjalistami. Zapraszamy ich réwniez na warsztaty, uczac, jak gospodarowa¢ budzetem domowym,
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z uwzglednieniem potrzeb dziecka (zamiast kupi¢ papierosy, kup dziecku ksigzke, dlaczego plastelina jest tak
wazna i potrzebna, dlaczego nie trzeba kupowa¢ gazowanych napojow i gotowych produktow dla dzieci, jak
bawic sie ze swoimi dzie¢mi).

Trudnosci

Poczatkowo rodzice niechgtnie korzystali z porad i konsultacji, byta to dla nich nowa i nieznana forma pomo-
cy. Trudnos¢ organizacyjna, ktoérg napotkaliSmy, stanowito znalezienie odpowiedniego miejsca do prowadzenia
zajec. Poczatkowo (w 2006 r.) oddalismy dzieciom naszg salg konferencyjna, co bylo utrudnieniem, ale dawalo
duzo radosci, kiedy zza $ciany dochodzit $piew i Smiech szczedliwych dzieci. Jednak z powodu przepisow
bhp nie moglismy dalej prowadzi¢ w niej zajg¢. Obecnie odbywaja si¢ one w Zespole Szkot im. Jana Pawta Il
w Betzycach. Wspotpraca z dyrekcja szkoty uktada si¢ bardzo dobrze. Nasze dzieci moga korzysta¢ z basenu,
biblioteki, sali gimnastycznej i korekcyjnej. Uczestniczg aktywnie w zyciu szkoty, np. specjalnie dla nich klasa
Il przygotowata przedstawienie ,Na straganie”. Dzieci sg zapraszane na wszystkie imprezy okolicznosciowe,
msze i apele z okazji dnia patrona szkoty Jana Pawta II.

Zrodta finansowania

0srodek Pomocy Spotecznej w Betzycach, jako placowka prowadzaca zajgcia edukacyjno-wychowawcze, do-
staje $rodki samorzadowe przyznawane w budzecie OPS i zatwierdzane przez Rade Miejskag w Betzycach
- ok. 20 tys. zI rocznie (wynagrodzenia dla prowadzacych zajecia, zakup materialow i wyposazenia itp.).
Nie ponosimy kosztéw utrzymania pomieszczenia: wody, Swiatta, ogrzewania. Poza tym wsparcia finanso-
wego udzielaja nam Lubelski Urzad Wojewodzki, Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lublinie, Gminna
Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Betzycach.

Koszty organizacji tych zaje¢ sa niewielkie, ale efekty bardzo duze. Zadanie realizowane przez nas w postaci
organizacji zaje¢ edukacyjno-wychowawczych zostato na state wpisane do budzetu gminy.

Efekty

Wptyw na dzieci

Dzieci, ktore w 2006 r. przyszty na pierwsze zorganizowane przez nas zajgcia, miaty bardzo duze braki rozwojo-
we, nie posiadaty dostepu do ksigzek czy pomocy edukacyjnych. Pigcioletnia Julia po raz pierwszy na naszych
zajeciach zobaczyta flamaster, nie wiedziata, co zrobi¢ z plasteling. Dzisiaj jest uczennica, ktora osigga bardzo do-
bre wyniki w nauce. Mamy wielu absolwentow ,naszego przedszkola", z ktorych jesteSmy dumni, bo dobrze radza
sobie w szkole. Z relacji nauczycieli, ktorzy ich ucza, wynika, ze wyrdzniaja si¢ na tle klasy, np. podczas przedsta-
wienia w szkole ,Koziotka Matotka" to wtasnie te dzieci pierwsze zadawaty pytania: ,Skad do nas przyjechates?”,
.Czy lubisz dzieci?”, ,Kto jest autorem ksigzki?". Nasze dzieci chgtnie wykonujg rozne prace na rzecz klasy
i szkoty, biorg udziat w przedstawieniach, konkursach, z udziatem rodzicow wykonuja prace plastyczne. Poza tym
nauczyciele maja lepszy kontakt z rodzicami, widza ich wieksze zainteresowanie postepami w nauce (gdy do
szkoty chodzilo starsze rodzenstwo, istniat problem kontaktow z rodzicami, dzieci byty nieprzygotowane).

Z relacji pan prowadzacych zajgcia wynika, ze dzieci staja si¢ bardziej otwarte, wrazliwe, nabywaja umiejgtnosci
spoteczne, ktore s tak wazne w dalszej nauce, gdyz dzigki nim dzieci rozwijaja swoje talenty.

Jeszeze innym efektem, ktory osiggnelismy, jest to, ze na nasze zajgcia przychodza dzieci, ktore z ré6znych
przyczyn nie uczeszczajg do samorzadowego przedszkola. Kacper (5 lat) nie mowil, nie bawit sie, byt zalekniony

(orzeczenie o wezesnym wspomaganiu od 1 roku), przychodzit z mama. Grupa go akceptowata, dzieci wiedzialy,
ze Kacper chee by¢ z mamg i obserwuje zajgcia, nie wigczajac si¢. Po dwoch miesigcach stat si¢ ,cud”: Kacper
mowi, bawi sig z rowiesnikami i nie ma przy nim mamy. Dzieci wotajq: ,Kacper bawi si¢, Kacper mowi, Kacper
jest super”. Jest to jedyne miejsce w gminie, gdzie takie dziecko moze przyjs¢ i zosta¢, bez wzgledu na to, czy
rodzina korzysta ze $wiadczen OPS. Mama Kacpra (45 lat) mowi, ze gdyby nie nasza pomoc, to jej syn trafitby
do szkoty specjalnej. Nikt nie chciat mu pomaéc.

Wptyw na rodzicow

Bardzo duze i widoczne efekty naszej pracy obserwujemy u rodzicow. Czgsto zaniedbane matki, ktore zamknigte
w swoim domu izolowaty si¢ od spoteczenstwa, staty si¢ kobietami aktywnymi zawodowo. Do korica 2009 r.
8 matek i 2 ojcow podjeto prace (m.in. jako szatniarka, sprzedawca, kucharka, pomoc, kierowca, florystka),
wielu uczestnikow naszych warsztatow uczestniczyto w kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Kiedy
dzieci byly na zajeciach, rodzice mogli szuka¢ w tym czasie pracy. Mama 5-letniej Asi, odkad jej corka chodzi
na zajecia, nareszcie ma powad, zeby si¢ ubrac i zrobi¢ makijaz: ,Musz¢ jako$ wyglada¢” - mowi.

Mama Dawida, zaniedbana 39-letnia kobieta, stata si¢ otwarta: ,Dodaliscie mi skrzydet" - powiedziata pra-
cownikowi socjalnemu. Podjeta prace w sklepie, dba o siebie i o dom. Rodzice, ktdrzy spotykaja si¢ na zajgciach,
zawiazuja przyjaznie, a ich dzieci razem si¢ bawig i pomagajg sobie. Niezwykle cenng rzeczg jest bezptatny
dostep do organizowanych przez nas zaje¢. Tata Mateusza (5 lat) i Kacpra (3 lata) powiedzial: ,Nigdy nie
bytoby nas sta¢ na przedszkole, zona nie pracuje, ja dorywczo na budowach. Byto mi wstyd, ze inne dzieci
chodzg do przedszkola, a moje chtopaki nie. Teraz tzy mi same lecq, jak mi pokazuja rézne prace albo literki
W gazecie rozpoznajq".

Integracja spoteczna

Nasze pierwsze przedszkole bardzo dobrze zaadaptowato si¢ w szkole. Dzieci uczestniczace w zajgciach edu-
kacyjno-wychowawczych nie sg naznaczone jako te najbiedniejsze, korzystajace z pomocy spotecznej. Dyrek-
tor szkoty, nauczyciele i uczniowie z sympatia i zrozumieniem traktujg nasze dzieci. Wiedzg, jak wazne jest
w przysztosci udzielanie dzieciom i rodzicom takiej wtasnie pomocy.

Dzigki naszym doswiadczeniom mozemy powiedzie¢, ze zorganizowanie takich zaje¢ edukacyjno-wychowaw-
czych to bardzo efektywne rozwigzanie dla systemu pomocy spotecznej w Polsce, z ktérego moga korzysta¢
OPS. Oddziatywaniem objete sg nie tylko dzieci, lecz takze cate rodziny. Jest to idealny, sprawdzony rodzaj
pomocy pozafinansowej, ktory wyzwala w rodzinach aktywnos¢ do szukania rozwigzan ich trudnej sytuacji
zyciowej. Mamy nadziej¢, ze dzieci i ich rodziny objete ta formg pomocy wyjdg z systemu pomocy spotecznej.
Stang si¢ ludzmi wyksztatconymi, ktorzy beda radzi¢ sobie bez pomocy instytucji.

Anna Chmielewska
kierowniczka Osrodka Pomocy Spotecznej w Betzycach



Organizacja

Fundacja Rozwoju Dzieci
im. Jana Amosa Komenskiego

I FUNDACJA
ROZWOJU DZIEC
. KOMENSKIEGO

Fundacja powstata w 2003 r., po to by stwarza¢ dzieciom jak najlepsze warunki do budowania poczucia wtasnej wartosci, rozwoju
samodzielnego i tworczego dziatania oraz rozbudzania ciekawosci. Szczegolnie dbamy o dobro tych dzieci, ktore maja mniejsze
szanse na udany start w doroste zycie: z matych miejscowosci, ze srodowisk zaniedbanych ekonomicznie i kulturowo. Dziatamy
we wspotpracy z rodzicami, nauczycielami, organizacjami pozarzadowymi, samorzadami i instytucjami pomagajacymi dzieciom.
Dazymy do wprowadzania trwatych zmian systemowych, ktore usprawniajg proces wspierania rozwoju i edukacji matych dzieci.
Przy Fundacji dziata Akademia Komenskiego - niepubliczna placowka doskonalenia dorostych, ktora ma w ofercie 23 moduty szko-
leniowe i rocznie szkoli ponad 2 tysigce nauczycieli, przedstawicieli organizacji pozarzadowych i samorzadow oraz rodzicow.

Nasze najwigksze sukcesy:

B Wprowadzenie na grunt Polski alternatywnych - w stosunku do przedszkola - form edukacji przedszkolnej idoprowadzenie
- w koalicji z organizacjami pozarzadowymi - do wpisania tych form do ustawy o systemie oswiaty.

W Wydanie 15 publikacji poswigconych wezesnej edukacji, w tym pierwszego w Polsce raportu Mate dziecko w Polsce, przygoto-
wanego przez zespot ekspertow akademickich i praktykow z organizacji pozarzadowych. Na zlecenie UNICEF przygotowalismy
angielska wersj¢ poradnika ,Dobry Start - jak wprowadza¢ alternatywne formy edukacji przedszkolnej”, ktéry pomaga w upo-
wszechnianiu edukacji przedszkolnej na Batkanach i w Azji Centralnej.

M Laureat | nagrody w kategorii ,Edukacja” konkursu Pro Publico Bono na Najlepsze Dzieto Obywatelskie (2007).

M | nagroda w konkursie Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Ministerstwa Edukacji Narodowej na najlepsze programy
wychowania przedszkolnego (2009) za program pracy z dzie¢mi ,Dobry start przedszkolaka" autorstwa Moniki Rosciszewskiej-
Wozniak.

Wigcej informacji o Fundacji Komenskiego i jej dziataniach mozna znalez¢ na stronie www.frd.pl.
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Dobra praktyka
Grupy Zabawowe
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ceseessssssssses INSpiracja
Z dziatalnoscia Grup Zabawowych zapoznalismy sie podczas wizyt studyjnych w Wielkiej Brytanii i Irlandii.
Grupy Zabawowe sa tam bardzo popularng formg zaje¢ dla najmtodszych dzieci i ich rodzicow. Pierwsze
powstaty w latach 60. w Wielkiej Brytanii z inicjatywy rodzicow oraz spotecznosci lokalnej w celu umozliwienia
dzieciom - na zasadach samopomocy - dostepu do ustug opiekunczo-edukacyjnych tam, gdzie ich nie byto
lub tam gdzie w istniejacych ztobkach i przedszkolach byto za mato miejsc.

Przy wypracowywaniu polskiej formy Grup Zabawowych pomagaty nam organizacje pozarzadowe, posiadajace
wieloletnie doswiadczenie w pracy z dzie¢mi i rodzicami: Instytut Matego Dziecka im. Astrid Lindgren z Pozna-
nia, Stowarzyszenie ,Edukacja Inaczej" z Barcian i Stowarzyszenie ,Dorosli Dzieciom” z SgpdIna Krajenskiego.

Korzystalismy takze z doswiadczen i rad Early Years - the Organisation for Young Children, a takze wypraco-
wanych przez t¢ organizacje materiatéw edukacyjnych. Migdzy innymi przettumaczylismy i wydalismy bro-
szureg Early Years - ,Chce sig¢ bawi¢ - praktyczne propozycje zabaw dla matych dzieci".

ceeeeceseesssse. Dziatania
= Grupa Zabawowa - zasady pracy

W formule wypracowanej przez Fundacj¢ Komenskiego Grupy Zabawowe - to systematyczne zajecia dla ro-
dzicow i dzieci od 6. miesigca do 3-4 roku zycia, prowadzone przez odpowiednio przygotowanego anima-
tora. Grupy Zabawowe organizowane sa w miejscach, gdzie dzieci mogq bawi¢ si¢ bezpiecznie - w domu
rodzinnym, Swietlicy wiejskiej, salce parafialnej, siedzibie organizacji pozarzadowej, remizie strazackiej, domu
kultury czy bibliotece. Co najmniej raz w tygodniu, najczesciej przez 2 godziny, animator prowadzi zajecia,
podczas ktorych pokazuje, jak pomaga¢ dzieciom w rozwoju, bawigc si¢ i spedzajac z nimi czas. Bardzo
waznym aspektem Grupy Zabawowej jest rozwijanie przedsigbiorczosci i umiejgtnosci spotecznych dorostych
jej cztonkoéw. Rodzice biorg odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie grupy - wspolnie opracowujg szczegotowe
zasady dziatania, harmonogram zaj¢¢, program pracy z dzie¢mi, proponujg i samodzielnie prowadzg zabawy
z dzie¢mi, rozdzielaja odpowiedzialnos¢ za poszczegolne zadania, pomagaja w zdobywaniu funduszy.

Przygotowanie animatoréw do prowadzenia Grup Zabawowych

Umiejetnosci i doswiadczenie animatora przektadajg si¢ na jakosé¢ pracy Grupy Zabawowej. Najodpowiedniej-
szymi kandydatami na animatorow sg osoby z przygotowaniem pedagogicznym, majace jednoczesnie praktyke
w pracy z matymi dzie¢mi i dorostymi. Wazne, by byty to osoby otwarte na wyzwania i lubigce prace w ze-
spole. Dla kandydatéw na animatoréw przygotowalismy specjalne 30-godzinne szkolenie, ktére prowadzone
jest przez trenerow Fundacji Komenskiego metodq warsztatowq, zawierajaca elementy wyktadow interak-
tywnych. Uczestnicy ¢wiczg umiejgtnosci, korzystajgc z przyktadow filmowych oraz z wtasnych doswiadczen.
Otrzymujq takze materiaty szkoleniowe, broszure ,Chceg sig bawi¢ - praktyczne propozycje zabaw dla matych
dzieci" oraz poradnik ,Grupy Zabawowe dla matych dzieci i rodzicow".
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Wybor i aranzacja miejsca na spotkania

Grupa Zabawowa moze si¢ spotyka¢ w kazdym miejscu bezpiecznym dla dzieci. Wazne jednak, by lokal, w kto-
rym odbywajq si¢ zajgcia, byt na tyle duzy, zeby mozna byto go podzieli¢ na strefy o r6znym przeznaczeniu.
Idealna przestrzen powinna mie¢ elementy state i zmienne - ruchome. Urzadzenie sali powinno umozliwia¢
wykonywanie wielu dziatan jednoczesnie:

B dziatania wspdlnego i indywidualnego,

B aktywnosci dzieci mtodszych i starszych,

B aktywnej zabawy i odpoczynku,

B zabaw aranzowanych przez dorostych i przez dzieci.

W naszych Grupach Zabawowych staramy si¢ takze wygospodarowac kacik, w ktérym rodzice moga przygo-
towa¢ co$ do picia i porozmawiac.

Promocja Grupy Zabawowej w Srodowisku lokalnym

Myslac o zaktadaniu Grupy Zabawowej, na poczatku trzeba upewni¢ sig, ze jest ona w naszym Srodowisku
potrzebna. Informacje o liczbie dzieci w okolicy uzyskamy w urzedzie gminy. Grupg Zabawowa mozemy
stworzy¢ juz wtedy, gdy mamy czworo chetnych dzieci z opiekunami. Warto przygotowa¢ ulotki i plakaty
informujace o zajgciach, a potem umiesci¢ je w miejscach najczesciej odwiedzanych przez rodzicow matych
dzieci. Do promocji dobrze jest wiaczy¢ rejonowego pediatre i inne osoby majace kontakt z rodzicami matych
dzieci i cieszace si¢ spotecznym zaufaniem w srodowisku lokalnym.

0 swoich doswiadczeniach z zaje¢ Grupy Zabawowej mowia animatorki z gminy Pawlosiow - Agnieszka Krakowska
i Celina Pajda:

Na pierwszych zajeciach dzieci bawity si¢ zawsze z rodzicami, po 2 zajgciach mamy mogty siedzie¢ z boku lub na chwilg¢ odejs¢ z pola
widzenia. Dzieci bardzo che¢tnie przychodzg na zajecia, ale i rodzice nie ukrywajg zadowolenia i angazujg si¢ w zajecia. Czgsto jest tak, ze
kiedy zajecia dobiegajq konca, dzieci nie chcg wracac¢ do domu. Zauwazytam tez, ze dzieci jak przychodzg na zajgcia, a niektore zabawki
nie zostaty przyniesione do sali, to biegng do kantorka i wyciagaja np. wozeczki, samochody.

Gdy na poczatku zajgc¢ jedna z mam weszia do sali z rocznym dzieckiem, uprzedzita, ze chtopiec bedzie ptakat. Bardzo si¢ pomylita, bo on
zadowolony wzigt zabawke do reki i spokojnie bawit sie sam.

Jedna z dziewczynek, ktora na pierwszych zajeciach schowata si¢ w domku i nie chciata wyjs¢ z niego, na nastepnych zajgciach, podeszta do
koteczka z babcig, podata mi raczke i innej dziewczynce, natomiast babcei¢ poprosita o powrot do stolika.

Zauwazam, ze dzieci chetnie rysuja i maluja, jednak w ostatnim czasie zaskoczyly nie tylko mnie, lecz takze swoich opiekunéw swietnie nama-
lowanymi obrazkami. Babcia jednego z chtopcow powiedziata mi, ze wnuk po raz pierwszy maluje farbami. Nie pozwalata mu w domu malowag,
bo si¢ bata, ze pobrudzi Sciany. Chtopiec wykonat cztery prace godne podziwu. Babcia powiedziata, ze wezmie je do domu pokaza¢ mamie.

Spotkania Grup Zabawowych

Liczba uczestnikow Grup Zabawowych zalezy od wielkosci miejsca przeznaczonego na zajgcia, nie powinna jed-
nak przekraczac¢ 20 0s6b (10 dzieci i 10 rodzicow). Podczas pierwszego spotkania bardzo doktadnie wyjasniamy
rodzicom, czym jest Grupa Zabawowa. Przedstawiamy nasze wartosci, wizj¢ dziecka i podejscie pedagogiczne.

Mowimy tez o oczekiwaniach wobec rodzicow, dotyczacych ich aktywnego udziatu w zajgciach. Waznym ele-
mentem tego spotkania jest wspolne wypracowanie zasad wspotpracy i wstepnego programu. Program zaje¢
musi by¢ konstruowany z mysla o dzieciach oraz dostosowany do ich potrzeb. Z naszych doswiadczen wynika,
ze kazda grupa musi sama uzgodni¢, jak diugo i jak czesto chce/moze si¢ spotykac.

Finanse

Na koszty prowadzenia Grupy Zabawowej skfadajq si¢:

B przygotowanie animatora (udziat w szkoleniu - okoto 800 zi: zakwaterowanie, wyzywienie, honorarium
trenera, materiaty),

W wyposazenie lokalu na potrzeby pracy z matymi dzie¢mi - okoto 2000 z1,

B wynajem i eksploatacja lokalu - zalezy od lokalnych uwarunkowan,

| honorarium dla animatora - okoto 200 zt miesiecznie (zajecia prowadzone raz w tygodniu po 2 godziny).

PrzygotowaliSmy analiz¢ prawng dla gmin na temat mozliwosci organizacyjno-finansowych prowadzenia
Grup Zabawowych.

Fundacja Komenskiego - w miar¢ swoich mozliwosci - pomaga gminom w prowadzeniu Grup Zabawo-
wych i szkoli animatorow. Do tej pory udato si¢ nam zdoby¢ srodki na upowszechnianie Grup Zabawowych
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, Norweskiego Mechanizmu Finansowego - Funduszu dla Organizacji
Pozarzadowych oraz Bernard van Leer Foundation.

W przypadku Grup Zabawowych prowadzonych przez Fundacje¢ Komenskiego za jakos¢ zajg¢ odpowiada ani-
mator, ktory ukonczyt szkolenie uprawniajace do prowadzenia zajg¢. Animatorzy przysytaja miesigczne spra-
wozdania z dziatalnosci Grup Zabawowych, w ktérych opisuja swoje doswiadczenia i trudnosci. W trudnych
sytuacjach animator ma mozliwo$¢ konsultacji z ekspertami Fundacji Komenskiego. JesteSmy na etapie wy-
pracowywania certyfikatu jakosci dla Grup Zabawowych.

- Najbardziej lubi¢ pomaga¢ pani Justynie, sprzatac¢ zabawki, bawi¢ si¢ krokodylem, budowa¢ tor prze-

szkdd, bawi¢ sie w karuzele.
Piotrus, 3 lata

- Ja lubig bawi¢ si¢ krokodylem, robi¢ masg solng i stuchac jak pani Justyna czyta bajki.
Macius, 3 lata

Efekty

W okresie 2007-2010 pomoglismy w powstaniu 48 Grup Zabawowych, w wiekszosci finansowanych
z budzetow samorzadowych. Nasze dotychczasowe doswiadczenia dowodzg, ze ta forma zaje¢ odpowiada na
potrzeby rodzicow i dobrze wpisuje si¢ w ofert¢ organizacji pozarzadowych i gmin, zarowno w srodowiskach
miejskich, jak i wiejskich.

Jednym z najwazniejszych efektow Grup Zabawowych jest dla nas integracja spoteczna rodzicow, ktorzy
zaangazowali si¢ w zajecia z dzie¢mi i aktywnie wigczali si¢ do prowadzenia tych zaje¢. Duza grupa matek
najmfodszych dzieci po raz pierwszy miata okazje spotkania si¢ z innymi matkami, wykazania si¢ swoimi




umiejetnosciami i wigczenia sie do wspolnych prac (rodzice przygotowywali zabawy, wspolprowadzili zajecia
dla dzieci i organizowali dodatkowe imprezy dla lokalnej spotecznosci). Publikacja promujgca Grupy Zabawo-

we rozbudzita zainteresowanie ta formg pracy wychowawczo-edukacyjnej. Zgtaszajq si¢ do nas przedstawi-
ciele gmin, organizacji pozarzadowych i osoby prywatne, proszqc o pomoc w utworzeniu Grup Zabawowych.

Teresa Ogrodzinska
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego

Historia Dawida

Dawid trafit do mnie we wrzesniu 2009 roku. Poczatkowo, przez 2-3 miesigce, obserwowat poczynania grupy, nie odzywat sig,
trzymat mamg za spddnice lub za reke. Ale na zajgciach byto wiele interesujacych go rzeczy i zaczat wychylaé sie zza mamy, zeby
pooglada¢ swiat przez pryzmat Grup Zabawowych. Pewnego dnia poprositam rodzicow, zeby przyniesli rozne niepotrzebne rze-
czy z domow. Zaopatrzyli nas w butelki plastikowe, kartony, kolorowe lusterka, bizuterig, kasztany...Dawid przyniost plastikowe
szesciany, odpady z pracy jego taty, ktorymi namigtnie si¢ bawit - to byto cos w rodzaju klockow. Ta zabawa prowokowata inne
dzieci do tego, zeby obserwowac¢ Dawidka i pozyczac¢ od niego klocki. Po zabawie z szescianami namowitam mame¢ Dawida, ktora
bardzo chetnie wspotpracuje ze mng, zeby zaczeli przynosi¢ rézne zabawki z domu. Najpierw byt to mis, z ktéorym rozmawiatam,
witatam si¢ - Dawidek pilnowat tej konwersacji bardzo skrupulatnie, teraz tgcznikiem ze mna i dzie¢mi sa jego ksigzeczki, ktore
pokazuje dzieciom i o nich opowiada. Na zajgciach czytam te ksigzeczki - Dawid podaje mi swoje kolejne bajki. Szybko okazato
sie, ze kazdy chce by¢ tak ,wazny" jak Dawidek i wiele dzieci przynosi teraz swoje ksigzeczki. Kolejne zadanie, ktore wyznaczytam
Dawidka to bycie dyzurnym. W czasie positkdw podaje dzieciom kubeczki, talerzyki i nalewa napoje z dzbanka, jesli ktos sobie nie
radzi. Czasem zachgcam go, zeby pomdgt mtodszemu dziecku gdy przechodzi przez tunel zrobiony z koca i hula-hop. Te wszystkie
dziatania pozwalaja Dawidkowi lepiej funkcjonowaé w grupie i uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Od wrzesnia idzie do przedszkola
i bardzo mi zalezy, zeby si¢ tam dobrze zaaklimatyzowat.

Justyna Wolny
animatorka Grupy Zabawowej w Stgszewie

RINGIERVELSE]

Maksiu - juz dzisiaj kawat chtopa, ktory chodzi do przedszkola - pojawit si¢ u mnie na zajeciach dwa lata temu, miat 2 lata.
Poczatkowo (czyli przez pierwsze trzy spotkania) przychodzit bardzo chetnie, ale potem co$ sie stato. Przyprowadzenie go do sali
graniczyto z cudem. Uparty jak osiotek siedziat w szatni i ptakat. Wzigtam si¢ na sposdb i wraz z jego mamga zaproponowatysmy
Maksiowi, ze mama pojdzie na zajgcia, a on bgdzie z nig w sali ale NIEWIDZIALNY. Maksiu sie zgodzit. Dostat szyfonowa chusteczke
na glowg, ktora sprawiata, ze mogt znika¢! Gdy zaktadat chustke wszyscy probowali go szukaé¢ - bardzo mu si¢ to podobato. Nie-
widzialny Maks chodzit na zajgcia z chustkg na gtowie. Czasem mu ona przeszkadzata w wykonywaniu prac manualnych i wtedy
nagle pojawiat si¢ na chwilg, zeby cos np. namalowac, i znowu znikat. Jak si¢ potem okazato, chustka ta byta rowniez wykorzysty-
wana na rodzinnych przyjeciach, na ktorych Maksiu wstydzit si¢ pokazywac¢. Pewnego dnia Maks przyniost mi chustke z powrotem
i powiedziat, ze juz jej nie potrzebuje.

Tak naprawde wymyslit inne ,,znikanie” - gdy si¢ przedstawiat méwit na przyktad: Jestem rekinem!

Justyna Wolny
animatorka Grupy Zabawowej w Grzebienisku
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Program
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Wyrownywanie szans edukacyjnych
dzieci wiejskich
Celem programu ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci wiejskich” jest wypracowanie lokalnego modelu

wspotpracy pomigedzy wtadzami samorzadowymi, placowkami edukacyjnymi i organizacjami pozarzagdowymi
oraz rodzicami na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci.

Program realizujemy we wspotpracy z 5 gminami wiejskimi i z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi. Biorg

w nim udziat:

B Gmina Kesowo i Stowarzyszenie na rzecz Pamietowa i Adamkowa (woj. kujawsko-pomorskie),

B Gmina Ketrzyn i Stowarzyszenie O$wiatowo-Kulturalne Gminy Ketrzyn (woj. warminsko-mazurskie),

B Gmina Lubawa i Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych w Nowym Miescie (woj. warmirisko-ma-
zurskie),

B Gmina Cycow i Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Oswiaty i Kultury Wiejskiej ,JesteSmy Razem" w Garba-
towcee (woj. lubelskie),

B Gmina Pawtosiow i Fundacja ,Z Tradycja w Nowoczesnos$¢” w Pawtosiowie (woj. podkarpackie).

Honorowy patronat nad programem objat Rzecznik Praw Dziecka. Korzystamy takze z merytorycznego wspar-
cia The Early Years Organisation z Irlandii Potnocnej.

ceceeeseesessss. Najwazniejsze dziatania
r B Migdzynarodowe seminarium na temat znaczenia, jakie dla integracji spotecznej ma wyréwnywanie szans
- edukacyjnych dzieci od wezesnego dziecinstwa. W seminarium uczestniczyta Early Years - The Organisa-
tion for Young Children z Irlandii Potnocnej.
m Wypracowanie przez przedstawicieli spotecznosci lokalnych ,Gminnych strategii wyréwnywania szans
edukacyjnych".
B Szkolenia ,Wspdtpraca nauczycieli i rodzicow na rzecz wyrdwnywania szans edukacyjnych” dla nauczycieli
przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjum oraz rodzicow.
B Szkolenia ,Grupy Zabawowe" dla instruktorow, doméw kultury, bibliotek i Swietlic, nauczycieli oraz rodzi-
cow, przygotowujace do prowadzenia zaje¢ rozwojowo-edukacyjnych dla matych dzieci i ich rodzicow.
B Prowadzenie w gminach Grup Zabawowych.
® Gminne konferencje dla spotecznosci lokalnej, przedstawiajgce efekty programu.

ceceeseessesssss Najwazniejsze rezultaty
r B W obszarze uspoteczniania zarzadzania edukacja w kazdej gminie wypracowano w procesie partycypacyj-
- nym 5-letnie strategie wyrownywania szans edukacyjnych, ktore zostaty przyjete do realizacji stosownymi
uchwatami rad gmin.

B W obszarze podnoszenia jakosci placowek edukacyjnych w kazdej gminie powstaty zespoty nauczycielsko-
rodzicielskie, ktore wspolnie z organizacjg pozarzadowa koordynujg dziatania zaplanowane w strategiach.
B W obszarze dywersyfikacji form zaje¢ dla dzieci w gminach dziata 19 Grup Zabawowych dla dzieci i rodzi-

cow, dofinansowywanych z funduszy gminnych.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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Realizacja programu mozliwa byla dzigki wsparciu udzielonemu przez Islandig, Liechtenstein i Norwe- Uwazamy, ze organizacje pozarzadowe mogq mie¢ duzy wptyw na edukacje matych dzieci i by¢ rownorzednym partnerem
gi¢ poprzez dofinansowanie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarcze- samorzadu w sprawach dotyczacych edukacji. Ich wspotpraca z samorzadami w tym zakresie moze przynies¢ wiele pozytywnych
go oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze ze Srodkéw budzetu Rzeczypospolitej Polskiej rezultatow, a takze mie¢ wptyw na jakos¢ edukacji, budowanie wigzi spotecznych i wzmacnianie aktywnosci lokalnej, przede
w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych. wszystkim moze zas przyczyni¢ si¢ do wyréwnania szans edukacyjnych dzieci wiejskich.

Wigcej informacji o programie znajduje si¢ na naszej stronie: Anita Marcyniuk i Elzbieta Kuszyk-Fabianowicz
http://www.frd.org.pl/programy/aktualne/szanse_edukacyjne_dzieci_wiejskich ze Stowarzyszenia ,JesteSmy Razem"

Przedstawiciele gmin uczestniczacych w programie ,Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci wiejskich” mowia
o swoich doswiadczeniach:

Gmina Cycow, woj. lubelskie

Zajecia edukacyjne dla dzieci prowadzone przez organizacj¢ pozarzadowg

Gmina Ketrzyn, woj. warminsko-mazurskie

Upowszechnienie Grup Zabawowych

Waznym zadaniem samorzadu gminnego jest rozwoj infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, drogi, oswietlenie). Nie mozemy
jednak traci¢ z oczu inwestycji — moim zdaniem réwnie waznej, a moze najwazniejszej: inwestycji w cztowieka!
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Oswiaty i Kultury Wiejskiej ,JesteSmy Razem" w Garbatowce istnieje od lutego 2004 r. Powstato z inicja-
tywy nauczycieli i rodzicow w momencie zagrozenia likwidacjg miejscowej szkoty jako szansa na jej prowadzenie. Podstawowymi celami Jesli prace rozwijajacg umiejetnosci i ksztattujacg pozytywne cechy osobowosciowe podejmiemy wsrdd najmtodszych dzieci, to
statutowymi naszego stowarzyszenia sa: ,Wszechstronny rozwoj wsi Garbatéwka w celu poprawy zycia jej mieszkancow pod wzgledem
kulturalnym, ekologicznym i materialnym w kierunku zapewnienia funkcjonowania placowek oswiatowych i kulturalnych. Dziatania na rzecz

sadze, ze w pozniejszych latach ten proces edukacyjny zaowocuje madrym, obywatelskim spoteczenstwem.
ochrony srodowiska i rozwoju infrastruktury. Organizacja pomocy socjalnej dla najnizej uposazonych grup spotecznych. Wszelka dziatalnos¢ W gminie, w ktorej brak jest specjalistycznych placowek wezesnej edukacji, Swietnym rozwigzaniem okazaty si¢ Grupy Zabawo-
spotecznie uzyteczna". Stowarzyszenie dziata w obszarze nauki, edukacji, oswiaty i wychowania oraz wspiera inicjatywy lokalne. we. Diugoletnia wspotpraca z Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego umozliwita nam réwniez stworzenie sieci
osrodkow przedszkolnych, ktore poszerzaja oferte skierowang do najmtodszych.
Jednym z najwazniejszych zadan realizowanych przez nasze stowarzyszenie jest prowadzenie od 2 maja 2008 r. trzech osrodkéw przed-
szkolnych i od 4 stycznia 2010 r. trzech grup zabawowych. Obserwujac efekty pracy Grup Zabawowych, doszedtem do wniosku, ze wspolnych spotkan maluchow, zaangazowania ich rodzi-
cow nie da si¢ przeceni¢! Nalezy wigc kontynuowac ten sposob wyrownywania szans edukacyjnych naszych dzieci, tworzy¢ nowe
Rada Gminy co roku przygotowuje roczny program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Planuje w budzecie Srodki na realiza- Grupy Zabawowe w nastepnych miejscowosciach, by umozliwi¢ najmtodszym lepszy start w kolejnych etapach ich zycia.
cje zadan wtasnych, wynikajacych z ustawy i w drodze konkursow powierza prowadzenie okreslonych dziatan beneficjentom, ktorzy
przystapili do konkursu. Wspotpraca naszego stowarzyszenia z gming jest tez wynikiem zapisow wypracowanej w lutym 2009 r. ,Strategii Aktywnos¢ dorostych, zainicjowana niejednokrotnie udziatem w zajeciach Grup Zabawowych, oddziatuje w innych sferach
wyrownywania szans edukacyjnych w gminie Cycow", w ktorej jednym z celow strategicznych jest upowszechnianie edukacji przedszkol- spotecznego zaangazowania, co jest szczegolnie cenne z punktu widzenia samorzadu naszej gminy.
nej. Nasze stowarzyszenie jest w wielu punktach instytucja odpowiedzialng za realizacje celéw operacyjnych strategii.
Zdajac sobie sprawe, ze umiejetnosci, ktore zostang wypracowane, zaprocentuja w réznorodnych formach aktywnosci dzieci
Stowarzyszenie bierze udziat w otwartym konkursie ofert na realizacj¢ zadania publicznego w formie powierzenia zadania przez gming - chcemy i bedziemy rozwija¢ dostepne nam formy edukacyjne.
Cycow na ,Prowadzenie trzech Osrodkow Przedszkolnych w miejscowosciach: Garbatowka, Glebokie i Stawek oraz prowadzenie trzech
Grup Zabawowych w miejscowosciach: Janowica, Malinbwka i Swierszezow w ramach alternatywnych form edukacji przedszkolnej". Stawomir Jarosik
Przystepujac do konkursu, przygotowujemy ofertg zawierajacg opis dziatania i szczegotowy harmonogram oraz kalkulacj¢ przewidywa- wojt gminy Ketrzyn

nych kosztow realizacji zadania. Po pozytywnym rozpatrzeniu naszej oferty podpisujemy umowe pomigdzy stowarzyszeniem a gming.

Catkowity koszt utrzymania osrodkow przedszkolnych i Grup Zabawowych ponosi gmina. Wktadem stowarzyszenia, jako organu
prowadzacego, jest wolontariat 2 cztonkdw stowarzyszenia zajmujacych si¢ prowadzeniem biezacej obstugi administracyjnej i nadzorem
nad dziatalnoscig osrodkow i grup. Stowarzyszenie w ramach realizacji zadania zatrudnia na umowy-zlecenia 9 0s6b: 3 nauczycielki do
prowadzenia osrodkow przedszkolnych, 3 animatorki do Grup Zabawowych, logopedg i psychologa oraz ksiggowa.

Obserwujac, jak wiele korzysci dla rozwoju dzieci daje wezesna edukacja przedszkolna, upewniamy sie¢ w potrzebie upowszechniania,
propagowania i organizowania mozliwie jak najwczesniejszej edukacji dzieci, szczegdlnie wiejskich.
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Grupa Zabawowa w Pozarkach

Patrzac na Grupy Zabawowe, trzeba oddzieli¢ potrzeby i doswiadczenia rodzicow oraz dzieci.

Oczywiscie, najwazniejsze sg pierwsze wrazenia rodzicow. Zazwyczaj podchodzg oni dos¢ niechgtnie do wszelkich prob ingerowania w ich
role wychowawcza. Zatem na pierwszym spotkaniu trzeba ich przekona¢, ze to oni s gospodarzami spotkan Grup Zabawowych i ze od nich
w duzej mierze zalezy ich przebieg. W ciagu 10 miesigcy prowadzenia Grupy Zabawowej widzg ogromng zmiang w podejsciu uczestnikow
spotkan. Rodzice bardzo si¢ angazujg, przynosza wszystko, co jest potrzebne na zajgcia: artykuty spozywcze, papiernicze... Czgsto maja tez
swoje propozycje zabaw i przebiegu spotkania. Wykazuja si¢ duzq inicjatywa, o ile im si¢ na to pozwoli i za kazdym razem doceni. Czujq si¢
bardzo dobrze w Grupie Zabawowej, chetnie dzielg si¢ swoimi doswiadczeniami i problemami. Z biegiem czasu nawiazaty si¢ przyjaznie.

Dzieci z poczatku dos¢ niechgtne, nieprzyzwyczajone do kontaktu z innymi dzie¢mi, bardzo szybko si¢ przetamuja. Wehodzg w rytm zaje¢,
czekaja na swoj dzien ,pdjscia do szkoty", jak niektére mowia o Grupie Zabawowej. Podczas spotkan pilnuja, zeby wszystko odbywato sig
wedtug planu:

W krotka zabawa dowolna,

B zabawy ruchowe z rodzicami,

W positek (przygotowany witasnorecznie),

W krotka zabawa,

B na zakonczenie - zabawy muzyczne w kregu.

Zajecia w Grupie Zabawowej wptywaja na dzieci bardzo korzystnie. Przetamuja one swoj opor w kontaktach z innymi dzie¢mi, nie maja
pozniej problemoéw w przedszkolu, gdy musza zosta¢ same, bez rodzicow. Bardzo chgtnie uczg si¢ od siebie nawzajem. Chetnie malujg
farbami (czesto po raz pierwszy), wycinaja, kleja, Spiewaja, gimnastykuja si¢ z rodzicami, uczg sie przygotowywac tatwe positki. Wszyscy,
razem z catymi rodzinami, uczestniczyliSmy w spotkaniu wigilijnym, na ktére kazdy przyniost co$ do jedzenia, byty drobne prezenty,
Spiewanie koled.

Na pewno trzeba organizowa¢ nastgpne Grupy Zabawowe. Jest to miejsce, gdzie zaréwno dzieci, jak i rodzice otrzymujg wsparcie w wy-
chowywaniu i rozwoju. | tworzg swoistg grupg wsparcia.

Anna Opala
animatorka Grupy Zabawowe;j

r

Gmina Lubawa, woj. warminsko-mazurskie

Zajecia edukacyjne dla dzieci pod parasolem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

Jeszceze kilka lat temu sytuacja matych dzieci w gminie Lubawa byta typowa dla wigkszosci gmin, w szczegolnosci wiejskich.
Charakteryzowat jg niski poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej, byfa to sfera zaniedbana. Zmiana nastapita w 2005 r.,
kiedy gmina przystgpita do programu Fundacji Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego Osrodki Przedszkolne - szansa na
dobry start, w ramach ktorego powstaty pierwsze placowki dla dzieci w wieku 3-5 lat. Szybko okazato sig, ze potrzeby spoteczne
s znacznie wigksze, co potwierdzity zarowno diagnoza spoteczna, jak i zainteresowanie rodzicow.

W nastegpnych latach gmina realizowata wiele nowych programow skierowanych na upowszechnianie alternatywnych form eduka-
¢ji przedszkolnej: Gdy nie ma przedszkola, Akcja przedszkolak, Ja tez jestem przedszkolakiem, Wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci wiejskich. W ramach tych programéw powstawaty kolejne placowki.

Byt to czas zdobywania doswiadczen, ale tez poszukiwania kierunku i modelu rozwoju edukacji najmtodszych dzieci na szczeblu
lokalnym. W gminie przyjeto jako optymalne rozwiazanie prowadzenie edukacji przedszkolnej w ramach alternatywnych form
realizowanych poza systemem oswiaty. Gmina Lubawa moze stanowi¢ przyktad dobrej praktyki w zakresie wigczenia w rozwoj
edukacji przedszkolnej Osrodka Pomocy Spotecznej.

Wazng przestanka w wytypowaniu tej instytucji byt fakt, ze na obszarach wiejskich czgsto jest to jedyny profesjonalny pod-
miot zajmujacy si¢ rozwigzywaniem problemow spotecznych na poziomie lokalnym. Takie rozwigzanie byto takze zasadne, jesli
uwzgledniato sie nowa rolg, jaka zaczat petni¢ Osrodek Pomocy Spotecznej, chociazby w zakresie aktywizowania mieszkancow,
przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu rodzin oraz grup spotecznych, wychodzac poza formut¢ udzielania
wsparcia stricte socjalnego.

Co wazne, w migdzyczasie Osrodek uczestniczyt w realizacji programu Centrum Aktywnosci Lokalnej, przygotowujgcego rozne insty-
tucje do petnienia funkgji animacyjnych (inspirujacych, mobilizujacych i aktywizacyjnych) poprzez prowadzenie pracy srodowiskowej
w spotecznosci lokalnej, co doskonale korespondowato z wdrazaniem dziatan na rzecz najmtodszych mieszkancow gminy.

Nacisk potozony na wsparcie rozwoju edukacji przedszkolnej spowodowat, ze obecnie funkcjonuja w gminie alternatywne formy
pod nazwa grup zabawowych w az 13 miejscowosciach, w ktérych prowadzone sa zajecia dla okoto 190 dzieci w wieku 3-5 lat.
W 2010 r. wskaznik upowszechnienia alternatywnej edukacji najmtodszych wynosi 48%. To catkiem sporo, jesli wzia¢ pod uwagg,
ze osiagnat on taki poziom od 0% w 2005 r. Realizacja kolejnych programow edukacyjnych miata ogromny wptyw na dynamike
wzrostu wskaznika edukacji przedszkolnej. W poszczegolnych latach ksztattowat si¢ on nastepujaco: grudzien 2005 r. - 9%; 2006
r. — 19%; 2007 r. - 32%; 2008 r. - 389%; 2009 r. — 46%.

Alternatywne formy edukacji przedszkolnej wiaczone s w gminny system profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzing, ktérego
tworzenie - zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej - jest zadaniem wiasnym gminy o charakterze obowiazkowym. Funkcjonowa-
nie alternatywnych form edukacji przedszkolnej w gminie Lubawa ma okreslone ramy formalnoprawne, znajdujace swoje umoco-
wanie w gminnych dokumentach (uchwatach). Jeden z nich to Strategia Rozwiqzywania Probleméw Gminy Lubawa do 2015 roku.
Jednym z celow strategicznych jest Wzmocnienie funkcji rodziny, natomiast cel operacyjny stanowi Wspieranie prawidfowego
funkcjonowania rodziny. Kolejnym dokumentem jest Lokalny Program Opieki nad Dzieckiem i Rodzinq w Gminie Lubawa na lata
2006-2010. Jeden z celéw tego programu to Rozwijanie Srodowiskowych form pomocy rodzinie. Ponadto Rada Gminy Lubawa
podjeta uchwate w sprawie zawarcia umowy z Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego, dotyczacej wspotdziatania w uru-
chamianiu inicjatyw w zakresie upowszechnienia edukacji przedszkolnej.




M. Jana Amosa=Kkomenskiego

m Wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej w gminie Lubawa w latach 2005-2010
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Nalezy podkresli¢, ze Grupy Zabawowe funkcjonuja w ramach tego sytemu obok innych placowek skierowanych do dzieci i mtodziezy oraz
spofecznosci lokalnej. Nalezy wymieni¢ tu: Swietlice sSrodowiskowe (4) i socjoterapeutyczne (3), mtodziezowe kluby integracji spotecznej
(2), centrum aktywnosci lokalnej czy klub integracji spoteczne;j.

W Grupach Zabawowych prowadzone sg zajgcia edukacyjno-rozwojowe, 11 grup funkcjonuje w trybie 20 godzin tygodniowo przez 5 dni
w tygodniu (poniedziatek - piatek), natomiast 2 grupy - po 12 godzin przez 3 dni w tygodniu. Zajecia prowadza wykwalifikowani wycho-
wawcy z przygotowaniem pedagogicznym, uprawniajacym takze do pracy w systemie oswiaty, co daje gwarancje odpowiedniej jakosci
realizowanych zajg¢. Grupy pracujg przez caty rok, z mozliwoscia przerwy wakacyjne;.

W grupie powinno by¢ do 15 dzieci, jednakze moze ich by¢ wigcej, w zaleznosci od zainteresowania. Oprocz zajg¢ z dzie¢mi wdrazane
s dziatania wspierajace pracg grupy, m.in. dyzury rodzicow i wigczanie rodzin w zycie grupy. Duzy nacisk ktadziemy takze na integracje
poprzez organizowanie imprez okolicznosciowych w poszczegolnych grupach i wspotprace ze spotecznoscia lokalng. W ramach integracji
organizujemy takze cykliczne imprezy dla dzieci ze wszystkich grup zabawowych - Majowy Piknik Dziecigcy i mikotajki, w ktorych oprocz
dzieci uczestniczg rodzice i przedstawiciele lokalnych wtadz.

Grupy Zabawowe wykorzystuja komunalng infrastrukturg, m.in. budynki gminnych szkét, gdzie Grupy funkcjonujg na bazie oddziatow
przedszkolnych dla 6-latkow lub korzystaja z samodzielnych pomieszczen (9), budynki $wietlic wiejskich, wktorych dzialajg swietlice
Srodowiskowe (3) i centrum aktywnosci lokalnej. W zaleznosci od warunkow lokalowych zajecia odbywajg wgodzinach przed- lub
popotudniowych.

Doswiadczenia kliku lat wdrazania edukacji przedszkolnej w takiej formule wskazujg jednoznacznie na wiele wymiernych korzysci spotecznych
i ekonomicznych, dostrzegalnych zaréwno na poziomie samego dziecka i jego rodziny, spotecznosci lokalnej, jak i na poziomie gminy.

W wymiarze spotecznym widoczne s lepsze przygotowanie dzieci do podjgcia nauki w szkole, wzrost Swiadomosci edukacyjnej rodzicow
(brak problemow z rekrutacjg dzieci, inicjatywa rodzicow w tworzeniu Grup we wsiach, w ktorych one nie funkcjonowaty), aktywizacja
rodzicow wokot zycia Grupy Zabawowej (liczny udziat w imprezach integracyjnych, ich wspotorganizowanie, angazowanie sie w ich
dziatalnosc).

Korzysci dla spotecznosci lokalnej koncentrujg si¢ wokot integracji mieszkancow, tworzenia lokalnych koalicji wokaét probleméow
edukacji matych dzieci (intensyfikacja wspotpracy szkol, rad soteckich i innych podmiotow, inicjowanie roznych przedsiewziec).

Natomiast na poziomie gminy korzysci widoczne s w powstaniu dobrego klimatu dla edukacji przedszkolnej w kregach decy-
zyjnych samorzadu oraz utworzeniu sprawnie funkcjonujacego systemu wsparcia edukacji matych dzieci. Niewatpliwie korzysci
osiagnat takze Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory zwiekszyt potencjat organizacyjny i zadaniowy, wzmocnit swoje znaczenie
w srodowisku lokalnym i utrwalit wizerunek jako preznie i skutecznie dziatajgcej instytucji.

Korzysci w wymiarze ekonomicznym dotycza racjonalizacji kosztow zwigzanych z edukacjg najmtodszych - naktady finansowe na
alternatywne formy edukacji sg nizsze od prowadzenia edukacji przedszkolnej w systemie oswiaty. Wykorzystanie bazy lokalowej
szkot i swietlic wiejskich powoduje, ze wydatki na ich utrzymanie maja wigksze uzasadnienie. Takze na lokalnym rynku pracy ob-
serwuje si¢ duzy popyt na wykwalifikowanych pracownikéw o pedagogicznym profilu wyksztatcenia.

Nasuwa si¢ takze refleksja co do funkcjonowania edukacji przedszkolnej w gminie w przysztosci. Przy uwzglednieniu dotychczaso-
wych doswiadczen, osiggnigtych pozytkow i korzysci spotecznych najlepszym rozwigzaniem wydaje si¢ dalsze prowadzenie edu-
kacji przedszkolnej w ramach alternatywnych form poza systemem oswiaty. Zwtaszcza jesli wezmie si¢ pod uwagg, ze rozwigzania
funkcjonujace w systemie oswiaty, pomimo ich uelastycznienia poprzez mozliwos¢ prowadzenia edukacji w ramach punktow lub
zespotdw przedszkolnych, nadal ze wzgledow organizacyjnych i finansowych sa w praktyce trudne do wdrozenia na obszarach
wiejskich. Natomiast za edukacjg alternatywna, jako rozwigzaniem systemowym, przemawiajg jej elastycznos¢, niewielkie koszty,
mozliwos¢ adaptowania do lokalnych warunkow i spoteczna akeceptacja.

Adam Roznerski
kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lubawie
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W publikacji ,Bo jakie poczatki, takie bedzie wszystko" piszemy
o tym dlaczego pierwsze lata zycia dziecka sg takie wazne dla jego
rozwoju; na co powinni zwroci¢ uwage rodzice, ktorzy cheg za-
pewni¢ swoim dzieciom optymalny zyciowy start; jak wprowadza¢
standardy jakosci do pracy z matymi dzie¢mi; co mogg zrobi¢ gmi-
ny, zeby pomoc w dobrym starcie szkolnym swoim najmtodszym
obywatelom. Prezentujemy takze dobre praktyki - polskie i zagra-
niczne rozwigzania wspierajace rozwoj i edukacj¢ matych dzieci.
Mamy nadziejg, ze te przyktady zachgcg rodzicow, samorzady
i organizacje pozarzagdowe do nowego spojrzenia na potrzeby edu-

kacyjne najmtodszych dzieci.

I FUNDACJA R _g‘

ROZWOJU DZIECI eea ﬂOf'UJBU

n KOMENSKIEGO grants  grants p- ECORYS A
I I Konand Vchtansisin poruay- Research and Consulting .?

Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegi¢ po-
przez dofinansowanie ze srodkow Mechanizmu Finansowego Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, a takze ze srodkéw budzetu Rzeczpospolitej Polskiej

w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych.






