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Publikacje ,Inwestujmy w mate dzieci - gminne strategie edukacji” kierujemy do 0sob,
ktére majg najwiekszy wptyw na tworzenie dobrego $rodowiska rozwojowo-edukacyjnego
dla dzieci - do przedstawicieli samorzadow lokalnych i organizacji samorzadowych,
rodzicow i nauczycieli.

W 2006 r. w ramach programu ,,Dla Dzieci” realizowanego przez Fundacje Komenskiego
we wspotpracy z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci przygotowalismy modut
szkoleniowy, ktérego zadaniem byta pomoc gminom wiejskim w wypracowaniu
dtugofalowych strategii edukacji elementarnej. Zalezato nam na wtaczeniu w gminne
dziatania edukacyjne takze dzieci najmtodszych, ktorych nie obejmuje obowiazek szkolny.
W dwoch edycjach programu ,,Dla Dzieci” 23 gminy opracowaty strategie. Wkrotce

- idac za potrzebami kolejnych gmin - rozszerzylismy strategie na wszystkie szczeble
gminnej edukacji, wypracowalismy tez modut pomagajacy gminom w tworzeniu strategii
wyréwnujacych szanse edukacyjne, ktére rowniez obejmuja najmtodszych obywateli.

Do wrzesnia 2009 r. w 39 gminach powstaty takie strategie.

W pracy nad strategig wykorzystujemy metode partycypacyjng, ktéra zaktada, ze w procesie
tworzenia strategii uczestniczg przedstawiciele spotecznosci lokalnej - wtadz samorzadowych,
instytucji gminnych, przedszkoli, szkét, organizacji pozarzadowych, a takze lokalni
przedsiebiorcy i rodzice. Dzieki temu zaplanowane w strategii dziatania moga lepiej spetniac
oczekiwania dzieci, mtodziezy i ich rodzicow, trafniej odpowiadac na realne potrzeby.

Zaproponowana przez nas procedura tworzenia strategii umozliwia osobom, ktére nigdy

wczesniej nie uczestniczyty w takich przedsiewzieciach, stworzenie dokumentu, ktéry




SIEL

ma moc uchwaty, i monitorowanie jego wdrazania. Jest to istotny krok w budowaniu

spoteczenstwa obywatelskiego na poziomie gminy.

W publikacji pokazujemy, jak wazna role w wyréwnywaniu szans edukacyjnych

i podnoszeniu jakosci edukacji na terenach wiejskich moga petni¢ gminne strategie
edukacyjne. Opisujemy krok po kroku model tworzenia strategii, korzysci i doswiadczenia
gmin, ktére uczestniczyty w tym procesie, a takze mozliwosci pozyskania srodkéw

na wdrazanie zaplanowanych w strategii dziatan.

Zachecamy takze do zapoznania sie z naszg publikacja ,Inwestujmy w mate dzieci - dobre
praktyki organizacji pozarzadowych”, pokazujaca jak roznorodne dziatania dla matych

dzieci mogaq byc realizowane przez organizacje pozarzagdowe w gminach.

Obie publikacje znajdujq sie takze na stronach: www.frd.org.pl w zaktadce Publikacje oraz
www.dladzieci.org.pl w zaktadce Dobre praktyki.

Serdecznie zachecamy do inwestowania w rozwdj i edukacje najmtodszych obywateli!

Teresa Ogrodzinska




Dlaczego warto inwestowac

B Wczesne doswiadczenia dzieci majq dlugofalowy i formujacy wptyw na rozwéj mézgu,
umiejetnosci i zachowan cztowieka.
Okresem krytycznym jest czas miedzy urodzeniem a 5-6 rokiem zycia, czyli przed rozpoczeciem
formalnej nauki. Wtedy wtasnie najdynamiczniej rozwijaja sie umiejetnosci jezykowe, matematyczne,
spoteczno-emocjonalne, buduje sie poczucie wtasnej wartosci i ciekawosc¢ Swiata - fundamenty
nieodzowne do osiggniecia sukcesu w zyciu.

Wspieranie edukacji matych dzieci to najlepsza inwestycja.

Stopa zwrotu z inwestowania w rozwoj matych dzieci jest bardzo wysoka. Jak dowodzi laureat
ekonomicznej Nagrody Nobla James Hackmann, inwestowanie w rozwéj i edukacje dzieci do 6 roku
7ycia, daje zwrot w wysokosci co najmniej czterokrotnej. Stopa zwrotu inwestycji maleje bardzo
Znaczaco w miare wzrastania dzieci. Inwestowanie w przygotowanie zawodowe jest juz nieoptacalne
z ekonomicznego punktu widzenia.

Dobre srodowisko rozwojowo-edukacyjne dla matych dzieci umozliwia dobra wspotprace

z rodzicami.

Wsparcie rodzicow w wychowywaniu matych dzieci to najlepsza profilaktyka. Pozwala wczesnie
wykrywac i eliminowac deficyty i prowadzi¢ - wspolnie z rodzicami - efektywne dziatania wspierajace
prawidtowy rozwoj dzieci.




Wczesne doswiadczenia edukacyjne najefektywniej pomagaja wyrownywac szanse zyciowe
dzieci.

Wczesne dziecinstwo jest pierwszym i zasadniczym etapem tworzenia si¢ nierownosci
edukacyjnych poniewaz w tym okresie mozliwosci rozwojowe dzieci s najwieksze i najsilniejszy
jest wptyw srodowiska, w ktérym sa wychowywane. Pozytywne zmiany relacji wychowawczych
w rodzinach i wsparcie specjalistyczne dla dzieci ponizej 5 roku zycia moze przetama¢ schemat

spotecznego dziedziczenia biedy i probleméw spotecznych.
Dlatego dostep do jakosciowej edukacji jest szczegdlnie wazny dla dzieci wychowujacych sie

w srodowiskach zaniedbanych kulturowo i ekonomicznie.

Umiejetnosci, ktore mate dzieci wyniosg z roinorodnych zaje¢ edukacyjnych i przedszkola,
zaprocentuja w szkole - dzieci tatwiej zaadaptuja sie w nowym $rodowisku, nie bede miaty
trudnosci w nawigzywaniu kontaktow z rowiesnikami, chetnie podejma wyzwania edukacyjne.

Na edukacji matych dzieci korzystajq:

dzieci - daje im ona szanse lepszego startu w zyciu;
rodzice - ich dziecko otrzyma takie mozliwosci rozwoju, ktérych czesto sami nie moga mu zapewnic;

nauczyciele - upowszechnianie edukacji przedszkolnej pozwala na tworzenie nowych miejsc pracy;

szkota - im wyzsza jakos¢ wychowania przedszkolnego, tym lepsze efekty uzyskuje szkota;

samorzad terytorialny - wczesna edukacja to niezbedna inwestycja w rozwoéj zasobow ludzkich gminy.







Tworzenie
gminnych
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Dlaczego warto opracowywac
. . a

Zapytalismy przedstawicieli gmin, ktorym konsultanci Fundacji Komenskiego pomagali
w wypracowaniu strategii edukacyjnych, o korzysci ptynace z posiadania takiego dokumentu.

Ponizej przytaczamy najczesciej pojawiajace sie argumenty:

m Stworzenie dokumentu planistycznego, z ktérym utozsamiajq sie mieszkancy gminy i ktérego
realizacja jest osiagalna.

Mozliwos¢ odwotywania sie do zapiséw strategii przy aplikowaniu o $rodki zewnetrzne - strategia
uwiarygodnia potrzeby gminy, daje gwarancje kontynuagcji dziatan zawartych w projektach.

Pomoc w uspotecznianiu edukacji - wzrost poczucia wptywu o0séb i grup na to, co sie dzieje w gminie;
mozliwos¢ wypowiedzenia sie 0sob, ktore dotad nie uczestniczyty w dyskusjach gminnych.

Mozliwos¢ analizy problemoéw i okreslenie ich hierarchii oraz kolejnosci rozwiazywania. Wiele
kluczowych probleméw jest odsuwanych, czesto nie s nazywane, aby nie naruszac interesoéw silnych
grup spotecznych i zawodowych. Proces wypracowywania strategii pozwala na rozpoczecie dyskusji
w gminach nad siecia placowek, kwestiami finansowania gminnej oswiaty itp.

Lepsze rozpoznanie potrzeb edukacyjnych i rozwojowych dzieci i ich rodzicow.

Okreslenie barier w rozwoju gminnej edukacji: mentalnosciowych, transportowych, finansowych,
organizacyjnych i innych.

Wprowadzenie nowych form edukacyjnych - na przyktad osrodkéw przedszkolnych czy grup

zabawowych.




Uaktywnienie lokalnych organizacji pozarzadowych.

Ujawnienie sie na forum gminy aktywnych grup z poszczegélnych miejscowosci potozonych z dala

od centrum gminy.

Ukonstytuowanie sie zespotu mieszkancéw zainteresowanych podejmowaniem dziatan na rzecz

dzieci - wzrost aktywnosci spotecznej rodzicéw i innych mieszkancéw gminy.
Uswiadomienie mieszkarncom gminy potrzeb edukacyjnych matych dzieci.
Zracjonalizowanie wydatkéw gminy na cele oswiatowe.

Stworzenie wizerunku gminy przyjaznej zaréwno dzieciom, jak i dorostym mieszkancom.




Marzena totys

Metodologia tworzenia
gminnej strateqii edukagji

1. Zatoienia
I.1. Partycypacja obywatelska

W procesie tworzenia gminne;j strategii edukacji rekomenduje-
my wykorzystanie metody partycypacyjnej. Istotnym elemen-
tem tej metody jest to, ze sami odbiorcy usfug edukacyjnych,
w tym dzieci i mfodziez, uczestnicza w procesie jej konstru-
owania. Metoda partycypacyjna pozwala wiec na zwiekszenie
aktywnego udziatu mieszkarcow w procesie budowania lo-
kalnej polityki edukacyjnej. Dzieki temu zaplanowane w stra-
tegii dziafania moga lepiej spetnia¢ oczekiwania i preferencje
mieszkancéw, w tym dzieci, mfodziezy i ich rodzicéw, trafniej
odpowiada¢ na ich realne potrzeby.

Model partycypacyjny pozwala w diuzszej perspektywie
takze na wieksze zaangazowanie w realizacje zaplanowa-
nych w strategii dziafan réznych grup mieszkancow poprzez
poprawe przeptywu komunikacji miedzy instytucjami i or-
ganizacjami zajmujacymi sie edukacja. Im szersza akceptacja
przyjetych rozwiazan w strategii, tym wigksze szanse na poczu-
cie odpowiedzialnosci za wiasciwa realizacje zaplanowanych
przedsiewziec.

Uspofecznienie przygotowania gminnej strategii edukacji jest
wyzwaniem dla partneréw po obu stronach: przedstawicie-
li samorzadu i mieszkancéw gminy. Poziom zaangazowania
mieszkancédw w proces przygotowania strategii powinien
uwzglednia¢ specyficzne uwarunkowania zycia spofecznego
w gminie. Mozemy go zaplanowac, odnoszac sie do tzw. dra-
biny partycypadji.

Poziom |

Na najnizszym poziomie stosowane jest proste przekazanie
mieszkancom informacji o zamierzeniach wiladz zwigzanych
zopracowaniem strategii edukacji w gminie. Spotfeczno$c¢
,otrzymuje” jedynie wiedze dotyczacg zaplanowanych w stra-
tegii celdw dla gminnej edukadji.

Poziom I

Na tym poziomie mieszkancy w ramach konsultacji spotecznych
s3 zapoznawani ze wszystkimi kluczowymi zapisami strategii,
uzasadniajacymi przyjete cele oraz zaplanowane sposoby ich
realizacji.

Poziom Il

Zainteresowani przedstawiciele spotecznosci opiniujg przedsta-
wiane im zapisy strategii (zglaszanie obaw, watpliwosci, korygo-
wanie propozycji zawartych we wstepnym projekcie strategii).

Poziom IV

Najwyzsze poziomy ,drabiny partycypagji” to uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancdw w procesie warsztatowym, gdzie
odbywa sie wymiana pogladdw, wptywajaca bezposrednio
na ostateczny ksztatt strategii oraz uczestnictwo w procesie
uchwalania strategii przez Rade Gminy.

Rekomendowane przez nas formy partycypacji mieszkancéw
w tworzeniu strategii rozwoju gminnej edukagcji to:

* dostarczanie informacji dotyczacych sytuacji edukacyjnej
w gminie (np. przekazywanie informacji przez szkoty, przed-
szkola, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne itp.),

* uczestniczenie mieszkancéw w spotkaniach lokalnych (ze-
braniach soteckich, wywiadéwkach w szkotach itp.), podczas
ktorych przekazywane sg informacje o zamierzeniach wiadz
i mozliwosciach wiaczenia sie w przygotowanie gminnej
strategii edukacyjnej,

* dzielenie sie opiniami (np. wypetnianie ankiet diagnozujacych
sytuacje edukacyjng w gminie, opiniowanie przedstawianych
mieszkancom zapisdw strategii),

* udzial przedstawicieli mieszkancéw w spotkaniach warszta-
towych, na ktérych wypracowywane sg zapisy strategii.

-
£



1.2. Gminny koordynator ds. strategii edukacji

Metoda partycypacyjna  tworzenia  strategii  precyzyjnie
formutuje pewien cigg dziatan. Gminy, ktére podjely decyzje
o rozpoczeciu cyklu spotkan warsztatowych dla spotecznosci

Zadania gminnego koordynatora:

* Wyszukanie lideréw spotecznosci w instytucjach, organiza-
cjach i srodowiskach, zapoznanie ich z idea modelu party-
cypacyjnego, rozpoznanie stanu ich wiedzy na temat proble-

lokalnej, musza sie odpowiednio do tego przygotowac. Ta
wstepna faza dziafan jest szalenie istotna dla cafego procesu.
Proces zaczyna sie od powofania przez gmine koordynatora ds. moéw edukadji, pozyskanie ich do wspdtpracy jako ,ekspertéw
strategii edukacyjnej. Jego rolg jest zorganizowanie grupy ro- terenowych” w ramach poszczegdlnych zagadnien.
boczej ds. opracowania strategii. Ta z kolei utatwi przeprowa-
dzenie konsultacji z mieszkaricami gminy na temat istniejacych Okredlenie zasad, na jakich przedstawiciele instytucji, or-
ganizacji i Srodowisk lokalnych beda uczestniczy¢ w plano-
wanych dziafaniach. Zakfada si¢, ze deklaracja uczestnictwa
nakfada wymdg regularnej obecnosci na spotkaniach i pracy

koncepcyjnej miedzy nimi.

potrzeb, zagrozen i mozliwosci w obszarze edukadji.

Z doswiadczen HaIiny Zainicjowanie i przeprowadzenie procesu powstania gminnej strategii zalezy od przebiegu etapu przygo-
Wankowskiej Marczak towawczego. Z doswiadczen wynika, ze niedopatrzenia i btedy na tym etapie sa pdzniej praktycznie nie

. . do naprawienia. Za kluczowe nalezy uzna¢:
- konsultantki gminnych P U

. . * Wybdr osoby odpowiedzialnej za organizacje i koordynacje dziatan na rzecz budowania gminnej stra-
strategii edukacyjnych

tegii. Powinna to by¢ osoba dostrzegajaca calg strukture spoteczng gminy i majaca przetozenie na rézne
Srodowiska, delegowana i majaca poparcie wiadzy gminnej, umiejaca bezkonfliktowo wspdipracowad
z lokalnymi liderami, szanujaca ludzi, precyzyjna i gotowa do wspotpracy z konsultantem.

* Wspdlne przeanalizowanie catej ,mapy drogowej” pracy nad gminna strategia przez konsultanta i ko-
ordynatora gminnego, biezacy kontakt e-mailowy.

* Promocje pomystu na debate gminng o edukacji w jak najszerszych kregach; najskuteczniejsze sg ze-
brania wiejskie, wywiaddwki, rady, spotkania sofeckie, ogloszenia, aktualnosci w BlIP-ie, bezposrednie
kontakty z liderami.

* Ustalenie listy oséb, ktdre zostang zaproszone na spotkanie warsztatowe; mozna przyja, ze na spot-
kaniu bedzie mogta by¢ potowa zaproszonych.

* Tre$¢ zaproszenia, ktéra musi zawiera¢ petna informacje o celu, przebiegu i formie uczestnictwa
w warsztatach; wskazany jest kontakt bezposredni, np. telefoniczny; musi sie znalez¢ adnotacja o spo-

sobie potwierdzania udziatu.



* Ustalenie, kto i w jaki sposéb (ze strony gminy, projektu)
moze udziela¢ wsparcia merytorycznego i logistycznego,
ZWigzanego z organizacjg spotkan.

e Zobowiazanie uczestnikéw do stworzenia systemu obiegu in-
formacji i pozyskiwania danych istotnych dla budowy strategii.

1.3. Grupa robocza

Rekrutacja na spotkania warsztatowe powinny byc objete nie tyl-
ko instytucje i organizacje pozarzadowe zajmujace sie edukadja,
lecz takze wczedniej zidentyfikowane grupy samopomocowe,
sasiedzkie i nieformalne. Gminna strategia edukacji powinna po-

Metodologia tworzenia gminnej strategii edukagji

wstawac w wyniku dyskusji réznych Srodowisk, z uwzglednieniem
przedstawicieli instytucji samorzadowych, koscielnych, szkdt,
osrodkéw  zdrowia, organizacji pozarzadowych, spotecznych
oraz samych mieszkancow, w tym dziedi, mtodziezy i ich rodzi-
cow. Wazny bedzie udziat w tych dziafaniach takze przedstawicieli
0séb starszych, niepefnosprawnych i innych grup z utrudnionym
dostepem do usfug edukacyjnych. Sugerowany rozktad uczestni-
kéw w grupie roboczej ds. wypracowania strategii edukacyjnej to:
* 40% reprezentantéw instytucji dziafajacych na terenie gminy,
* 40% reprezentantéw organizacji spotecznych,

* 20% odbiorcéw szeroko rozumianej gminnej edukacji.

Ze wzgleddw organizacyjnych grupa nie powinna jednak prze-
kraczac 20 oséb.

Z doSwiadczen
Beaty Pawtowicz

- konsultantki gminnych
strategii edukacyjnych

W moim przekonaniu podstawowym warunkiem stworzenia dobrej strategii jest zaangazowanie zespotu
liczacego okofo 20 oséb, w skiad ktdrego wchodza: gminni urzednicy oswiatowi, radni, przedstawiciel
Komisji Alkoholowej, przedstawiciel Policji, dyrektorzy instytucji dziafajacych na terenie gminy (bibliote-
ki, GOK, GOPS itp.), dyrektorzy wszystkich przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw, pedagodzy
szkolni, przedstawiciele rad rodzicéw, przedstawiciele organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz
dzieci i mtodziezy, liderzy lokalni i inne wazne osoby, np. przedsiebiorcy lokalni, ksiadz. Tak zréznicowany
zespdt umozliwia: spojrzenie na edukacje z réznych perspektyw, zwrdcenie uwagi jak najwiekszej grupy
mieszkancow na znaczenie edukacji elementarnej, zaktywizowanie réznych srodowisk na rzecz edukaci.
Nie nalezy bac sie zapraszania duzej liczby oséb: cze$¢ z nich po prostu nie przyjdzie, a doswiadczony
konsultant Fundacji Komenskiego poradzi sobie z duza grupg i jakos$¢ strategii bedzie lepsza niz wtedy, gdy
pracuje nad nig 10 oséb. Wazne, aby w poszczegdlnych dniach spotkar warsztatowych uczestniczyty te
same osoby, gdyz proces tworzenia strategii wymaga spdjnosci myslenia i catosciowego postrzegania, co
jest niemozliwe przy czeSciowym udziale.

Nalezy uprzedzi¢ uczestnikdw spotkan o czasie trwania zaje¢. Czasami gminni koordynatorzy obawiajg
sie zniechecenia uczestnikdw i nie mdéwig im, ze spotkania trwaja pefne dwa dni. Efekt jest taki, ze za-
skoczeni uczestnicy okazujg swoje poirytowanie i tak opuszczajg spotkanie wczesniej lub domagaja sie
skrocenia zajed.



|.4. Spotkania warsztatowe 1.5. Konsultant zewnetrzny

Dobrze jest, jesli z gming moze wspdtpracowad konsultant
zewnetrzny, ktéry moderuje spotkania warsztatowe. Efektem
spotkan warsztatowych jest miedzy innymi wypracowanie
programow  realizacji zaplanowanych celdw  strategicznych.
W tym kontekscie wazne sa pomoc konsultanta w wyszukiwa-
niu zrédet finansowania, doradztwo dotyczace metod mobili-
zowania lokalnej spofecznosci do wiaczenia sie w proces kon-
sultacji spotecznych, wsparcie przy opracowaniu ostatecznej
wersji dokumentu strategii.

Grupa robocza pracuje podczas cyklu 2 dwudniowych spotkan
warsztatowych.

Rezultaty spotkan warsztatowych to:

* przeprowadzenie analizy istniejacych zasobow oraz prob-
lemow w obszarze edukacji na podstawie zgromadzonych
informadji o sytuacji edukacyjnej gminy,

* wypracowanie wizji docelowej gminnej edukadji,

* wypracowanie celéw strategicznych oraz ramowych pro-
gramow ich realizacji,

* organizowanie konsultacji spotecznych dotyczacych wypra-
cowywanych zapisdw strategi,

* przygotowanie projektu dokumentu gminnej strategii eduka-
qji pod obrady Rady Gminy.

Fundacja Komenskiego — w ramach programu Dla Dzieci
— przygotowata grupe profesjonalnych konsultantéw poma-
gajacych zespolom gminnym w przygotowaniu strategii.
Doswiadczenia Fundacji pokazuja, ze udziat konsultanta bardzo
usprawnia proces przygotowania strategii. Gminy zaintereso-
wane taka pomocg prosimy o kontakt: frd@frd.org.pl.

Dlaczego zespotowe Méwia uczestnicy:

wypracowywanie * Daje mozliwos¢ spotkania sie w nowej grupie — ,Jak dobrze, ze moglismy sie spotkac”.
. . * Podnosi poziom Swiadomosci w zakresie znaczenia wczesnej edukacji — ,Powinnam to wiedzie¢ juz
strategii jest tak wazne? dniu urodzen driecka”

w dniu urodzenia naszego dziecka”.

Tworzy plaszczyzne dyskusji i wspdtpracy — ,My nigdy o tym nie rozmawialismy”, ,Nie wiedziatem,
ze Wy to robicie w naszej gminie”, ,My tez moglibysmy sie tym zajac”.
Buduje pozytywne relacje miedzy ludzmi zainteresowanymi edukacja — ,My juz to robilismy, mozemy
Wam poméc”.
Integruje spotecznos¢ lokalng — ,\Wszyscy musimy sie tym zajac”.

Cytaty zebrata konsultantka Whtania lideréw spotecznych — W naszej wsi ja skrzykne ludzi”.
Beata Pawtowicz Praca zespofowa podnosi efektywnos¢ — ,Nie sadzitam, ze mamy az tyle pomystow”.
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2. Etapy pracy nad gminng strategia edukacji

Praca w zespofach problemowych

Proces tworzenia strategii proponujemy roztozy¢ na 7 etapow:
Etap | — zgromadzenie informac;ji

Pierwszy etap tworzenia strategii to zebranie informadji o sy-
tuagji edukacyjnej w gminie. W gromadzeniu ich moga pomac
przedstawiciele grupy roboczej. Rolg koordynatora jest opra-
cowanie informacji w zwartej formie pisemnej i powielenie,
zeby kazdy z uczestnikdw procesu tworzenia strategii mogf sie
Z nimi zapoznad.

Pozyskujac informacje, musimy dowiedziec sie:

* jaka jest lokalizacja i ogdlna charakterystyka geograficzna gminy,

* jaka jest charakterystyka demograficzna gminy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem liczby dzieci i mfodziezy na terenie gminy,

* jakwygladainfrastrukturaspoteczna: przedszkola, szkoty, swietlice,
instytucje kuttury, ochrona zdrowia, organizacje pozarzadowe,

* jak wyglada infrastruktura techniczna: ilu ucznidw jest
dowozonych do szkdf, jaki jest stan drdg, czy uczniowie
musza na przykiad do tej drogi jeszcze dochodzi¢,

* jak rozwijaja sie w gminie produkcja, sektor ustug, turystyka:
czy dzialajg i jak zaktady pracy, firmy, gospodarstwa agrotury-
styczne, osrodki wypoczynkowe itp.,

* jakie sg zasoby ludzkie gminy, na przyktad: tworcy ludowi,
spedjalisci itp.?

Zebrane informacje pozwolg rozpozna¢ obszary problemowe
zwigzane z gminng edukacja. Informacje warto przygotowac
w zwartej formie pisemnej i powieli¢, zeby kazdy z uczestni-
kéw procesu tworzenia strategii mégt sie z nimi zapoznad.

Waznym elementem gromadzenia informacji jest zebranie opi-
nii najmtodszych obywateli na temat edukacji. Dobrze sprawdza
sie ankieta dla dzieci w wieku 3—15 lat, zawierajaca pytania o ich
doswiadczenia zwigzane z zajeciami w os$rodkach przedszkol-
nych, przedszkolach, klasach ,0” i klasach I-IIl. Najlepiej, zeby
ankiete przeprowadzali starsi koledzy dzieci — gimnazjalisci.
Mozna takze nagrywac wypowiedzi dzieci.
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Etap Il — analiza sytuacji w gminie

Prace nad kolejnym etapem tworzenia strategii warto oprzec na
spotkaniach warsztatowych. Na analize sytuacji w gminie warto
przeznaczy¢ co najmniej 2 dni. Ten czas zostanie poswiecony

Z doSwiadczen
Zofii Ptasznik
- konsultantki gminnych
strategii edukacyjnych

na odpowiedz na najwazniejsze pytania dotyczace obecnej sy-
tuacji oraz zaplanowanie celéw na przysztosc. Tematy, ktorymi
warto zajac sie podczas procesu tworzenia strategii, to:

Wazne, by na etapie ,naboru” uczestnikéw zadbano o zréwnowazony skiad zawodowy i spoteczny.
Nie moze byc tak, ze skiad zespotu zdominuja nauczyciele. W takiej sytuacji czesto rodzice i inni uczest-
nicy staja sie mniej aktywni. Nauczyciele ich ,pacyfikuja” i powstaje strategia rozwoju szkét, a nie edukacii
gminnej. Duzo energii trzeba straci¢, zeby tych nauczycieli ,przeformufowad” na inny sposéb myslenia.

Bardzo wazni sa rodzice dzieci z réznych poziomdw edukacji. Uwazam, ze za mato rodzicow uczestniczy
w warsztatach, a powinni mie¢ mozliwos¢ zgfoszenia swoich sugestii na etapie przygotowywania strategii.
W jednej z gmin zrobilismy ankiety dla rodzicéw i okazato sie, ze zostaly w nich zgtoszone bardzo sen-
sowne sugestie.

Niezwykle wazni sa lokalni przedsiebiorcy. W jednej z gmin w pracach nad strategig uczestniczyty dwie
panie prowadzace firmy — wskazywaty, co im pomoglo, czego im brakowato przy podejmowaniu decyz;ji
i dziataniach wynikajacych z dziatalnosci gospodarczej. Jakie cechy osobowosci, wiedza, dyspozycje byty
wazne i potrzebne? Co w tej kwestii mozna zrobi¢ w dziafaniach edukacyjnych, co przewidzie¢ w plano-
waniu strategicznym?

Wazne, by wojt osobiscie zaznaczyt waznos¢ spotkania i dokumentu, chocby przez swoja obecnos¢.
Wystarczy, zeby na chwile, na poczatek, przyszedt na spotkanie i zaakcentowaf swoje przekonanie o po-
trzebie tworzenia strategii. Tam, gdzie pojawiat sie wojt, tam tez ludzie bardziej angazowali sie w proces
tworzenia strategii. Miafam wrazenie, ze w ten sposéb wojt dawal swiadectwo waznosci planowaniu
strategicznemu i tworzeniu dokumentu.

Bardzo wazne jest przygotowanie szczegdtowych informacji na temat sytuacji w gminie. W gminach,
w ktorych prowadzitam warsztaty, nawet nauczyciele i dyrektorzy szkét wyrazali zdziwienie wobec nie-
ktorych danych dotyczacych nie tylko oswiaty i edukadji, lecz takze zasobow gospodarczych gminy. Jezeli
informacja jest w postaci plakatéw, wtedy w przerwach jest czas na ich ogladanie, komentowanie, ale tez
wyciaganie wnioskéw. Pozwala to popatrzed z innej perspektywy na sprawy o$wiaty gminnej.
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I. Analiza SWOT dotyczaca gminnej edukacji

Do przeprowadzenia kompleksowej analizy problemow wy-
korzystujemy analize SWOT. Jest to przydatna metoda diag-
nozy sytuacji, pomaga planowac strategiczne dziafania. Analiza
SWOT opiera sig na prostym schemacie klasyfikagji: wszystkie
czynniki, majace wplyw na biezace i przyszte dziatania skie-
rowane na rozwiazywanie probleméw w obszarze edukadji
w gminie, zostaly podzielone na:

* zewnetrzne w stosunku do gminy oraz majace charakter
uwarunkowan wewnetrznych,

wywierajace negatywny wplyw na rozwigzywanie proble-
mow edukacyjnych w gminie oraz majace wplyw pozytywny.

Ze skrzyzowania przedstawionych podziatdéw powstaja 4 kate-
gorie czynnikdw:

® zewnetrzne pozytywne — szanse,

zewnetrzne negatywne — zagrozenia,

wewnetrzne pozytywne — mocne strony,

wewnetrzne negatywne — stabe strony.

»
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Analiza SWOT pozwala na identyfikacje czynnikéw kluczo-
wych, ktére moga mie¢ decydujacy wplyw na rozwiazywanie
problemdw edukacyjnych w gminie. Zbadanie uwarunkowan
zewnetrznych oraz wewnetrznych zaleznosci jest istotne
z perspektywy skutecznosci dziafan rozpoznanych w giéwnych
obszarach problemdw edukacyjnych w gminie. Zderzenie ze
sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala
na okreslenie pozydji strategicznej gminnej edukacji w aspek-
cie rozwigzywania probleméw spotecznych, staje sie takze
zrédtem przyjetych w strategii rozwigzan.

By przeprowadzi¢ analize SWOT, najlepiej podzieli¢ uczestni-
kéw na 3—4 losowo dobrane grupy. Kazda z grup ma za zada-
nie opracowac analize SWOT edukacji na terenie gminy — czyli
zastanowi¢ sie nad jej mocnymi i stabymi stronami, szansami
i zagrozeniami. Pamietamy, ze dwa pierwsze obszary: mocne
i sfabe strony dotycza zasobow wewnetrznych gminy, natomiast
dwa pozostate: szanse i zagrozenia — czynnikdw zewnetrznych.
Nastepnie spisujemy wszystkie opinie wypracowane podczas
pracy w grupach.
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Analiza SWOT wypracowana w Gminie Wisznica

Silne strony edukagji w gminie

Stabe strony edukadji w gminie

wyksztatcona kadra pedagogiczna

gesta siec szkot

dobre wyniki szkolnych sprawdzianéw kompetendji
uczniow

mozliwos¢ doksztatcania dla nauczycieli

samorzad przychylny edukadji

rozwijajaca sie dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
pracownie komputerowe w kazdej szkole

dostep do Internetu w cafej gminie

dobra wspdtpraca szkét z Kosciotem

obecnos¢ szkoly Sredniej na terenie gminy
wspotpraca z innymi gminami i organizacjami
pozarzadowymi

dobra baza sportowa i szkolna w Wisznicach
przygraniczna wymiana mtodziezy

matfa liczba dzieci i mtodziezy

rozproszenie rodzin na terenie gminy

utrudniony dojazd na zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne
(brak lokalnej sieci transportowej)

niewystarczajaca wiedza rodzicdw na temat znaczenia
wspierania wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy
wysokie bezrobocie w gminie

zbyt mafa liczba miejsc pracy w gminie (wiekszos¢
mieszkancdw zatrudnionych jest w rolnictwie)
nadmierne angazowanie dzieci do prac w gospodarstwie
problemy w rodzinach (niezaradno$¢, biernosc)
niewystarczajacy dostep do specalistéw wspierajacych
rodzine (psychologdw, logopeddéw, doradcdw zawodowych)
niewystarczajace wsparcie dla dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

zbyt mafo anglistéw i instruktoréw zajed pozalekcyjnych
niewystarczajaca wspotpraca z czescig rodzicow

brak sal gimnastycznych poza Wisznicami

braki w infrastrukturze rekreacyjno-kulturalnej

(brak placéw zabaw dla dzieci)

brak pracowni jezykowych w szkotach

niewystarczajacy ksiegozbidr w bibliotekach gminy
(gminne, szkolne)

niewystarczajacy zakres wypozyczen miedzybibliotecznych
w gminie

brak zorganizowanego zywienia dla dzieci i mtodziezy
pozostajacych na zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych
niewystarczajace wyposazenie szkét w pomoce
dydaktyczne (oprogramowanie, sprzet komputerowy,
wyposazenie pracowni fizycznych, chemicznych)
niewystarczajaca oferta zaje¢ dla dzieci i mfodziezy

w czasie wakadji
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Analiza SWOT wypracowana w Gminie Wisznica

Szanse edukacji w gminie Zagrozenia edukacji w gminie

bliskos¢ granicy i zwigzane z tym mozliwosci rozwoju niestabilnos¢ polityki oswiatowe] panstwa
przedsiebiorczosci stabnace tempo rozwoju gospodarczego kraju
potozenie geograficzne gminy na skrzyzowaniu szlakéw kreowanie przez media konsumpcyjnego stylu zycia
komunikacyjnych odptyw najbardziej aktywnych mieszkancow do duzych
dostepnos¢ funduszy unijnych osrodkéw i za granice
szersza wymiana miodziezy z Biatorusig i Ukraing wzrost biurokradji
niespojnos¢ prawa
niedostosowanie podstaw programowych
obowiazujacych szkoty do wymagan zyciowych,
zawodowych
dtugotrwaly wyjazd rodzicéw do pracy i pozostawianie
dzieci bez opieki uregulowanej prawnie
bliskos¢ granicy i zwigzany z tym wzrost przestepczosci
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Niewystarczajaca | Miejsca pracy Niewystarczajace | Brak Problemy Postrzeganie Utrudniony
wiedza o rynku | gtéwnie wyposazenie zainteresowania | z organizacja roli rodzicow dostep
pracy w rolnictwie szkdt, instytudji czesci rodzicéw | dojazdow zawezone do spedjalistow:

(brak edukacja dzieci na zajecia do funkgji anglistow,

alternatywy) i mtodziezy dodatkowe opiekunczych psychologdw,
doradcow
zawodowych
i innych

Niedocenianie roli zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych w budowaniu przysztosci zawodowej
| spofecznej dzieci

Problemy z organizacja zaje¢ wspierajacych wszechstronny
rozwaj dziecka

Zawezenie wspierania rozwoju dzieci i mfodziezy do obowigzkowych zaje¢ szkolnych
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2. Analiza probleméw — wyznaczanie obszaréw stra-
tegicznych
Przeprowadzona analiza SWOT pozwala na okreslenie sity
i sfabosci gminnej edukacji w zakresie analizowanych obszaréw
problemowych. Uznaje sig¢, ze chociaz gmina ma ograniczony
wplyw na ksztattowanie si¢ proceséw spofeczno-prawnych
bedacych w jej otoczeniu, moze jednak w sposéb konku-
rencyjny wykorzysta¢ swoje mocne strony do ograniczenia

zagrozen zewnetrznych. Z kolei zidentyfikowane w analizie
SWOT szanse, jakie stwarza otoczenie, moga zostaé wy-
korzystane do przezwyciezenia lokalnych stabosci. Mozna
przyja¢, ze mocne strony gminy powinny zosta¢ wykorzy-
stane jako baza umozliwiajgca budowanie strategii rozwoju
gminnej edukacji, stabe strony nalezy zas potraktowac jako
bariery do pokonania. Zidentyfikowane zagrozenia powinny
stanowi¢ ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warun-

Wizja absolwenta Wizja absolwenta edukacji elementarnej (3-10 lat)

opracowana w Gminie |. Opanowat umiejetnos¢ czytania, pisania, liczenia i wypowiadania sie — 35 pkt.

. 2. Rozpoczaf nauke jezyka obcego — 28 pkt.

Niegowa 3. Umie funkcjonowac w grupie spotecznej (rowiesnicy, dorosli) — 19 pkt.
4. Jest ciekawy, dociekliwy, potrafi uzyskac informacje — |3 pkt.
5

Samodzielny — 12 pkt.

Wizja absolwenta szkoty podstawowej
|. Biegle czyta, pisze, liczy, potrafi wykorzysta¢ wiedze w praktyce, korzystac z réznych zrédet informadji
— 27 pkt.
Ma plany na przyszfos¢ — |7 pkt.
3. Zna historie i walory swojego regionu (miejscowos¢ urodzenia, gmine, sasiednie miejscowosci)
i utozsamia si¢ z nimi — |6 pkt.
Ma poczucie wiasnej wartosci (Swiadomy swoich mocnych stron i ograniczen) — |5 pkt.

A

Umie komunikowac sie z réwiesnikami, otwarty na $wiat, wrazliwy na potrzeby innych — |3 pkt.
6. Zna, rozumie reguly zycia spotecznego i przestrzega ich, ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje
— 12 pkt.

Wizja absolwenta gimnazjum

|. Swiadomie i odpowiedzialnie podejmuje decyzje, ponoszac ich konsekwende, w tym decyzje
odnoszace sie do Sciezki zawodowej, edukacyjnej, osobistej, jest wytrwaty — 29 pkt.

2. Dba o wiasny rozwdj psychofizyczny — aktywny w sporcie, ma zainteresowania, umie radzi¢ sobie ze
stresem i presjg otoczenia — 27 pkt.

3. Postuguje sie jezykiem obcym w stopniu komunikatywnym — 24 pkt.

Posiada dobry poziom umiejetnosci szkolnych (stosownie do swoich mozliwosci) — |2 pkt.

Rozumie potrzeby swoje i innych — 9 pkt.



kéw zewnetrznych, szanse wskazujg zas mozliwosci uzyskania
wsparcia zewnetrznego dla lokalnej polityki edukacyjne;.

Na tym etapie pracy nalezy zajac sie wyznaczaniem obszaréw
strategicznych, nad ktérymi chcemy w przysztosci pracowad.
Skupiamy sie tutaj na stabych stronach i zagrozeniach. By prze-
prowadzi¢ ten proces, najtatwiej jest postuzy< sie metoda przy-
dzielania réznej liczby punktow — w zaleznosci od waznosci
zagadnienia — kazdej ze sfabych stron i kazdemu z zagrozen
pojawiajacych sie w analizie SWOT. Kazdy z uczestnikéw do-
staje np. 5 punktéw, ktére dowolnie przydziela — pamietajac, ze
im wiecej punkdw, tym wyzsza waga problemu.

Po tym etapie nadchodzi czas na jeden z najtrudniejszych
momentéw. Na podstawie tematow postrzeganych jako
najwieksze problemy musimy wyznaczy¢ kluczowe obszary
strategiczne, ktérymi bedziemy zajmowac sie w przysztosci.

3. Wizja absolwenta gminnej edukacji

Kolejne zadanie to opracowanie wizji absolwenta gminnej edu-
kacji. Wspdlnie zastanawiamy sie nad tym, jakie umiejetnosci
i kompetencje powinna mie¢ osoba konczaca w naszej gmi-
nie edukacje. Najfatwiej przeprowadzic¢ to ¢wiczenie, rozdajac
kazdemu po trzy kartki papieru. Na kazdej powinna znalez¢
sie jedna kompetencja absolwenta. Nastepnie zbieramy kartki
i w grupie probujemy utozy¢ kompetencje wedtug kategorii.

tatwiej to zrobi¢, wyobrazajac sobie na przykfad, ze dyspo-
nujemy okreslonym budzetem i mozemy przeznaczy<¢ go na
rozwdj, naszym zdaniem, najwazniejszych kompetengji absol-
wenta gminnej edukacji. Jakie kompetencje wybierzemy i jak je
uporzadkujemy — to zadanie, ktére przed nami stoi.

Po opracowaniu wizji absolwenta analizujemy ankiety z opinia-
mi dzieci na temat edukacji. Zastanawiamy sie, czy nasza wizja
absolwenta uwzglednia potrzeby dziedi, jesli nie — wprowadza-
my stosowne zmiany.

4. Wypracowywanie

w gminie
Po uzgodnieniu wizji — oczekiwanego profilu kompetencji ab-
solwenta gminnej edukacji nalezy przystapi¢ do wypracowania
misji edukacji w gminie na okres 5 lat. Wizja to szeroki zbior
pomystéw mieszkancow, dotyczacy przysztego rozwoju edu-
kacji w gminie. Misja jest zwiezlym ujeciem najwazniejszych
zatozen wizji w formie krotkiego zapisu.

piecioletniej misji edukacji

Pomocna w wypracowaniu tych zapiséw okazuje sie metoda
stow kluczy. Najpierw zbieramy wszystkie pojecia, ktdre wydajg
nam sie istotne dla zagadnier zwiazanych z edukacjg w naszej
gminie. Przykladowe stowa klucze: gminna edukacja, rodzice,
dzieci, mtodziez, organizacje pozarzadowe, jakos¢, pieniadze,
gmina, dobry nauczyciel, rozwdj.

Przyktad misji
wypracowanej
w Gminie Wojcieszkow

Gminna edukacja zakfada, ze wspdlnym celem wszystkich podmiotow realizujgcych proces ksztafcenia
jest jego wysoka jakos¢, przez ktdrg rozumiemy stworzenie warunkdéw do wszechstronnego rozwoju
dzieci i mtodziezy.

Osiggniemy to poprzez réoznorodne formy dziatan edukacyjnych prowadzonych przy wspotpracy
i wsparciu instytucji gminnych, organizacji pozarzadowych, rodzicdw, aktywnych i dobrze przygotowa-
nych nauczycieli.
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Obszary, wybrane
cele strategiczne
i wskazniki

wypracowane
w Gminie Lubawa

Metodologia tworzenia gminnej strategii edukagji

|. Dostepnos¢ ucznidéw do szerszej oferty zaje¢ pozalekcyjnych i specjalistycznych

Il. Jakos¢ ksztatcenia

lIl. Wzmocnienie roli rodzicéw

IV, Utrzymanie i rozwdj form edukacyjnych dla matych dzieci
V. Infrastruktura

Obszar |. Dostepnos¢ uczniéw do szerszej oferty zajec¢ pozalekcyjnych i specjalistycznych

Cel A. Zwiekszenie atrakcyjnosci oraz zréznicowanie oferty zaje¢ pozalekeyjnych i specjalistycznych.

Wskazniki:

*  60% ucznidw szkét Gminy Lubawa bierze udziat w zajeciach pozalekeyjnych.

e 100% ucznidw szkét gminnych (w tym dzieci od 3. roku zycia) ma mozliwos¢ skorzystania z pomocy
spedjalisty (pedagog szkolny, logopeda, psycholog, terapeuta, doradca zawodowy).

* Powstang nowe formy zaje¢ pozalekcyjnych.

Cel B. Zwiekszenie mozliwosci uczestnictwa ucznidw w oferowanych zajeciach pozalekcyjnych i specja-
listycznych.

Wskaznik: 100% uczniéw dojezdzajacych bedzie mialo mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach pozalek-
cyjnych.

Obszar Il. Jakos¢ ksztatcenia

Cel A. Podniesienie poziomu wynikéw egzamindw zewnetrznych, szczegdlnie w standardzie, wykorzy-
stywanie wiedzy w praktyce.

Wskaznik: Wyniki egzamindw zewnetrznych powyzej srednich wojewddzkich.

Cel B. Podniesienie efektywnosci ksztatcenia jezykowego.
Wskaznik: Wyniki egzamindw zewnetrznych powyzej srednich wojewddzkich.

Cel C. Objecie opieka dydaktyczng ucznia ,z pasja
Wskazniki:

*  Wozrost liczby laureatdw olimpiad i konkurséw szczebla wojewddzkiego.
*  Wzrost ucznidw zdolnych objetych wsparciem pedagogicznym o 50%.

Cel D. Doskonalenie kadry, np. w zakresie stosowania nowoczesnych metod ksztalcenia, animadji
spofeczne;j.

Wskaznik: Kazdy nauczyciel (w cyklu 3-letnim) ukonczy szkolenie z nowoczesnych metod ksztaicenia,
animagji spotecznej i innych.



Nastepnie, pracujac w grupach, mamy za zadanie uja¢ w dwdch
zdaniach misje gminnej edukacji, tak by nawiazywafa do zgroma-
dzonych informadji o aktualnej sytuacji edukacji gminnej. Uczestni-
kéw spotkania warto podzieli¢ na 3—4 - osobowe zespoty. Kazdy
z nich powinien wykorzystywac te same stowa klucze. W ten
sposdb formufujemy misje gminnej edukacji, ktéra pozwoli na
uksztaftowanie takiego absolwenta, jakiego sobie wymarzylismy.

5. Sformutowanie celéw strategicznych dla gminnej
edukacji

Raz jeszcze przygladamy sie: strategicznym
wyodrebnionym na podstawie analizy SWOT oraz wizji absol-
wenta i misji gminnej edukagji. Jesli s3 spdjne — formutujemy
podstawowe cele dla rozwoju edukagji. Musimy takze zasta-
nowic sie, po czym poznamy, ze osiagnelismy planowane cele,
czyli okresli¢ wskazniki.

obszarom

Dwudniowe seminarium powinnismy zakonczy¢ wybraniem
zespotu roboczego do dalszej pacy nad strategia.

Planowane dziatania w strategii Gminy Pawlosiow

Etap Ill — praca w zespotach problemowych

To czas, w ktérym zespdt roboczy pracuje nad dopracowa-
niem poszczegdlnych elementéw strategii. Planuje konkretne
dziatania (programy) wraz ze wskaznikami realizacji, instytucjami
odpowiedzialnymi, harmonogramem i zrédtami finansowania.

Etap IV - praca nad projektem strategii

Pozostafe dwa dni spotkan warsztatowych powinnismy
poswieci¢ na dopracowywanie poszczegdlnych elementdw
projektu strategii w mafej grupie. Mozna tez ponownie spotkac
sie w szerszym gronie, jesli specyfika problemdw edukacyjnych
zidentyfikowanych w gminie tego wymaga.

Efektem pracy powinno by¢ przygotowanie dokumentu stra-
tegii do konsultacji spotecznych. Nalezy przy tym pamigtac, ze
strategia, ktora tworzymy, powinna by¢ spdjna z innymi doku-
mentami obowigzujacymi w gminie.

CEL STRATEGICZNY |
Upowszechnienie edukacji dla dzieci 0-5-letnich
CEL OPERACY]NY I: Diagnoza potrzeb

Instytucja
odpowiedzialna

Dziatanie Wskazniki realizacji

[00% rodzicow

zainteresowanych

Diagnoza potrzeb
rodzicow w zakresie

wzbogacenia oferty

wypowie sie w ankietach
edukacyjnej

Zrédta
finansowania

Harmonogram
— lata realizagji

2008/2009 .

03.27
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Planowane dziatania w strategii Gminy Pawlosiow

CEL OPERACY]NY II: Kontynuowanie zaje¢ edukacyjnych dla przedszkolakéw

Dziatanie

Wskazniki realizacji

Instytucja
odpowiedzialna

Harmonogram
— lata realizacji

Zrédia
finansowania

Kontynuowanie pracy
istniejacych osrodkow
przedszkolnych oraz
utworzenie nowych

CEL OPERACY]NY IlI: Wzbogacenie oferty edukacyjnej dla dzieci 3—5-letnich

Dziatanie

Istniejg 2 grupy: Cieszacin
Wielki, Pawtosiéw

Wskazniki realizacji

Organ
prowadzacy
Nauczycielki
pracujace

w osrodkach

Instytucja
odpowiedzialna

2008-2013 r.

Harmonogram
— lata realizacji

Organ
prowadzacy
Zewnetrzne

Zrédia
finansowania

Utworzenie
samorzadowego
jednodziatowego
przedszkola

Powstanie klasyczne
przedszkole przy ZS
w Pawtosiowie

Organ
prowadzacy
Dyrektor ZS
w Pawlosiowie

2009-201 I r.

Organ
prowadzacy
Zewnetrzne

Szkolenie kadry
w programie , Trzy kroki
w przysztosc”

Przeszkolenie
5 nauczycieli

Organ
prowadzacy

2009-2010r.

Organ
prowadzacy
Zewnetrzne

Zwiekszenie ilosci
osrodkéw przedszkolnych

Utworzenie osrodkéw
przedszkolnych

w Tywonii, Kidatowicach,
Wierzbnej, Ozansku

Organ
prowadzacy

2009201 | r.

Organ
prowadzacy
Zewnetrzne




Planowane dziatania w strategii Gminy Pawlosiow

CEL OPERACY]NY IV: Nowe oferty zaje¢ edukacyjnych dla dzieci 0-3-letnich i ich rodzicow

Instytucja Harmonogram Zrédia
Dziatanie Wskazniki realizacji odpowiedzialna — lata realizacji finansowania

Utworzenie grup Powstang grupy Organ Do 20102011 r. Organ

zabawowych zabawowe w Cieszacinie prowadzacy prowadzacy
Wielkim, Pawfosiowie Zewnetrzne
oraz w Wierzbnej

Szkolenie kadry do GZ Przeszkolenie co Organ 2008-2010 r. Organ
najmniej 3 nauczycielek prowadzacy prowadzacy
(konsultantek) Zewnetrzne

Wylonienie lideréw Przeszkolenie rodzicow Szkoty — organ Organ
wsréd rodzicow — lideréw w powstajacych prowadzacy prowadzacy

GZ Zewnetrzne

03.29



Metodologia tworzenia gminnej strategii edukagji

Przygotowywany tekst dokumentu moze zawierac nastepujace
rozdziaty:

. Opis stosowanej metody
Il. Inwentaryzacja zasobdw gminy w kontekscie edukadii
lll. Wyniki analizy SWOT
IV. Identyfikacja problemdw
V. Analiza celéw

VI. Programy
VII. Wdrozenie
VIII. Zatgezniki

Etap V - konsultacje spoteczne projektu strategii

Strategia bedzie dobra tylko wtedy, gdy zostanie poddana dys-
kusji i kazdy z zainteresowanych mieszkancéw gminy dosta-
nie szanse wypowiedzenia sie na jej temat. Konsultacje majg
sens tylko wtedy, gdy mieszkancy zainteresowani edukacja juz
wczesniej wiedzieli o pracy nad nig. W przeciwnym wypadku
moze by¢ trudno zaangazowad w merytoryczna dyskusje ludzi,
ktorzy pierwszy raz stysza o gminnej strategii edukacji.

Sposoby na to, jak zorganizowac konsultacje spoteczne:

|, Zamiesci¢ tres¢ projektu strategii na stronie internetowe;j
urzedu gminy.

2. Opublikowac projekt w lokalnej prasie.

3. Wysta¢ projekt strategii bezposrednio poczta do oséb naj-
bardziej zaangazowanych w sprawy edukacji.

4. Zawiesi¢ projekt strategi na tablicach informacyjnych
w sotectwach, szkotach, przedszkolach itp.

5. Zorganizowa¢ spotkania z mieszkancami w  szkotach/
sotectwach.

W kazdym przypadku nalezy zadbac o podanie jasnej informa-
qji, w jaki sposéb mieszkancy moga przekazywac swoje opinie
dotyczace projektu strategii (nazwiska oséb odpowiedzialnych
za gromadzenie zwrotnych informacji od mieszkancow, adresy,
numery telefonéw, dokfadne terminy, w ktérych mozna prze-
kazywac opinie).

Dobrym pomystem jest zorganizowanie spotkan lokalnych
(w szkofach, przedszkolach, sotectwach) w formie warsztato-
wej, ktore pomogg ich uczestnikom otworzy¢ sie i swobodnie
wypowiedzie¢ swoje zdanie. Jesli uda nam si¢ dobrze przygo-
towac ten etap, mozemy by¢ pewni, ze nasz projekt zostanie

Efekty wdrazania
strategii edukacyjnej
w gminie Cekcyn

Strategia Rozwoju Edukacji Elementarnej w Gminie Cekeyn na lata 2006—2010 i zostata przyjeta Uchwala
Rady Gminy Nr XXVIII/230/06 z dnia 26 kwietnia 2006 .

Strategia nie jest dokumentem zamknietym — proces jej realizacji ma charakter dynamiczny. Monitoring
i coroczne ewaluacje pozwalajg aktualizowac strategie — dopasowywac ja do uwarunkowan i wprowa-
dzac korekty planow.

Strategia ma istotne znaczenie w realizacji zadan spotecznych w gminie — porzadkuje obszary dziafan
w zakresie edukacji malych dzieci i utatwia pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych. W latach 2007—
2009 na realizacje celéw zapisanych w Strategii Rozwoju Edukacji Elementarnej Gminie Cekeyn udafo sie
pozyska¢ 855 633 zt.
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wzbogacony o wazne uwagi i refleksje. |, co nie mniej wazne,
takie spotkania moga sprawi¢, ze wigksza grupa zainteresuje sie
planami dziatania wynikajacymi ze strategii.

Etap VI — zatwierdzenie strategii przez Rade Gminy

Na tym etapie dokument strategii wraz z zafgcznikami przed-
stawiany jest Radzie Gminy. Jesli zyska swoich zwolennikéw
— zostaje przyjety. A to rozpoczyna kolejny etap: wcielenie za-
pisow strategii w zycie, co jest prawdziwym wyzwaniem.

Etap VIl — wdrozenie strategii

Wazne, zeby strategia stworzona przez nas nie byfa martwym
dokumentem. Dlatego trzeba stale sprawdza¢, na ile udaje sie
nam realizowa¢ zapisy w niej zawarte. Czy cele, ktére sobie
stawialiSmy, sa nadal aktualne? Czy sposoby ich realizacji s3 wciaz
mozliwe i atrakcyjne? Czy nie pojawity sie nowe wyzwania, kto-
rym trzeba sprostac? To tylko kilka pytan, na ktére warto szuka¢
odpowiedzi, tak by stworzona przez nas strategia byfa elastyczna
i adekwatna do aktualnej sytuacji. | by jak najlepiej stuzyta naszemu

strategicznemu celowi: podnoszeniu jakosci gminnej edukagiji.

Efekty wdrazania
strategii edukacyjnej
w gminie Cekcyn

Najwazniejsze zrédia finansowania:

* Sektorowy Program Operacyjny: Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz roz-
woj obszardw wiejskich — ,Odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”

* Program Operacyjny Kapitat Ludzki Dziatanie 9. 1.

* Polsko Amerykanska Fundacja Wolnosci w ramach programu Dla Dzieci prowadzonego wspdlnie
z Fundacja Rozwoju Dzieci im. . A. Komeriskiego

* Rzadowy program wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy w 2008 r.

Uzyskane fundusze pozwolity miedzy innymi na:
* diagnoze i terapie logopedyczng wszystkich dzieci 3—5 letnich w gminie;
* prowadzenie w Gminnym Przedszkolu popotudniowe] grupy zabawowej dla dzieci 3-5 lat nie
uczeszczajacych do przedszkola;
* prowadzenie grup edukacyjno-zabawowych dla dzieci nie uczeszczajacych do przedszkola
w $wietlicach wiejskich w Brzoziu, Zielonce, Ostrowie i lwcu/Mysokie;
* remonty, modernizacje i doposazenie swietlic wiejskich Ludwichowo, Trzebciny, Iwiec i Zdroje, Wiel-
kie Budziska, Zielonka;
* wyposazenie placéw zabaw w Brzoziu, Zielonce, Ostrowie, Krzywogoncu, Wielkich Budziskach
i Cekeynie;
* realizacje zaje¢ pozalekcyjnych w klasach I-lIl w ramach programu: ,Szkota miejscem optymalizaciji
szans edukacyjnych wiejskich dzieci”;
opracowano na podstawie * wzbogacanie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach programu ,Szansa na
materiatéw przygotowanych lepszy start”;

na posiedzenia Rady Gminy Cekcyn prowadzenie zaje¢ wakacyjnych dla grup matych dzieci i ich rodzicéw.



Metodologia tworzenia gminnej strategii edukacji

Powotanie zespotu wdrozeniowego

Za koordynacje realizacji gminnej strategii edukacji powinien
by¢ odpowiedzialny zespdt wdrozeniowy powolany przez
wojta/burmistrza gminy. Zadania zespofu wdrozeniowego
obejmuja koordynacje w zakresie opracowywania konkret-
nych projektéw wynikajacych z przyjetych w strategii celow
i zadan. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na dopracowanie
projektéw (wnioskéw: aplikacyjnych) znajdujacych finansowa-
nie w $rodkach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Inne
projekty uznane za wazne i trafne moga stuzy¢ ubieganiu sie
o finansowanie z innych zrédet wskazanych w ramowym pla-
nie wdrozenia strategii.

Strategia musi by¢ realizowana poprzez konkretne projekty
oraz inne dziatania podejmowane w ramach biezacych zadan
wielu lokalnych instytudji. Ich krétki opis przesytany do zespotu
wdrazajacego powinien zawierac:

* nazwe realizowanego projektu badz zadania,

¢ krotka informacje o etapach dziatania i spodziewanych rezul-
tatach,

* zwiazek z zafozonymi celami gminnej strategii edukadji,

* termin rozpoczecia i zakonczenia (ewentualne terminy rea-
lizacji etapow),

* dane koordynatora projektu lub zespofu nadzorujacego,

* koszty i zrodia finansowania.

Metodologia modelu partycypacyjnego zaktada realizacje zadan
przez podmioty o réznym statusie organizacyjnoprawnym.
W takim przypadku w informacji nalezy okresli¢ role i zadania
przyjete przez poszczegdlnych partneréw spotecznych. Pozwa-
la to na lepsza kontrole przedsiewzigcia i unikanie zadraznien
kompetencyjnych.

Monitoring i ewaluacja

Kolejnym zadaniem zespofu wdrozeniowego bedzie monito-
rowanie i ewaluowanie wdrozenia strategii w gminie. Monito-
ring polega na gromadzeniu informacji o projektach i zadaniach
realizowanych przez rézne podmioty lokalne. Jest prowadzony
w celu dokonywania biezacej oceny procesu realizacji strategii
w gminie oraz wprowadzania ewentualnych pdzniejszych ko-
rekt do dokumentu.

Ewaluacja dotyczy oceny uzyskiwanych efektow. Moze byc pro-
wadzona w odstepach rocznych poprzez sporzadzanie przez
zespdt wdrozeniowy krétkiego raportu  podsumowujacego
postepy realizacji strategii w gminie. Raport powinien by¢ upo-
wszechniony przez strone internetowa Urzedu Gminy i przed-
stawiony do dyskusji na posiedzeniu Rady Gminy, zebraniach
soteckich, wywiaddwkach w szkofach itp.

Aktualizacja strategii

Prowadzony monitoring i ewaluacja pozwolg wskaza¢, ja-
kie nowe zadania nalezy wprowadzi¢ do strategii oraz jakich
ewentualnie zmian nalezy dokonac na poziomie dziatan i ce-
|6w. Realizacja strategii przyczyni sie tym samym do wdrozenia
w gminie nowoczesnego, stale udoskonalanego modelu poli-
tyki edukacyjne;j.

8]
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Proces tworzenia
Gminnej Strateqii Edukacji
w Gminie Rawa Mazowiecka

Rozmowa Fundacja: Dlaczego zdecydowali$my sie na opracowanie strategii?

7 M aig orzata Dudek Matgorzata Dudek: Ze wzgledu na potozenie Gminy Rawa Mazowiecka wokdt miasta najwiekszym
~ dyrektorka GZOKS problemem jest migracja uczniéw do szkét miejskich. Mamy 3 szkoty podstawowe i 3 zespoly (szkofa

podstawowa + gimnazjum). Corocznie okoto 300 ucznidw uczeszcza do szkdt miejskich (gmina nie

o Gmmle otrzymuje na nich subwengji, a dodatkowo ponosi koszty dowozu). Nie mamy réwniez przedszkola.
Rawa Mazowiecka, Dzieci z miejscowosci gminnych uczeszczajg do miejskich przedszkoli (problem z naborem), a gmina
koordynatorkg prac pokrywa koszty na podstawie porozumienia z miastem. Dodatkowo zalezato nam na wspétpracy migdzy

nad strategia edukacji dyrektorami szkét (wielu nauczycieli pracuje w kilku placéwkach i wymieniajg sie informacjami na temat
funkcjonowania szkdt). Zaktadalismy, ze opracowanie strategii uaktywni rodzicéw i Srodowiska lokalne na

rzecz placowek o$wiatowych.

Skad mieliscie srodki na przeprowadzenie strategii?

Srodki prébowaliémy pozyska¢ z POKL, nie dostaliémy jednak dotacji i ostatecznie zabezpieczyliémy
wiasne $rodki w budzecie. Przy wiasciwym uzasadnieniu mogg to byc srodki z 1%, ktéry kazda gmina
obowiazkowo zabezpiecza na doskonalenie nauczycieli, poniewaz w warsztatach biora udziat réwniez
nauczyciele i dyrektorzy.

Jak wybraliscie zespot do pracy nad strategia — kto w nim uczestniczyf?
Zaczelismy od zorganizowania ogdlnej debaty na temat stanu o$wiaty w gminie. Poprowadzifa nam to
spotkanie Teresa Kot, ktéra w gminie Jastkdw koordynowata prace nad jedng z pierwszych strategii edu-
kacji elementarnej w Polsce. Na debate zaprosilismy dyrektoréw szkét oraz 5 nauczycieli z kazdej pla-
céwki, radnych, rodzicéw — przedstawicieli Rad Rodzicow, softyséw, bibliotekarzy, dziataczy sportowych.
Podczas debaty zostat wytoniony 20-osobowy zespdt do prac nad tekstem strategii.

Jak wygladaty konsultacje spoteczne?

Tekst strategii przedstawiono podczas posiedzenia Komisji Oswiaty Rady Gminy. Byt prezentowany pod-
czas posiedzen Rad Pedagogicznych w kazdej ze szkdt, umieszczony jest na naszej stronie internetowe).
Podczas spotkan w szkofach padfa propozycja, aby wybrane elementy przedstawi¢ w formie prezentadji
multimedialnej podczas zebran z rodzicami i to zrobilismy we wrzesniu na zebraniach rozpoczynajacych
nowy rok szkolny. W pazdzierniku 2009 r. zostata podjeta uchwata Rady Gminy przyjmujaca strategie.

Czy mieliscie trudnosci w przygotowywaniu strategii?
Nie mieli$my problemdw. Konsultantka Fundacji Komenskiego — Zofia Ptasznik bardzo dobrze moderowata
prace nad strategia. Wszyscy, facznie z rodzicami, byli bardzo zaangazowani, frekwencja byta super, jak
ktos nie mdgt by<, to wezesniej zgtaszat i miatam wrazenie, ze wszyscy podeszli do tego powaznie.



Jakie widzisz najwieksze korzysci z pracy nad strategia?
W naszym przypadku niezwykle cenna okazafa sie wspdtpraca z lokalng prasa, ktora w kolejnych artykutach
przypominafa, ze podejmujemy dziatania poprawiajace stan oswiaty gminnej. Byt artykut o debacie, ko-
lejnych warsztatach, konsultacjach w szkotach. To wazne, poniewaz nadal mamy problem rozliczen
z miastem za naszych uczniéw. Pracujemy wspdlnie nad zmiang przekonan rodzicdw, ze tylko miejska
szkofa jest dobra. Wypracowane cele sa realne, niektore juz wprowadzamy w zycie, na przykfad zespoty
wychowania przedszkolnego, budowa sali gimnastycznej. Kolejna korzysc to jasno okreslone dziatania na
nastepne lata, nawigzanie wspdtpracy miedzy szkotami — juz widac lepsze relacje miedzy dyrektorami.

Wazne sa tez korzysci dla uczestnikdw i spotecznosci lokalnej. Podczas warsztatéw mozna byto zauwazy<,
jak ,rozkrecajg” sie rodzice, dyrektorzy mieli czas na wymiane pogladéw, radni poznali stanowisko na-
uczycieli w réznych sprawach. Zyskalismy wsréd rodzicdw nowych lideréw z réznych srodowisk, chetnie
angazuj sie w rézne dziatania podejmowane przez gming, na przykfad w akcje ,Czysta gmina 2009".

Jakie macie pomysty na monitorowanie wdrazania strategii w zycie?
Powotamy zespdt ds. monitoringu wdrazania strategii. Zakladamy, ze raz w roku bedziemy prezentowac
realizacje zapiséw strategii podczas sesji Rady Gminy.

Dziekujemy za rozmowe i Zyczymy sukceséw we wprowadzaniu gminnej strategii edu-
kacji w zycie.







Zataczniki




Marzena totys

Informacja o srodkach, ktore mozna

pozyskiwac na realizacje gminnej

strategii edukac]

W latach 2007-2013 $rodki na rozwdj infrastruktury eduka-
cyjnej sa dostepne w Regionalnych Programach Operacyjnych,
natomiast fundusze na wyréwnywanie szans edukacyjnych, sty-
pendia dla najbardziej uzdolnionych, programy rozwojowe dla
szkdt, alternatywne formy edukacji przedszkolnej zarezerwo-
wano w ramach Programu Kapitaf Ludzki. W latach 2007-2013
wsparcie dziafar edukacyjnych w wymiarze migdzynarodowym
oferuja tez programy wspotpracy transgranicznej w ramach Eu-
ropejskiej Wspdtpracy Terytorialne).

Regionalne programy operacyjne

W przypadku programdéw regionalnych to zarzady wojewddztw
podjely decyzje o tym, ile pieniedzy przeznacza na rozbudowe in-
frastruktury edukacyjnej w swoich regionach, kierujac sie przy tym
limitami ustalonymi przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
W ramach regionalnych programéw operacyjnych wspierane sa
nastepujace typy projektow z zakresu infrastruktury edukacyjne;:

* Budowa nowych, remont, rozbudowa, przebudowa
i modernizacja  istniejacych  obiektéw  dydaktycznych,
w szczegdlnosci  budynkéw  szkolnych, laboratoriéw  dy-
daktycznych, sal do praktycznej nauki zawodu i pracowni
komputerowych, oraz wyposazenie ich w sprzet i pomoce
naukowe wspierajace proces ksztatcenia.

* Inwestycje w infrastrukture  sportowa  powigzane
z infrastrukturg edukacyjng — obiekty dla szkolnego sportu,
rekreacji i kultury (m.in. sale gimnastyczne).

* Budowa nowych, remont, rozbudowa i przebudowa
istniejacych bibliotek przyszkolnych oraz ich wyposazenie.

* Budowa nowych, remont, odbudowa
istniejacych obiektéw infrastruktury spoteczno-edukacyjnej

rozbudowa |

(m.in. internatéw, stotéwek) wraz z ich wyposazeniem.

* Zagospodarowanie otoczenia obiektéw bedacych celem
projektu.

* Usuwanie barier architektonicznych dla oséb niepetno-
sprawnych w obiektach bedacych celem projektu oraz ich

otoczeniu, co przyczyni si¢ do zapobiegania wykluczeniu
edukacyjnemu.

Program kapitat ludzki

W okresie 2007-2013 projekty z dziedziny edukacji s reali-
zowane réwniez w ramach Programu Kapitat Ludzki. W pro-
gramie tym wyodrebniono dwa priorytety bezposrednio
poswiecone edukacji: Priorytet [Il Wysoka jako$¢ systemu
os$wiaty” oraz Priorytet IX ,Rozwdj wyksztatcenia i kompetendii
w regionach”. Pierwszy z priorytetéw jest realizowany w ra-
mach komponentu centralnego przez ministra wiasciwego ds.
o$wiaty i wychowania, drugi — przez samorzady wojewddztw
w ramach komponentu regionalnego. Srodki z komponentu
centralnego sa ukierunkowane na usprawnienie funkcjonowa-
nia catego systemu o$wiaty i dziatajacych w ramach systemu
instytugji, natomiast w ramach komponentu regionalnego po-
moc jest przeznaczona na bezposrednie wsparcie szkét, ucz-
niéw i nauczycieli. Problemy edukacyjne oséb zagrozonych
wykluczeniem moga by¢ rozwiazywane w ramach realizagji
Priorytetu VII ,Promocja integracji spotecznej”.

Priorytet Il ,,Wysoka jakos¢ systemu oswiaty”

Coraz silniejsze powiazanie gospodarki i systemu ksztafcenia
narzuca coraz wieksza potrzebe modernizowania instytu-
qji o$wiatowych i programéw ksztafcenia. Dlatego dziafania
realizowane w ramach Priorytetu Ill s3 ukierunkowane na
podwyzszanie jakosci funkcjonowania systemu o$wiaty.

W ramach Priorytetu lll dofinansowane sa projekty majace na celu:

* Stworzenie warunkéw i narzedzi do monitorowania, ewa-
luacji i badan systemu o$wiaty (m.in. badann dotyczacych
efektywnosci ksztalcenia oraz dostosowania jego zakresu do
potrzeb rynku pracy).
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* Rozwdj systemu egzamindw zewnetrznych (m.in. badan
dotyczacych jakosci i efektywnosci systemu egzamindw
zewnetrznych, wsparcia zwiekszajacego efektywnos¢ pracy
komisji egzaminacyjnych).

* Modemizacje systemu nadzoru pedagogicznego (rozumiane-
g0 jako ocenianie stanu, warunkéw i efektow dziatalnosci dy-
daktycznej, wychowawczej, opiekunczej szkét i nauczycieli).

* Zwiekszenie efektywnosci systemu ksztatcenia i doskonalenia
kadr oswiaty, np. przygotowanie wybranych szkét do realizacji
praktyk dla studentdw przygotowujacych sie do wykonywa-
nia zawodu nauczyciela, uruchomienie nowego typu studiow
wyzszych i podyplomowych dla 0séb przygotowujacych sie
do wykonywania zawodu nauczyciela, ujednolicenie systemu
akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli.

* Doskonalenie programdéw nauczania m.in. poprzez ich
dostosowanie do wymogdw gospodarki opartej na wie-
dzy oraz opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowa-
cyjnych programéw, materialéw dydaktycznych i metod
ksztatcenia dotyczacych m.in. ksztatcenia w zakresie nauk
matematycznych, przyrodniczych i technicznych oraz
przedsiebiorczosci.

* Rozwdj systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego m.in.
poprzez opracowanie narzedzi diagnostycznych i materiatéw
metodycznych wspomagajacych proces rozpoznawania pre-
dyspozydji i zainteresowan zawodowych uczniéw, budowe
systemu internetowej informacji edukacyjno-zawodowej,
publikacje spedjalistycznego biuletynu dla ucznidéw i dorad-
cdw zawodowych.

Priorytet IX ,,Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji
w regionach”

W ramach Priorytetu X, ktéry jest wdrazany na poziomie re-
giondw, realizowane sa m.in. projekty ukierunkowane na:

¢ Upowszechnianie edukacji przedszkolnej.

* Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

* Zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

¢ Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego.
¢ Wsparcie kadr systemu oswiaty.

¢ Wsparcie oddolnych inicjatyw edukacyjnych.

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej

Niezmiernie istotnym zadaniem w zakresie edukacji jest wy-
réwnywanie szans, i to juz od samego poczatku nauczania.
Dlatego z Programu Kapitat Ludzki wspdffinansowane sg pro-
jekty polegajace na:

¢ Tworzeniu osrodkéw wychowania przedszkolnego (w tym
réwniez realizadji alternatywnych form wychowania przed-
szkolnego) na obszarach i w Srodowiskach o niskim stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolnej, a w szczegdlnosci
na obszarach wiejskich.

* Wsparciu istniejacych o$rodkéw wychowania przedszkol-
nego, umozliwiajacym zwiekszenie uczestnictwa dzieci
w wychowaniu przedszkolnym, np. diuzsze godziny pracy
przedszkoli, uruchomienie dodatkowego naboru dzieci, za-
trudnienie personelu.

¢ Opracowaniu i realizacji kampanii informacyjnych promu-
jacych edukacje przedszkolna.

W ramach poszczegdlnych projektéw dodatkowo mozna tez
sfinansowa¢ tzw. twarde inwestycje stuzace dostosowaniu
istniejacej infrastruktury do wymogdw prowadzenia wycho-
wania przedszkolnego (m.in. wymogdw sanitarnych oraz wy-
mogdw bezpieczenstwa dzieci). Jednak wartos¢ tego rodzaju
przedsiewziec nie moze przekroczyc 0% kosztow kwalifikowal-
nych dla danego projektu. ,Projekty dla przedszkolakéw” sg rea-
lizowane w ramach Poddziatania 9.1.1. Zmniejszanie nieréwnosci
w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej.
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na realizacje gminnej strategii edukagji

Szkota réwnych szans

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dotyczy uczniow o utrud-
nionym dostepie do edukacji. Aby zniwelowac istniejace réznice
i podnies¢ jako$¢ ksztatcenia, szkoty mogg starac sie o srodki na
realizacje programdéw rozwojowych, obejmujacych:

* Dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze.

* Doradztwo i opieke pedagogiczno-psychologiczng dla ucz-
niéw wykazujacych problemy w nauce lub z innych przyczyn
zagrozonych przedwczesnym wypadnigciem z systemu
szkolnictwa (np. wsparcie dla uczniéw z obszaréw wiejskich,
wsparcie dla uczniéw niepetnosprawnych, przeciwdziafanie
uzaleznieniom i patologiom spotecznym).

* Dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) ukierunko-
wane na rozwdj kompetendji kluczowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem m.in. jezykéw obcych, przedsiebiorczosci
i nauk przyrodniczo-matematycznych.

* Programy skierowane do dzieci i mtodziezy, ktére znajduja
sie poza systemem szkolnictwa podstawowego, gimnazjal-
nego i ponadgimnazjalnego (przedwczesnie opuszczajacych
system szkolnictwa), umozliwiajace ukonczenie danego eta-
pu ksztafcenia oraz kontynuacje nauki.

* Rozszerzanie oferty szkét o zagadnienia zwiazane z porad-
nictwem i doradztwem edukacyjno-zawodowym, informo-
waniem uczniéw o korzysciach ptynacych z wyboru danej
Sciezki edukacyjnej oraz mozliwosciach dalszego ksztatcenia
w konteksécie uwarunkowar lokalnego i regionalnego rynku
pracy (szkolne osrodki kariery).

* Wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania
cechujgcych sie wyzsza skutecznoscia niz formy tradycyjne.

* Wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania
placdwka oswiatowa, przyczyniajacych sie do poprawy
jakosci nauczania.

W ramach poszczegdlnych projektéw mozna dodatkowo sfi-
nansowac inwestycje infrastrukturalne przyczyniajace sie do
wyréwnywania szans edukacyjnych, np.:

* Dostosowanie budynkéw i pomieszczen szkolnych do po-
trzeb niepetnosprawnych uczniéw.

* Zakup badz wynajem srodkéw transportu dla ucznidw
zamieszkatych na terenach o utrudnionym dostepie do edu-
kadgji.

® Zakup materiatéw dydaktycznych stuzacych realizacji pro-
gramow rozwojowych szkét (np. pracownie spedjalistyczne
czy laboratoria).

Tego rodzaju inwestycje nie moga przekroczy¢ 10% kosztéw
kwalifikowalnych w ramach projektu.

Powyzsze inicjatywy realizowane sa w ramach Poddziafania
9.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup
o utrudnionym dostepie do edukadji oraz zmniejszanie réznic
w jakosci ustug edukacyjnych.

Zacheta i pomoc dla najzdolniejszych

Z Programu Kapitat Ludzki finansowane sg réwniez wojewédz-
kie programy stypendialne dla ucznidéw szczegdlnie uzdolnio-
nych (zwlaszcza w zakresie nauk matematycznych, przyrodni-
czych i technicznych, poniewaz sg to kierunki bardzo wazne
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy), ktérych niekorzystna
sytuacja materialna stanowi bariere w rozwoju edukacyjnym.
Za realizacje programéw odpowiedzialne s3 podmioty wska-
zane przez samorzady wojewddztw. O przyznanie stypen-
dium dla uzdolnionych uczniéw moga ubiegac sie szkoty, ktére
przedstawiaja profil ucznia (spetniajacy kryteria ustalone przez
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przyznajacego stypendium, np. odpowiednia $rednia, wyniki
w konkursach, olimpiadach itp.) oraz przygotowany przez na-
uczyciela — opiekuna stypendysty program edukacyjny wraz ze
wskazaniem wydatkéw, ktére sg niezbedne do jego realizagj.
Na podstawie tych zgloszen wybierani sa uczniowie, ktdrzy
otrzymaja stypendium przy zachowaniu warunku, ze dochdd
w rodzinie stypendysty, przypadajacy na jednego cztonka rodzi-
ny, nie przekracza kryterium dochodowego uprawniajacego do
korzystania z pomocy spotecznej. Stypendia sg przyznawane
uczniom gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych na okres 2 lat
(podzielony na 4 semestry nauki) oraz obejmujg okres nauki
na danym etapie ksztafcenia. Program edukacyjny, opracowa-
ny przez nauczyciela, powinien zawiera¢ warunki (targety), ja-
kie musi spefni¢ stypendysta w danym semestrze (np. srednia
ocen, zajecie okreslonego miejsca w olimpiadzie, uzyskanie
certyfikatu jezykowego), aby wypfacanie stypendium byto
kontynuowane w kolejnym semestrze. Miesieczna wysokosc
stypendium zostafa zaplanowana na 250 zt (co w okresie 24
miesiecy oznacza wsparcie na jednego ucznia wysokosci 6.000
zf). Wojewddzkie programy pomocy stypendialnej sa realizo-
wane w ramach Poddziatania 9.1.3. Pomoc stypendialna dla
uczniow szczegdlnie uzdolnionych.

System edukacji dostosowany do potrzeb rynku pracy
W ramach Programu Kapitat Ludzki szczegdlny nacisk zostat
pofozony na wsparcie szkolnictwa zawodowego, ktére po-
mimo sygnatéw plynacych z rynku pracy, cieszy sie znacznie
mniejsza atrakcyjnoscig i jakoscia ksztatcenia zawodowego.
Konieczne jest wiec zwiekszenie potencjatu szkdt zawodo-
wych i propagowanie korzysci ptynacych z wyboru tej sciezki
ksztatcenia. Dofinansowanie z unijnych funduszy uzyskaja zatem
projekty zakiadajace realizacje programdw rozwojowych, silnie
ukierunkowanych na dostosowanie kompetencji przysztych ab-
solwentéw do potrzeb pracodawcdw, a takze przygotowanie
uczniéw do funkcjonowania na rynku pracy. Programy rozwo-
jowe szkot i placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie
zawodowe moga obejmowac m.in.:

* Modernizacje oferty ksztafcenia zawodowego i dostoso-
wanie jej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy
(wprowadzanie nowych kierunkéw ksztalcenia, modyfikacje
programow nauczania na kierunkach istniejacych).

¢ Dodatkowe zajecie ukierunkowane na rozwdj kompetendji
kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykow
obcych, przedsigbiorczosci, nauk przyrodniczo-matema-
tycznych.

¢ Efektywne programy doradztwa edukacyjno-zawodowego.

* Wspdiprace szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami i instytucjami rynku pracy,
sfuzaca podnoszeniu kwalifikacji zawodowych ucznidw jako
przysztych absolwentéw, i wzmacnianie ich zdolnosci do za-
trudnienia, w tym zwlaszcza w zakresie praktycznych form
nauczania, takich jak staze czy praktyki.

* Wyposazenie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w nowoczesne materiaty dydaktyczne
(W tym podreczniki szkolne), zapewniajace wysoka jakos¢
ksztafcenia.

Dodatkowo, z Programu Kapitat Ludzki mozna sfinansowac
projekty majace na celu diagnozowanie potrzeb edukacyjnych
w obszarze szkolnictwa zawodowego, zgodnie z potrzeba-
mi lokalnego i regionalnego rynku pracy. Powyzsze inicjatywy
realizowane sa w ramach Dziatania 9.2. Podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.

Dla nauczycieli

W ramach Programu Kapitat Ludzki finansowane sg réwniez
projekty ukierunkowane na rozwdj kadr pedagogicznych i ad-
ministracyjnych systemu oswiaty:

¢ Studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli w za-
kresie zgodnym z lokalng i regionalng polityka edukacyjna.
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* Studia wyzsze dla nauczycieli zainteresowanych podwyzsza-
niem lub uzupetnieniem posiadanego wyksztaicenia.

Ponadto przewidziano dofinansowanie dla programéw prze-
kwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwiazku ze zmieniajaca
sie sytuacjag demograficzng (niz szkolny) w kierunku ksztatcenia
ustawicznego (oséb dorostych).

Oddolne inicjatywy edukacyjne

Obszary wiejskie sg miejscem spietrzenia wielu probleméw
rozwojowych, ktére na ogdt sg trudniejsze do rozwiazania niz
na terenie miast. W znacznym zakresie dotyczy to edukacji,
do ktérej dostep na obszarach wiejskich jest bardziej ograni-
czony niz w duzych aglomeracjach miejskich. Jednoczesnie
Swiadomos¢ wielu mieszkancéw obszaréw wiejskich w za-
kresie wagi edukacji i wyksztatcenia dla zycia zawodowe-
g0 | spotecznego jest nizsza niz w przypadku mieszkancow
miast. W rezultacie zjawiska te ogniskuja sie w negatywnych
wskaznikach edukacyjnych w odniesieniu do obszaréw wiej-
skich: m.in. nizszym poziomie wyksztalcenia mieszkancow ob-
szarow wiejskich, nizszym stopniu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej, gorszych osiagnieciach edukacyjnych uczniow
pochodzacych z obszaréw wiejskich (wg badan PISA) czy
nizszym stopniu upowszechnienia ksztafcenia ustawiczne-
go. Na tym tle znaczacym problemem jest zbyt niski stopier
aktywnosci mieszkancow wsi w  zakresie samoorganizadji
i podejmowania oddolnych inicjatyw na rzecz rozwiazywania
probleméw spotecznosci  wiejskich w  obszarze edukaciji.
W ramach Poddziatania 9.5 realizowane jest wsparcie na rzecz
mieszkancow obszaréw wiejskich, ukierunkowane na rozwoj
oferty edukacyjnej na obszarach wiejskich, wzmocnienie zna-
czenia instytucji odwiatowych w Srodowiskach lokalnych oraz
podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow obszaréow
wiejskich, a zwtaszcza umiejetnosci zawodowych przydatnych
poza rolnictwem.

Priorytet VII ,,Promocja integracji spotecznej”

Rozwigzywanie  probleméw  edukacyjnych  Srodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym moze by<¢ wspierane
srodkami dostepnymi w ramach nastepujacych Poddziatar Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki:

Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracii

Srodki wspierajace oddolne inicjatywy na rzecz aktywnej inte-
graqji sa realizowane w ramach Poddziafania 7.3. Uzasadnie-
niem dla skorzystania z tych srodkéw jest przedstawienie da-
nych wskazujacych, ze na terenie wiejskim objetym projektem
jest niewystarczajace wsparcie dla rozwoju inicjatyw na rzecz
integracji spofecznosci lokalnych, w naszym przypadku — utrud-
niony dostep do ustug edukacyjnych z powodu ubdstwa, bez-
robocia, problemu alkoholowego w rodzinie i innych wymie-
nionych w ustawie o pomocy spoteczne;.

Wsparcie finansowe przewidziane jest dla oddolnych inicjatyw
lokalnych obejmujacych:

* projekty przyczyniajace sie do integracji spotecznej miesz-
kancow obszaréw wiejskich (z wylaczeniem instrumentow
objetych zasadami pomocy publicznej),

* wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze edukacyj-
nym (informacyjnym, szkoleniowym) oraz promocyjnym
(w formie szkolen, spotkan, seminariéw majacych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu  mieszkancow
obszaréw wiejskich),

* rozwdj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego i wspot-
pracy na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich na poziomie
lokalnym.
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Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

W ramach Poddziafania 7.2.1 PO KL mozliwe jest pozyska-
nie srodkdéw na edukacje ulatwiajaca osobom zagrozonym
marginalizacja — zwiekszenie swojej aktywnosci spotecznej i za-
wodowej. Z tych Srodkdéw moga by¢ finansowane nastepujace
dziafania:

* wsparcie dla tworzenia i dziatalnosci podmiotéw integracji
spofecznej, w tym: centréw integracji spotecznej, klubéw
integracji spotecznej, zakladow aktywnosci zawodowej oraz
podmiotéw dziatajacych na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej (ktérych podstawowym zadaniem nie jest
dziafalnos¢ gospodarcza), z wyjatkiem warsztatéw terapii
zajeciowe),

* kursy i szkolenia umozliwiajace nabycie, podniesienie lub
zmiane kwalifikacji i kompetencji zawodowych,

* staze, zatrudnienie subsydiowane i zajecia reintegracji zawo-
dowej u pracodawcy,

* poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne lub zawodo-
we prowadzace do integracji spotecznej i zawodowej,

* rozwdj nowych form i metod wsparcia indywidualnego
i Srodowiskowego na rzecz integracji zawodowej i spoteczne;
(W tym np. srodowiskowej pracy socjalnej, centréw aktywi-
zaqji lokalnej, animacji lokalnej, streetworkingu, coachingu,
treningu pracy),

* rozwdj ustug spotecznych przezwyciezajacych indywidualne
bariery w integracji spotecznej, w tym w powrocie na rynek
pracy,

* rozwijanie umiejetnosci i kompetendji  spotecznych,
niezbednych na rynku pracy,
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wsparcie tworzenia i dziatalnosci Srodowiskowych instytugji
aktywizujacych osoby niepefnosprawne, w tym zaburzone
psychicznie,

promocdja i wsparcie wolontariatu w zakresie integracji oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania pozaszkolnych
form integracji spofecznej mtodziezy (Swietlice Srodowi-
skowe, w tym z programem socjoterapeutycznym, kluby
Srodowiskowe), pofaczonych z realizacjg dziafan w zakresie
reintegracji zawodowej i spofecznej,

organizowanie akgji i kampanii promocyjno-informacyjnych,
m.in. z zakresu rownosci szans, mobilnosci i elastycznosci
zawodowej, promowania postaw aktywnych oraz przeciw-
dziafania wykluczeniu spotecznemu,

rozwdj dialogu, partnerstwa  publiczno-spofecznego
I wspotpracy na rzecz rozwoju zasobdw ludzkich na pozio-
mie regionalnym i lokalnym,

prowadzenie, publikowanie i upowszechnianie badan i ana-
liz z zakresu polityki spotecznej w regionie (w tym dziafan
majacych na celu przygotowanie i wdrazanie gminnych
lub powiatowych strategii rozwigzywania problemow
spofecznych).
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Wsparcie edukacji z programow europej-
skiej wspotpracy terytorialnej

W latach 2007-2013 w programach wspdlpracy transgra-
nicznej w szczegdlnosci promowane sa dziafania wspierajace
rozwdj w sferze edukacji, w tym rozwdj nowych i wzmacnia-
nie juz istniejacych sieci wspdtpracy w tej dziedzinie. Wsréd
przyktadowych kategorii dziafan, ktére beda mogly uzyskac
wsparcie w ramach poszczegdlnych programéw, mozna
wyrdznic dziatania dotyczace m.in.:

* Nawigzywania i rozwoju wspotpracy w zakresie edukacji.

* Wymiany uczniéw i miodziezy.

* Wprowadzenia pilotazowych, nowatorskich programéw
nauczania.

* Ksztatcenia jezykowego.

* Organizacji imprez rekreacyjno-edukacyjnych.

Dziatania dotyczace edukacji mogg uzyska¢ dofinansowanie
takze w ramach Priorytetu \Wspieranie inicjatyw lokalnych”,
czyli tzw. mikroprojektéw. Sa to mate projekty typu ,ludzie dla
ludzi”, ktére maja na celu wspieranie rozwoju zasobdw ludzkich
i edukacji oraz transferu wiedzy i doswiadczer wzdtuz granicy.
Mikroprojekty, ktérymi zarzadzajg euroregiony, realizowane sa
w szczegdlnosci w Programach Wspdtpracy Transgranicznej:
Litwa-Polska, Polska-Stowacja, Polska-Czechy. Ponadto w Pro-
gramie Polska-Stowacja mozliwa jest realizacja tzw. projektow
sieciowych, j. dziatar w formie sieci wspdtpracy nawiazywane;
pomiedzy wspdlpracujacymi ze sobga instytucjami. Obszary
wspdtpracy, ktérych mogg dotyczy¢ projekty sieciowe, to prze-
de wszystkim wspotpraca w zakresie edukadji, lepszej wymiany
informaciji, rozwoju wspdlnych ustug edukacyjnych.

Program edukacyjny Unii Europejskiej
,Uczenie sie przez cate zycie”

Od | stycznia 2007 roku do konca 2013 roku Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji prowadzi program edukacyjny Unii Europejskiej
— Life Long Learning, czyli ,Uczenie sig przez cale zycie”. Pro-
gram ten wspiera mobilno$¢, aktywne obywatelstwo europejskie
i dialog miedzykulturowy; promuje tez nauke jezykdéw obcych
i integracje europejska. Jest skierowany do oséb w kazdym wie-
ku, bez wzgledu na sytuacje materialng czy zdrowotna. Pomaga
w samorealizadji, rozwija ducha przedsiebiorczosci. Za realizacje
celéw programu ,Uczenie sie przez cafe zycie” w poszczegdl-
nych sektorach odpowiedzialne s programy szczegétowe:

* Comenius — program dla wszystkich oséb korzystajacych
z edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym lub
bioracych w niej udzial udzial (do konca szkoty $redniej),
a takze dla instytucji i organizacji zapewniajacych ksztatcenie
w tym zakresie.

¢ Erasmus — dla oséb korzystajacych z edukacji na poziomie
studidw wyzszych; dotyczy réwniez szkolenia i ksztatcenia
zawodowego na poziomie studidw wyzszych, w tym stu-
diéw doktoranckich, odpowiada na potrzeby instytucji i or-
ganizacji zapewniajacych lub utatwiajacych edukacje i szkole-
nia w tym zakresie.

* Leonardo da Vinci — dla oséb korzystajacych ze szkolenia
i ksztatcenia zawodowego, poza szkoleniem i ksztatceniem
zawodowym na poziomie studiéw wyzszych; wpiera
takze instytucje i organizacje zapewniajace badz ufatwiajace
ksztafcenie zawodowe dorostych.

* Grundtvig — program dotyczacy ksztafcenia dorostych; od-
powiada na wyzwania edukacyjne zwigzane ze starzeniem sie
populacji w Europie, zapewnia pomoc w zdobywaniu wiedzy
i kwalifikacji oraz umozliwia mobilno$¢ oséb dorostych.
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* Jean Monnet — program dla rozwoju badan i nowych me-
tod nauczania w dziedzinie integracji europejskiej, wspierania
instytucji dziatajacych w obszarze edukacji na terenie Europy.

* Program miedzysektorowy — dla wspdtpracy w dzie-
dzinie uczenia sie przez cafe zycie, promocji nauki jezykéw
obcych, rozwoju nauczania poprzez ICT, upowszechniania
rezultatow programu i wymiany dobrych praktyk.

Srodki fundacji grantodawczych

Przy realizacji dziatani zaplanowanych w gminnych strategiach
edukacyjnych warto tez wzia¢ pod uwage udziat w wybra-
nych Programach Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
(Www.pafw.pl), ktérych celem jest wyrdwnywanie szans
mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast oraz wyzwalanie
i umacnianie na tych terenach aktywnosci obywatelskiej.

W szczegdlnosci zapraszamy do odwiedzenia stron interneto-
wych i zapoznania sie ofertg nastepujacych programéw:

Roéwnac Szanse
— realizowanym przez Polska Fundacje Dzieci i Miodziezy.

Celem Programu jest wyréwnywanie szans na dobry start
w doroste zycie mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast
(do 20.000 mieszkancow). Dobry start rozumiany jest jako
realizowanie przez mtodych ludzi samodzielnie i realistycznie
okreslonych celéw zyciowych (w tym takze celéw edukacyj-
nych). Program adresowany jest do organizacji pozarzadowych,
bibliotek gminnych, gminnych domdw kultury oraz grup niefor-
malnych, ktére moga otrzymac dotacje na realizacje projektow,
w ktérych miodziez petni role pomystodawcdw i realizatoréw
wspolnie zaplanowanych dziatan.

Strona internetowa Programu: www.rownacszanse.pl

- - - e -

English Teaching
— realizowanym przez Nidzicka Fundacje Rozwoju ,Nida”.

Celem Programu jest wspieranie dzialan na rzecz popra-
Wy poziomu nauczania jezyka angielskiego i jego promocja
wsrdd dzieci | mtodziezy z matych miast i wsi oraz wspie-
ranie rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego
spoza duzych aglomeracji miejskich. Program adresowa-
ny jest do szkdf, organizacji pozarzadowych oraz instytucji
oswiatowych, ktére ubiegaja sie o dotacje na realizacje pro-
jektéw zwiazanych z nauczaniem jezyka angielskiego w cie-
kawej, pozalekcyjnej formie.

Strona internetowa Programu: www.englishteaching.org.pl

Dziataj Lokalnie
— realizowanym przez Akademie Rozwoju Filantropii

Celem Programu jest aktywizowanie lokalnych spotecznosci
wokot réznych celéw o charakterze dobra wspdlnego. Pro-
gram realizowany jest we wspotpracy z siecig Lokalnych Or-
ganizacji Grantowych organizujacych konkursy grantowe dla
organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, w kto-
rych wspierane sa projekty inicjujace wspotprace mieszkancow
z malych miejscowosci.

Strona internetowa Programu: www.dzialajlokalnie.pl

Projektor. Wolontariat Studencki

— realizowanym przez Stowarzyszenie Pedagogdw i Animato-
réw KLANZA. Celem programu jest wykorzystanie potencjafu
intelektualnego oraz aktywnosci miodziezy akademickiej
w wyréwnywaniu szans edukacyjnych dzieci i mitodziezy
z matych miejscowosci poprzez realizacje w szkotach, w cza-
sie wolnym od nauki, projektéw edukacyjnych przez grupy
studentéw-wolontariuszy. Realizacja Programu opiera si¢ na
wspolnym zaangazowaniu studentow, nauczycieli, przedsta-
wicieli samorzadu i innych partnerow w dziatania, ktorych
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Informacja o srodkach, ktére mozna pozyskiwac
na realizacje gminnej strategii edukacji

bezposrednim rezultatem jest ciekawa i pozyteczna forma or-
ganizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy.

Strona internetowa Programu: www.projektor.org.pl

Ponadto, zachecamy do regularnego odwiedzania Portalu Or-
ganizacji Pozarzadowych www.ngo.pl, ktéry powstat po to, by
m.in. inicjowac ciekawe i wazne dla organizacji pozarzadowych
dyskusje, umozliwi¢ wymiane wiedzy i doswiadczen, a prze-
de wszystkim — by na biezaco informowac o tym, co dzieje
sie w lll sektorze, w tym: stuzy¢ informacjg o funduszach
dostepnych dla organizacji pozarzadowych.

Pomoc Fundacji Komenskiego w pozyski-
waniu srodkéw na wdrazanie strategii
edukacyjnych

W' ramach programu ,Dla Dzieci” realizowanego we
wspdtpracy z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci Funda-
cja Komenskiego przygotowata zespdt konsultantow, ktérych
zadaniem jest pomoc w uzyskiwaniu funduszy na dziatania
podnoszace jakos¢ edukacji i wyréwnujace szanse edukacyjne
dzieci mieszkajacych na terenach wiejskich.

Procedura wspétpracy z konsultantem:

* Na stronie programu ,Dla Dzieci” http:/Aww.dladzieci.org.pl
umiescilismy formularz, gdzie mogg opisa¢ Panstwo swo-
je plany zwigzane z tworzeniem i uruchamianiem réznych
dzialann edukacyjnych dla najmfodszych (planowana for-
ma zaje¢, wymiar, zasady dziafania, lokal, Srodki z ktérych
zamierzajg Panstwo finansowac dziatania). Wejscie do for-
mularza — przez migajacy banner z lewej strony.

* Po wypetnieniu pél obowigzkowych mogg Pafstwo opisac
swoj problem lub zada¢ konkretne pytania dotyczace pro-
wadzenia i finansowania dziatar na rzecz najmfodszych.

* Wypetniony Formularz zostanie przestany do Fundacji
Komernskiego.

* Po zapoznaniu si¢ z opisem planowanych dziatar i proble-
mem pytajacego, Fundacja bedzie kontaktowac Parstwa
bezposrednio z wybranym konsultantem lub umawiac termin
rozmowy telefonicznej/spotkania z pracownikiem Fundaciji.

Zachecamy do korzystania z pomocy konsultantéw!
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Zatacznik do uchwaty Nr XXXVI/215//09 Rady Gminy Rawa Mazowiecka

7 dnia 29 pazdziernika 2009 r.

Strategia rozwoju edukacji w gminie
Rawa Mazowiecka w latach 2009-2014

Wstep

Rok 1989 byt dla Polski rokiem niosacym ogromne zmiany
w wielu obszarach zycia spofecznego, miedzy innymi w dzie-
dzinie o$wiaty.

Niezwykle waznym wydarzeniem byla decentralizacja
zarzadzania systemem oswiaty w kraju. Fakt ten sprawit, ze
samorzady terytorialne zaczety w petni odpowiadac za orga-
nizowanie i realizacje zadan o$wiatowych w Srodowisku lokal-
nym, za dbanie o ich jako$¢. Jednym z najwazniejszych zadan
wiasnych gminy stafa sie edukacja. Oznacza to zakfadanie i pro-
wadzenie publicznych przedszkoli i szkét podstawowych, a od
1999 roku réwniez gimnazjow.

Dla wiadz Gminy Rawa Mazowiecka edukacja jest jedna
z najwazniejszych dziedzin zycia spotecznego. W zwiazku
z tym, aby zapewnic¢ wysokiej jakosci ksztatcenie i wychowanie
na kazdym poziomie edukacyjnym, wtadze daza do stworzenia
spojnej i efektywnej strategii dziatan. Dzialan zmierzajacych do
przygotowania mtodego cztowieka do optymalnego radzenia
sobie na dalszych etapach ksztatcenia i w dorostym zyciu, zas
$rodowiska lokalnego do wiasciwego rozumienia edukadji i wy-
chowania oraz wspdtodpowiedzialnosci i wspdtuczestniczenia
w tych procesach. Oznacza to permanentne dbanie o jakos¢
procesu edukacyjnego, odpowiednig baze infrastrukturalng,
podnoszenie poziomu $wiadomosci spotecznej dotyczacej
edukadji i wychowania.

Kazda gmina, jako organ prowadzacy poszczegdine lokalne pla-
cédwki wychowaniai edukacji, podejmuje wynikajace stad kon-
kretne zadania. Naleza do nich:

* Zapewnienie odpowiednich warunkéw dziatania placowek
przedszkolnych i szkolnych, tak by uczestniczacy w procesie
edukacji mieli petne bezpieczenstwo oraz higieniczne wa-
runki;

* Wykonywanie zadan inwestycyjnych, w tym remontéw
i modernizacji;

¢ Zapewnienie wiasciwej obstugi administracyjnej, finansowej
i organizacyjnej poszczegdlnych placowek;

* Dbanie o infrastrukture dydaktyczng t. odpowiednie
wyposazenie w pomoce i sprzet do realizacji programow
nauczania, wychowania i innych zadan statutowych wszyst-
kich placowek.

Wyznaczone ustawami zadania sa bardzo kosztowne i oznaczaja
duze obcigzenie finansowe dla gminy. Rodzi to potrzebe pla-
nowego, roztozonego w czasie realizowania poszczegdlnych
dziatan. Potrzeby srodowiska o$wiatowego oraz szerokiego
Srodowiska lokalnego wzrastajg systematycznie, muszg jed-
nak respektowac mozliwosci finansowe samorzadow. Z kolei
samorzady musza bra¢ pod uwage wyrazane potrzeby swoich
mieszkarncéw dotyczace edukadii.

Kolejnym wyzwaniem dla gmin, dla Gminy Rawa Mazowiecka
takze, byto uzyskanie przez Polske cztonkostwa w Unii Europej-
skiej i wynikajace stad okreslone standardy dotyczace edukacii.

Biorac pod uwage powyzsze argumenty wazne jest, by
dziatania na rzecz oswiaty mialy charakter planowy, angazujacy
jak najszersze srodowisko spoteczne, gwarantowaly jej wysoka
jakos¢ oraz szeroka dostepnos¢. Oznacza to réwnanie szans
edukacyjnych wszystkich dzieci na terenie gminy wiejskie.

Aby zapewni¢ wymienione standardy ksztatcenia, nalezy wypra-
cowac spdjna i efektywna strategie dziatan na rzecz edukagji.

Elementami skfadowymi o$wiaty sg przede wszystkim ucznio-
wie, nauczyciele, rodzice, specjalisci wspierajacy, wiadze oraz
szerokie lokalne srodowisko edukacyjne — instytucje kultury,
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pomocy spotecznej i zdrowia, organizacje pozarzadowe, lokal-
ni tworcy, osoby znaczace dla Srodowiska.

Niniejszy dokument , Strategia rozwoju edukacji w Gminie Rawa
Mazowiecka” zostaf opracowany spotecznie w cyklu warsztatow
zrealizowanych pod kierunkiem trenera Fundacji Rozwoju Dzie-
ci im. Jana Amosa Komenskiego w Warszawie. W warsztatach
brali udziat przedstawiciele srodowiska nauczycielskiego, rodzi-
cdw, organizacji pozarzadowych, Osrodka Pomocy Spofecznej,
placéwek kultury, Rady Gminy i Urzedu Gminy.

Przyjmuje sie, ze strategia to dokument okreslajacy plan
diugofalowego dziatania witadz gminy oraz lokalnych orga-
nizagji i instytucgji zwigzanych z rozwojem edukacji gminnej,
z uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych uwarunko-
wan. Celem tego planu jest realizacja potrzeb i aspiracji lokalne;
spofecznosci, w oparciu o realnie oszacowane, istniejace oraz
potencjalne sity i Srodki znajdujace sie w dyspozydji gminy.

Realizacja strategii rozwoju edukacji w Gminie Rawa Mazowie-
cka zakfada korzystanie ze Srodkdw publicznych wewnetrznych
i zewnetrznych, w tym ze srodkéw UE oraz ze $rodkéw pry-
watnych. Pozyskiwanie i zarzadzanie tymi Srodkami stanowi
osobne zadanie dla gminy, w tym réwniez dla poszczegdlnych
placowek edukacyjnych i wychowawczych.

Strategia dziatania w zakresie edukacji stanowi podstawe do
prowadzenia racjonalnej polityki oswiatowej, a takze wyzna-
cza zadania zaréwno podmiotowi odpowiedzialnemu za two-
rzenie infrastruktury, jak tez odpowiedzialnemu za poziom
i efektywnos¢ ksztatcenia. Jest takze dokumentem angazujacym
do wspdtpracy poszczegdlne instytucje i organizacje, do two-
rzenia lokalnych partnerstw, szukania sprzymierzencéw.

Strategia nie jest dokumentem ,zamknietym”, przewiduje sie,
ze moga wystapi¢ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne w istotny
sposob wplywajace na zatozenia i realizacje dziatan. Stad zaklada
sie, ze proces jej realizacji bedzie mie¢ charakter ciagly, ale dy-

namiczny, uwzgledniajacy dokonujace sie zmiany uwarunkowarn
i wynikajacej stad ewentualnej korekty zapisanych planow.

Strategia przewiduje realizacje wypracowanych celéw stra-
tegicznych (gldwnych) w piecioletnim okresie czasu, po-
przez wdrazanie przyporzadkowanych celom operacyjnym
(czastkowym), konkretnych dziatan.

Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych problemdw eduka-
gi gminnej oraz ustaleniu celdéw, bedacych odpowiedzig na
istniejace problemy, towarzyszy w strategii wyznaczenie mier-
nikéw (kryteriow oceny), dzieki ktérym mozliwy jest biezacy
monitoring (kontrola) realizacji oraz bilans koncowy.

Podstawowym warunkiem realizacji strategii przez gmine jest
istnienie zgody spotecznej na wytyczone priorytety. Dlatego tez
do tworzenia strategii zostali zaproszeni przedstawiciele sze-
rokiego srodowiska spotecznego. Wypracowany projekt do-
kumentu przedstawiany jest radnym, ale takze jak najwiekszej
liczbie mieszkancéw gminy. Kazdy ma szanse wyrazi¢ swojg
opinig, zglosi¢ swoje propozycje. Chodzi o to, by umozliwic
wplywanie na zatozone cele strategiczne i dziafania szerokiej
grupie spofeczne;j.

Strategia rozwoju edukacji w Gminie Rawa Mazowiecka skfada
sie z nastepujacych elementow:

¢ Analiza stanu aktualnego,

¢ Okreslenie silnych i sfabych stron edukacji gminnej oraz
szans i zagrozen,

¢ Zdefiniowanie priorytetow,

¢ Okreslenie celdw strategicznych (gtéwnych),

¢ Okreslenie celdw operacyjnych (szczegdtowych),

* Przyporzadkowanie celom operacyjnym konkretnych dziafary/
programoéw wraz z miernikami (kryteriami oceny realizadji),

¢ Wyznaczenie instytucji/osdb odpowiedzialnych za realizacje
dziatan,

¢ Okreslenie zrédet finansowania programéw.
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Strategia rozwoju edukacji w gminie Rawa Mazowiecka
w latach 2009-2014

Wypracowana strategia okresla wizje absolwenta
edukacji gminnej, przysztos¢ edukacji w gminie, wy-
znacza zadania i Srodki do ich realizacji, co sprawia, ze
jest ona specyficznym planem inwestycyjnym. Wobec
tego musi by¢ integralng czescia innych dokumentow
niezbednych dla planowego rozwoju gminy jak Plan
Rozwoju Lokalnego Gminy Rawa Mazowiecka na lata
2008-2013, Miejscowy Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego Gminy Rawa Mazowiecka, Wieloletni pro-
gram inwestycyjny Gminy Rawa Mazowiecka.

Z kolei plany i dokumenty jednostek organizacyjnych
Gminy i innych instytucji lokalnych musza zostac
podporzadkowane realizacji celow strategicznych
przyjetych w niniejszym dokumencie.

Posiadanie strategii rozwoju edukacji gminnej stanowi wazny
element w zakresie ubiegania sie o $rodki zewnetrzne. Gmi-
na moze wykaza¢, ze dziafania na ktére aplikuje, znajdujace sie
w wieloletnim planie rozwoju oswiaty, nie s3 przypadkowe, a ich
realizacja znajduje odzwierciedlenie w zadaniach strategicznych,
co dotujacemu daje pewnos¢, ze dane dziatanie bedzie konty-
nuowane réwniez po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego.
Dla wielu dotujacych jest to przesadzajacy argument.

Strategia gwarantuije realizacje wyznaczonych dzialan niezaleznie
od kadencyjnosci wiadz, uwarunkowan gospodarczych czy po-
litycznych.

I. Opis stosowanej metody

I. Informacje wstepne

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju edukacji w Gminie

Rawa Mazowiecka odbyto sie podczas spotkan warsztatowych
z przedstawicielami réznych grup mieszkancow.

W czasie spotkan zostata przeprowadzona analiza silnych
i mocnych stron edukacji w gminie, oraz szans i zagrozen
zewnetrznych (tzw. analiza SWOT), a takze analiza wypo-
wiedzi dzieci i miodziezy wyrazonych w przeprowadzonych
ankietach. Sprecyzowane zostaly cele strategiczne (gléwne)
i operacyjne (szczegdtowe). Zdefiniowano model absolwenta,
a takze wizje/misje gminnej edukadji.

Model absolwenta edukacji gminnej zdefiniowano, odwotujac
sie do oczekiwan poszczegdlnych uczestnikdw szkolenia war-
sztatowego, w oparciu o wypracowane wizje absolwentéw
poszczegdlnych etapdw edukacyjnych.

Edukacja elementarna

Absolwent edukacji elementarnej posiada umiejetnos¢ popraw-
nego czytania, pisania i liczenia. Potrafi funkcjonowac w grupie
réwiesniczej. Jest wystarczajgco samodzielny, ciekawy $wiata,
rozwija swojg ciekawo$¢ poznawcza.

Edukacja na etapie klas IV-VI

Absolwent szkoty podstawowej posiada odpowiednig wiedze
i wykorzystuje ja. Zna jezyk obcy w podstawowym stopniu.
Odpowiedzialnie korzysta z réznych zrédet informacji. Potra-
fi pracowac w grupie. Jest odwazny, aktywny, kulturalny, su-
mienny, asertywny. Prezentuje dobra kondycje fizyczng — dba
o zdrowie swoje i innych oraz o swoje otoczenie.

Edukacja na etapie gimnazjum

Absolwent gimnazjum posiada wiedze ogdlng o otaczajagcym
go $wiecie, odpowiednio jg wykorzystuje. Prezentuje adekwat-
ne poczucie wiasnej wartosci. Radzi sobie w réznych sytua-
cjach zyciowych. Dokonuje wiasciwych wyboréw. Postuguje
sie jezykiem obcym. Jest odpowiedzialny, sumienny, kreatywny,
uczciwy i tolerancyjny.

Absolwent edukacji gminnej w Gminie Rawa Ma-
zowiecka posiada i samodzielnie poszerza ogéing
wiedze oraz potrafi z niej korzysta¢. Zna jezyk obcy.
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Sprawnie i odpowiedzialnie postuguje sie technologia-
mi informacyjnymi. Prezentuje adekwatne poczucie
wtasnej wartosci. Radzi sobie w réznych sytuacjach.
Dokonuje wtasciwych wyboréow zyciowych. Potrafi za-
chowa¢ dobre relacje z innymi. Dba o swoje zdrowie
i rozwoj fizyczny. Identyfikuje sie ze sSrodowiskiem lo-
kalnym i podejmuje dziatania na jego rzecz. Cechuje
go odpowiedzialno$¢, sumiennos¢, kreatywnosg, tole-
rancja oraz kultura osobista.

2. Podstawowe informacje o metodzie SWOT

Analiza SWOT zostata wykorzystana jako kompleksowa meto-
da badajaca obszar edukacji gminnej oraz analizy wewnetrznych
zalezno$ci w tym obszarze. Analiza SWOT opiera sie na pro-
stym schemacie klasyfikacji, wszystkie czynniki majace wptyw
na biezaca i przyszfa sytuacje edukacji w gminie, dzieli sie na:

Zewnetrzne i wewnetrzne w stosunku do edukagiji.

Negatywnie wptywajace na edukacje i majace wplyw po-
Zytywny.

Ze skrzyzowania wymienionych podziatéw powstaja cztery ka-
tegorie czynnikow:

e Zewnetrzne pozytywne — szanse,

* Zewnetrzne negatywne — zagrozenia,

* Wewnetrzne pozytywne — mocne strony,
* Wewnetrzne negatywne — sfabe strony.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych
czterech grup czynnikdw, opisaniu ich wptywu na rozwdj edu-
kacji w gminie, a takze mozliwosci osfabiania lub wzmacniania
sity ich oddziatywania. Zestawienie i poréwnanie ze sobg szans
i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala na okreslenie
jej pozydji strategicznej, a takze moze by¢ inspiracja do szukania
ciekawych, skutecznych rozwiazan.

Przeprowadzona analiza SWOT postuzyta do zidentyfikowania
czynnikdw kluczowych majacych wptyw na przysztos¢ edu-
kacji w Gminie Rawa Mazowiecka. Dla okreslenia przysztosci
edukacji wzieto pod uwage takze analize informacji zawartych
w ankietach przeprowadzonych wsrdd dzieci i miodziezy. An-
kiety przeprowadzono wsrdd dzieci w wieku przedszkolnym
uczeszczajacych i nie uczeszczajacych do przedszkoli czy innych
form wychowania przedszkolnego, dzieci z oddziatéw przed-
szkolnych przy szkotach podstawowych, ucznidw klas |-Vl oraz
miodziezy gimnazjalnej.

3. Podstawowe informacje o metodzie ZOPP
(planowanie ukierunkowane na cel)

Istota metody planowania ukierunkowanego na cel jest
zalozenie, ze informacje i wiedza potrzebna do opracowania
strategii edukacji w gminie istnieje, ale poszczegdlne jej ele-
menty sa nieuporzadkowane i rozproszone w réznych insty-
tucjach i organizacjach. Obecnym zadaniem byfo zebranie tej
wiedzy, poddanie jej analizie, zaplanowanie dziafan, wyznacze-
nie wskaznikéw oraz srodkdw stuzacych do ich realizacji — czyli
zebranie w jeden dokument.

Osoba i rola moderatora

Moderatorem w procesie wypracowywania strategii byt trener
Fundacji Rozwoju Dzieci im . A. Komenskiego z Warszawy.
Moderator kierowaf pracami zespofow w trakcie warsztatéw.
Jego rola polegata na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu wy-
powiedzi, utrwalaniu wynikéw dyskusji.

Giéwne zasady metody ZOPP

Podstawowa forma pracy podczas trwania spotkan warsztato-
wych z przedstawicielami poszczegdlnych grup spotecznych,
w tym wiadz gminnych, bylo planowanie w grupie oraz dys-
kusja pozwalajace na uzyskanie optymalnego efektu. Dlatego
wazny byt odpowiedni wybdr uczestnikdw jako reprezentan-
téw istotnych dla gminy Srodowisk.
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Etapy w procesie planowania
Praca nad strategia przebiegata wedtug ponizszych etapéw:

I. Analiza probleméw
¢ Ustalenie problemu podstawowego dla edukacji w gminie,
¢ Przeanalizowanie przyczyn i skutkéw tych problemoéw

2. Analiza celéw
Cele oswiatowe wynikaja ze zidentyfikowanych oczekiwan
spotecznych, ambicji rodzicdw, potrzeb dzieci, potrzeb i sy-
tuagji gminy oraz oczekiwan srodowiska oswiatowego.

3. Planowanie dziatan prowadzacych do osiagniecia

przyjetych celéow

* Opracowanie zarysu dziatan,

* Formutowanie najwazniejszych zafozer dotyczacych
sposobu dziatania,

¢ Okreslenie miernikéw realizacji,

e Okredlenie oséb, badz instytucji odpowiedzialnych za
realizacje.

Il. Inwentaryzacja zasobow gminy
w kontekscie edukacji gminnej

I. Potozenie, powierzchnia, ludnos¢.

Gmina Rawa Mazowiecka pofozona jest w wojewddztwie
tédzkim, w zachodniej czesci powiatu rawskiego. W latach
[975-1998 gmina nalezala do wojewddztwa skierniewi-
ckiego. W sktad gminy wchodza 54 miejscowosci skupione
w 38 sofectwach.

Srednia gestoé¢ zaludnienia w gminie wynosi 52, | mieszk./ km.

Gmina Rawa Mazowiecka jest gmina wiejska, okalajaca Miasto
Rawa Mazowiecka i obejmujaca 25,36% powierzchni powiatu.

Gmina Rawa Mazowiecka posiada obszar 163,98 km?, w tym:

* uzytki rolne: 78%,
* uzytki lesne: 15%,
* pozostale grunty: 7%.

Pajeczanski

Radomszczanski

Mapa |. Mapa wojewddztwa tédzkiego z podziatem na powiaty
Gmina Rawa Mazowiecka graniczy z nastepujacymi gminami:

* Zelechlinek,

* Czerniewice,

* Miastem Rawa Mazowiecka,

* Miastem i Gming Biafa Rawska.

* Gluchdw,

* Skierniewice,

* Nowy Kaweczyn,
* Cieladz,

* Regndw,
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Mapa 2. Powiat rawski z podziafem na gminy
Sotectwa gminy Rawa Mazowiecka to:

Boguszyce, Bogustawki Mafe, Byszewice, Chrusty, Dziurdzioty,
Gartéw, Gluchowek, Jakubdw, Janolin, Julianéw, Kalen, Ko-
nopnica, Kaliszki, Ksieza Wola, Kurzeszyn, Leopolddw, Linkdw,
Lutkdwka, Matgorzatow, Matyldéw, Niwna, Nowa Wojska,
Pasieka Wafowska, Podlas, Przewodowice, Pukinin, Rogéwiec,
Rossocha, Soszyce, Stara Wojska, Stare Byliny, Scieki, Watowice,
Wilkowice, Wotucza, Zagérze, Zawady, Zydomice.

W najblizszym czasie zasadniczy wptyw na ksztatt polityki
spofecznej w catym wojewddztwie 1odzkim, jak i w gminie
Rawa Mazowiecka, beda mialy procesy demograficzne, ktére
uwidocznity sie i nasility w ostatnich latach.

Do tych proceséw zaliczamy:

* zmieniony model rodziny (mafodzietnos¢ rodzin, samotne
rodzicielstwo),

* opdznianie wieku zawierania malzenstw i rodzenia pierw-
szego dziecka,

e wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych,

* ujemny przyrost naturalny,

* malejaca dzietnos,

* wzrost przecietnej diugosci zycia — do 78,9 dla kobiet i 70,5
dla mezczyzn,

* migracje wewnetrzne i zagraniczne.

Liczba ludnosci
Liczba mieszkancow Gminy Rawa Mazowiecka w okresie
od 1995 r. do 2006 r. przedstawiata sie w nastepujacy sposéb.

Stan ludnosci w poszczegdlnych latach
w gminie Rawa Mazowiecka
Ludnos¢

ogdtem

1995 8638 4274 4364
1996 | 8657 4282 4375
1997 8674 4280 4394

| 1999 | es49 | 40 | 479 |

Zrédio: GUS

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2006
roku gming Rawa Mazowiecka zamieszkiwalo 8596 osdb,
w tym 4255 mezczyzn i 434 | kobiet. Stosunek liczby mezczyzn
do liczby kobiet waha sie wiec w granicach 50%. Tabela przed-
stawia takze spadek liczby ludnosci w gminie. W poréwnaniu do
roku 1995 liczba ludnosci zmniejszyla sig o 42 osoby.
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Rozwigzania komunikacyjne

Przez teren gminy Rawa Mazowiecka przebiega wiele waznych
szlakéw komunikacji ssmochodowe.

Korzystny ukfad komunikacyjny w gminie oraz bliskos¢ miast
tédz i Warszawa sprawia, ze obszary potozone przy szlakach
komunikacji krajowej staja sie atrakcyjnymi terenami dla inwe-
storéw. Dobry ukfad komunikacyjny jest atutem dla rozwoju
matej i $redniej przedsigbiorczosci na terenie gminy.

Odleglosci do pobliskich osrodkéw miejskich sa nastepujace:
* t6dz — 54 km

* Warszawa — 77 km

* Skierniewice — 25 km

* towicz — 48 km

* Tomaszéw Mazowiecki — 32 km

* Opoczno — 48 km

Najblizej potozone wezly kolejowe znajduja sie w Skierniewi-
cach i Koluszkach.

Przez teren gminy przebiegaja nastepujace drogi:

* drogi krajowe: nr 72 Rawa — tédz; nr 8 Warszawa —
Wroctaw

* drogi wojewddzkie: nr 707 Skierniewice — Nowe Miasto;
nr 725 Rawa Mazowiecka — Biata Rawska; nr 726 Rawa Ma-
zowiecka — Opoczno — Zarndw.

* drogi powiatowe: nr 4105E Rossocha — Wotucza — Prze-
wodowice — Wolka, Lesiewska; nr 41 08E Rawa Mazo-
wiecka — Watowice — Wilkowice; nr 4109E, Kurzeszyn
— Janolin; nr 41 10E Rawa Mazowiecka — Dziurdzioty
— Zelechlinek; nr 1316E Gluchéwek — Sanogoszcz;
nr 41 [ 7E Ossowice — Komordéw — Kaler; nr 41 | 8E Pukinin
— Sadkowice; nr 4153E Witoldéw — Boguszyce — Podkoni-
ce; nr 433 | E tochéw — Byliny — Zarzecze.

Infrastruktura edukacyjna
Na terenie gminy obecnie funkcjonujg nastepujace szkoty:

* Szkotfa Podstawowa w Konopnicy,

* Szkofa Podstawowa w Pukininie,

* Szkofa Podstawowa w Rossosze,

* Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcacych w Boguszycach,

* Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcacych w Kurzeszynie,

* Zespot Szkédt Ogdlnoksztatcacych w Starej Wojskiej.

Przeprowadzona w roku 1999 reforma systemu oswiaty
spowodowata konieczno$¢ utworzenia w gminie Rawa Ma-
zowiecka szkét gimnazjalnych. Powstaly w gminie 3 gimna-
zja pofaczone ze szkofami podstawowymi w zespoly szkoét
ogdlnoksztalcacych. Zlikwidowano natomiast w 1999 roku
Szkofe Podstawowa w Dziurdziotach i Szkote Podstawowa
w Kaleniu w 2007 roku.
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Szkota Podstawowa w Konopnicy

W 1919 r. powstata czteroklasowa szkota powszechna z jed-
nym nauczycielem. Miescifa sie w drewnianym budynku za-
kupionym przez chtopéw. W czasie okupagji budynek ten byt
zajety przez wojska niemieckie. Nauka odbywafa sie okazjonal-
nie w ciagle zmieniajacych sie, ze wzgledu na bezpieczenstwo,
pomieszczeniach.

W 1953 roku szkofa zostata przeksztatcona w piecioklasowa.
W 1957 roku podjeto decyzje o budowie nowego budynku
szkolnego. Powotano Komitet Budowy Szkoty, w skiad ktére-
go weszli rolnicy ze wsi Konopnica. Szkofa zostata wybudo-
wana i oddana do uzytku 1961 roku. Do 977 roku Szkofa
Podstawowa w Konopnicy byta osmioklasowa. Od tego roku
zmieniono stopien organizacyjny do trzech klas. W roku
szkolnym 1984/1985 znéw podniesiono stopien organizacyj-
ny szkoty do osmiu klas. W' latach 1987—1988 rozbudowa-
no szkofe, powiekszajac ja o dwie klasopracownie naucza-
nia poczatkowego i tazienki. Reforma oswiaty w 1999 roku
spowodowala ponowne obnizenie stopnia organizacyjnego do
klasy széste).

Szkota Podstawowa w Pukininie

Szkota w Pukininie wybudowana zostata w 1923 roku przez
staroste Gustawa Orfowskiego. Budynek szkoty byt murowany
i skfadat sie z dwdch izb lekeyjnych. W latach piecdziesigtych
szkofa zostala rozbudowana o trzy nastepne sale lekcyjne.
Zapoczatkowato to nauczanie szescioklasowe. W roku 999
na budynku szkoty wymieniono poszycie dachu, wykonano
zabezpieczenie instalacji kominowej, wymieniono cafy stolarke
oraz podfogi, zainstalowano sanitariaty, zatozono nowe ogrze-
wanie olejowe. We wnetrzu budynku wygospodarowano ko-
rytarz, z ktérego jest dostep do wszystkich klas. W roku 2000
przeprowadzone byly gruntowne remonty w salach dydaktycz-
nych. Zagospodarowany zostat réwniez teren przed szkofa.
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Szkota Podstawowa w Rossosze

Szkota Podstawowa w Rossosze powstata w  okresie
miedzywojennym (ok. 1924 roku). Na poczatku miescita sie
w prywatnym domu, w jednej izbie lekcyjnej. Od 1928 roku,
z inicjatywy kierownictwa, zostafa przeniesiona do nowego bu-
dynku mieszkalnego. Dzieki zaangazowaniu kadry oraz duzej
aktywnosci mieszkancéw okolicznych wsi w1970 roku wy-
budowano nowy budynek szkolny, w ktérym funkcjonowata
8-letnia szkofa podstawowa. Od roku 1999 szkota podstawo-
wa skfada sie z 6 klas oraz jednego oddziatu przedszkolnego.

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w Boguszycach

Poczatki istnienia szkoty siegaja okresu odzyskania niepodlegtosci
przez Polske. W roku 918 w Boguszycach zostata zatozona
4-klasowa szkofa podstawowa. Miescita sie ona w dwuizbo-
wym budynku gminnym. W takiej formie istniata do wybuchu
Il wojny swiatowej. Po wojnie wznowiono dziafalnos¢ szkoty
w rozbudowanym budynku, w siedmioklasowym systemie na-
uczania. W 1998 roku szkofa zostata przeniesiona do nowo
wybudowanego obiektu. Zgodnie z zafozeniami reformy
w roku szkolnym [999/2000 w szkole rozpoczeta nauke | kla-
sa gimnazjum. Od wielu lat przy tej szkole dziala uczniowski
klub sportowy ,Boguszyce”. Dziafalnos¢ klubu sportowego
przyczynia sie do upowszechniania masowej kultury fizycznej
na terenie szkoly i gminy Rawa Mazowiecka.
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Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w Kurzeszynie

Poczatki funkcjonowania szkoty podstawowej w miejscowosci
Kurzeszyn siegaja 1916 roku. Nauka wtedy odbywata sie
w domach prywatnych. W 1957 roku zostat oddany do uzytku
budynek Szkoty Podstawowej w Kurzeszynie. Istniejacy od
1999 roku Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych jest spadkobiercy
bogatej historii i tradycji Szkoly Podstawowej w Kurzeszynie,
po ktérej odziedziczyto nie tylko budynek, ale takze kadre
nauczycielska i chlubne tradycje. W sktad ZSO wchodzi gimna-
zjum i szkofa podstawowa z oddziatem przedszkolnym.

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w Starej Wojskiej

Szkota w Starej Wojskiej pamieta czasy zaborow. W XIX wieku
Z inicjatywy miejscowego spofeczenstwa oraz wiadz gubernial-
nych wybudowano drewniany budynek, w ktérym miescifa sie
szkofa. Stary, drewniany budynek nie spetniat wymagan, staf sie
za ciasny, dlatego tez w roku 1938 wzniesiono solidny, muro-
wany budynek. Po drugiej wojnie Swiatowej szkota w Starej
Wojskiej stafa sie szkofg siedmioklasowa, w ktérej uczyto sie
okoto 140 uczniéw. Podobna liczba dzieci utrzymywata sie do
lat siedemdziesiatych, ale w roku 1976, ze wzgledu na matg
liczbe ucznidéw obnizono stopien organizacyjny do trzech klas.
Szkota w Starej Wojskiej stafa sie punktem filialnym Szkoty Pod-
stawowej w Rossosze. W wyniku ponownego wzrostu urodzen
dzieci oraz staran rodzicow w | 98 | roku podwyzszono stopien
organizacyjny. Do klas VIl i VIIl uczeszczaly tez dzieci z niepefnej
szkoty w Wilkowicach. W styczniu 1987 roku (zima stulecia)
w budynku wybucht pozar, ktory zniszczyt caly dorobek ostat-
nich lat. Nauczyciele stracili mieszkania i dorobek catego zycia,
uczniowie szkote. Dzieki staraniom dyrektora szkoty, nauczycieli
i rodzicéw, zapadty decyzje o odbudowie szkoty. We wrzesniu
991 roku budynek, cho¢ niedokornczony, oddano do uzytku.
Oprécz miejscowych ucznidw, w nowej szkole nauke podjeli
uczniowie ze zlikwidowanej szkoty w Wilkowicach. W 1999
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roku na bazie tej szkoly utworzono publiczne Gimnazjum
i pofaczono szkofe podstawowa i gimnazjum w Zespot Szkot
Ogdlnoksztalcacych.

Infrastruktura kulturalna

Na terenie gminy dziata Gminna Biblioteka Publiczna w Kurze-
szynie, przy ktérej w lutym 2009 roku rozpoczeto dziatalnosé
Centrum Ksztafcenia na odlegfos¢ w ramach programu Wioska
internetowa — ksztatcenie na odlegto$¢ na terenach wiejskich”.
Centrum Ksztaicenia na odlegio$¢ jest placdwka o charakterze
oswiatowym, zapewniajaca mozliwos¢ ustawicznego ksztatcenia
w formie on-line celem uzupetnienia lub podwyzszenia pozio-
mu wiedzy i kwalifikacji. Jest wyposazone w sprzet komputero-
wy z dostepem do Internetu — 10 stanowisk komputerowych
oraz tzw. biblioteczke multimedialng (pakiet komputerowych
programéow edukacyjnych, w tym encyklopedie, sfowniki, at-
lasy). Gminna Biblioteka Publiczna posiada trzy filie: Filia Biblio-
teczna w Boguszycach Filia Biblioteczna w Hucie Watowskie;
Filia Biblioteczna w Kaleniu

W miejscowosci Kalen w 2007 roku oddano do uzytku
Odrodek Kulturalno Rekreacyjny ,Kalinka”

Turystyka

Najwazniejsze obiekty dziedzictwa kulturowego wpisane do
rejestru zabytkdw na terenie gminy to:

* Zespdt sakralny w Boguszycach skfadajacy sie z kosciofa
p.w. $w. Stanistawa Biskupa, dzwonnicy i cmentarza
przykoscielnego,

* Spichlerz w Starych Bylinach,

* Zespdt zieleni w Konopnicy,

e Zespdt sakralny w Kurzeszynie — kosciot p.w. Najswietszej
Marii Panny Krélowej Polski i plebania,

* Cmentarz rzymsko-katolicki (czes¢) w Kurzeszynie,

* Grodzisko pierscieniowe w Kurzeszynie,

¢ Kapliczka przydrozna w miejscowosci Podlas,
¢ Zespot patacowo-parkowy w Rossosze,

¢ Zespot dworsko-parkowy w Wilkowicach,

¢ Kolejka waskotorowa.

Koscioét sw. Stanistawa Biskupa w Boguszycach

W Boguszycach znajduje sie drewniany koscidt p.w. $w.
Stanisfawa Biskupa. Jest to jeden z najcenniejszych zabyt-
kéw drewnianej architektury sakrainej w Polsce. Swiatynia
zostala wzniesiona w latach 1550-58, z fundacji Wojciecha
Bogustawskiego herbu Rawicz, w miejscu wczesniejszej,
rowniez drewnianej Swigtyni z 1521 roku. W 1796 roku dla
wzmocnienia konstrukcjiobecng $wigtynie oszalowano. Kosciot
jest orientowana, trojnawowa budowla konstrukgji zrebowej,
wzniesiong z drewna modrzewiowego. Gidéwna nawe $wigtyni
wzniesiono na planie kwadratu. Za nig znajduje sie tréjbocznie
zamkniete prezbiterium podobnej szerokosci, nakryte stropem
i otwarte ku nawie scietg arkada z tecza.

Kolejka waskotorowa

Trasa kolejki waskotorowej prowadzi z Rogowa przez Rawe
Mazowiecka do Biatej Rawskiej i przecina malownicze tereny
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podndza Wzniesien todzkich, doling rzeki Rawki oraz pagdr-
kowate tereny Wysoczyzny Rawskiej. Wzdiuz trasy kolejki
znajduje sie wiele atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym
miejscowosci, wsrdd nich pofozone na terenie gminy Rawa
Mazowiecka Boguszyce i Zawady.

Zespot patacowo-parkowy w Rossosze

Naterenie wsi Rossocha znajduje sie zespot pafacowo-parkowy
Czarnowskich, na ktoéry skfadajg sie: murowany, neobarokowy
patac wzniesiony w latach |9 18-28 wedtug projektu architekta
Juliusza Nagdrskiego, murowana oficyna z ok. 1900 roku, ka-
pliczka murowana z 1912 roku oraz park krajobrazowy. Patac
w Rossosze to pietrowa budowla z frontowym ryzalitem po-
przedzonym tarasem, wspartym na czterech kolumnach. Dwor
otoczony jest parkiem krajobrazowym zaprojektowanym przez
Stefana Celichowskiego. Obecnie uzytkownikiem obiektu jest
Instytut Zootechniki majacy swa siedzibe w Krakowie.

Spichlerz w Starych Bylinach

Na terenie Starych Bylin istnial zespdt dworsko-parkowy
z XIX wieku, na ktory skiadaty sie: nieistniejacy juz dzi$ drew-
niany dwor z pierwszej potowy XIX stulecia, drewniany spi-
chlerz (zbudowany ok. 1880 r.) oraz park krajobrazowy.

Zespot dworsko-parkowy w Wilkowicach

We wsi Wilkowice znajduije sie zabytkowy zespdt dworsko-parko-
wy. W jego skiad wchodzi murowany dwor z potowy XIX stulecia
oraz murowany spichlerz wzniesiony ok. 1880 roku. Budowle te
otacza park krajobrazowy z pofowy XIX wieku, przekomponowa-
ny w 1910 roku wedtug projektu Stefana Celichowskiego.

Zespot sakralny w Kurzeszynie

Na terenie wsi Kurzeszyn znajduje sie murowany kosciét para-
fialny pod wezwaniem Najswietszej Marii Panny Krélowej Polski,

wzniesiony w latach 1923-24, wedtug projektu Perkowskiego i Mil-
lera. Tg jednonawowa budowle wzniesiono na planie prostokata,
zamknietego nieco wezsza apsyda. Fasade kosciofa wienczy wieza-
dzwonnica. Z kolei portal wejsciowy wienczy trojkatny szczyt,
wsparty na dwdch kolumnach toskanskich. Koscidt nakrywa dach
dwuspadowy. Obok swiatyni stoi stara plebania.

Bedac we wsi Kurzeszyn warto rowniez zobaczy¢ stojace tu
zabytkowe kapliczki, w tym murowang kapliczke przydrozna
z konca XIX stulecia.

IV. Analiza probleméw
I. Informacje ogélne

Analiza problemdw jest etapem budowania strategii rozwoju
edukacji w gminie. Zidentyfikowane problemy dotycza sytua-
ji oswiatowej catej gminy nie tylko szkdt, maja wiec charakter
globalny.

|dentyfikujac problemy dbano, by byty one konkretne i istnie-
jace aktualnie. Ustalano réwniez zaleznosci przyczynowo-
skutkowe miedzy nimi. Zidentyfikowano kilkanascie proble-
mow, z ktérych trzy okreslono jako priorytetowe do realizacji
w najblizszym piecioleciu.

2. Spis zidentyfikowanych probleméw

¢ Niska s$wiadomosci rodzicow

¢ Mafa aktywnos¢ spofecznosci lokalnej — problem dzieci
migrujacych do szkot miejskich

¢ Mafa ilos¢ zajec pozalekcyjnych i pozaszkolnych

¢ Brak przedszkoli i innych form edukacji przedszkolnej — brak
placéw zabaw, obiektéw sportowych

¢ Brak placowek, osrodkéw kultury

¢ Zbyt mafe wykorzystanie Srodkdéw unijnych

¢ Niekontrolowany dostep do internetu

06.59



Strategia rozwoju edukacji w gminie Rawa Mazowiecka
w latach 2009-2014

Ill. Wyniki analizy SWOT

Silne strony

Stabe strony

wyksztatceni nauczyciele

dos¢ dobre wyposazenie szkot

Swietlice szkolne dziafajace tam, gdzie jest dowdz dzieci
kotfa zainteresowan we wszystkich szkotach

dobre wyniki egzamindéw i sprawdziandw

zespoty ludowe preznie dziafajace

kluby sportowe

wspdipraca z instytucjami (kuratorzy sadowi, GKRPA,
parafie, policja, PP-R GOPS)

zabytki

aktywnos¢ mieszkancow

zapewniony dobry dowdz do szkét

biblioteki gminne — filie

bezpieczne szkoly ze wzgledu na wielkos¢, brak
anonimowosci

lokalizacja gminy — centrum Polski

pozytywne nastawienie wiladzy lokalnej do wszelkich
dziatar na rzecz oswiaty

organizowanie licznych zawoddw, konkursow
pracownie internetowe w szkotach

wykorzystanie srodkéw z programéw ekologicznych
wioska internetowa w Kurzeszynie

osrodek kulturalno-rekreacyjny Kalinka

Swietlice socjoterapeutyczne

dostep do psychologa (po kilka godzin w tygodniu)
tworcy ludowi

niezbyt liczne klasy i przyjazna atmosfera

potozenie gminy wokdt miasta

brak sal gimnastycznych i profesjonalnych boisk sportowych
mata aktywnos¢ spoteczenstwa

zbyt krétko dziafajace sSwietlice szkolne

brak stotéwek w szkotach

brak przedszkoli

niewielka oferta edukacyjna

brak organizacji zaje¢ w okresie feryjnym

brak swietlic srodowiskowych, klubdw, domdw kultury
koniecznos¢ dojazdu dzieci do szkét

trudna sytuacja materialna mieszkancow (rodzicow)

brak placow zabaw

trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych
niewystarczajace wyposazenie szkot w pomoce naukowe
brak zainteresowania rodzicéw sprawami dzieci

zbyt mate zaangazowanie mieszkancdw w sprawy oswiaty
zbyt mata liczba sponsoréw

brak nauczycieli jezykéw obcych




Wyniki analizy SWOT
Szanse edukacji Zagrozenia edukadji

* pozytywne nastawienie wiadzy lokalnej do wszelkich
dziatar na rzecz oswiaty
organizowanie licznych zawoddw, konkurséw
pracownie internetowe w szkotach
wykorzystanie srodkéw z programdw ekologicznych
wioska internetowa w Kurzeszynie

osrodek kulturalno-rekreacyjny Kalinka

Swietlice socjoterapeutyczne

dostep do psychologa (po kilka godzin w tygodniu)
tworcy ludowi

niezbyt liczne klasy i przyjazna atmosfera

* Niebezpieczne drogi

* Ograniczona oferta w zakresie jezykéw obcych

* Niedoinwestowanie szkét w pomoce, sprzet dydaktyczny,
zaplecza, iloé¢ sal lekcyjnych

* Niewystarczajacy poziom umiejetnosci wychowawczych
niektérych nauczycieli

Na podstawie analizy i kategoryzadji zidentyfikowanych prob-
lemdw, wytypowano trzy obszary strategiczne wymagajace
zajecia sie nimi.

Sa to:
|. Brak oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym
Il. Problem dzieci migrujacych do szkét miejskich
Il Mafa aktywnos¢ rodzicédw i srodowiska lokalnego

* niz demograficzny
niekontrolowany dostep do internetu
dostep do uzywek i brak wiedzy rodzicéw i dzieci na ten
temat
brak czasu i zainteresowania rodzicéw problemami dzieci
wzrost bezrobocia
pofozenie niektérych miejscowosci i szkét w poblizu drogi
krajowej nr 8 Warszawa — Wroctaw brak organizacji czasu
wolnego dzieci i mtodziezy
likwidacja matych szkét

V. Analiza celow
I. Metodyka okreslania misji i celow strategicznych

Sporzadzona uprzednio analiza SWOT oraz spis probleméw
stanowity punkt wyjscia do sformutowania misji dla eduka-
gi w gminie i postuzyty do okreslenia celéw strategicznych
umozliwiajacych jej osiagniecie. Definiujac cele strategiczne,
oparto si¢ na zdiagnozowanych stabosciach i zagrozeniach.
Zidentyfikowane mocne strony iszanse byly pomocne
W rozwiazywaniu problemaow.

2. Dazenie strategiczne edukacji w gminie

Podczas warsztatéw wypracowano wizje/misje edukacji gminnej.
Wyraza ona edukacje marzen, zatozen oraz prognoz co do jej re-
alizaji. Traktuje edukacje jako dziedzing o kluczowym charakterze
dla rozwoju gminy. Ostatecznie wypracowano zapis misji i wizji:
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Misja edukacji w gminie Rawa Mazowiecka jest:

I. Stworzenie przedszkolnej oferty edukacyjnej oraz
podniesienie atrakcyjnosci i réznorodnosci zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, zgodnych z ocze-
kiwaniami uczniow i ich rodzicow;

2. Wykorzystanie istniejacej bazy oraz jej rozbudo-
wanie celem realizacji zaplanowanej oferty;

3. Podejmowanie dziatan aktywizujacych i podno-
szacych swiadomos¢ rodzicéw i srodowiska lokal-
nego.

Wizja edukacji gminnej:

Wysoki poziom edukacji to wszechstronnie rozwiniety
absolwent.

3. Giéwne obszary dziatania (cele strategiczne)

Wyznaczenie celéw strategicznych ma za zadanie okreslenie
gféwnych obszaréw dziafan, na jakich nalezy skupic sie na prze-
strzeni najblizszych 5 lat, aby mdc osiggnac optymalny rozwd
edukacji w gminie. Przedstawione ponizej obszary bazujg prze-
de wszystkim na atutach samej gminy oraz aktualnych szansach
ujetych w analizie SWOT.

Na bazie wykreowanych trzech obszaréw dziatatt w gminie,
wytoniono trzy cele strategiczne:

I. Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku
przedszkolnym

Il. Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkét gmin-
nych (zahamowanie procesu migracji uczniéw
Z miejscowosci gminnych do szkét miejskich)

Ill. Aktywizacja rodzicéow i srodowiska lokalnego na
rzecz dzieci i miodziezy

Uzasadnienie wyboru I celu strategicznego:

We wczesnym dziecinstwie ksztaftujg sie  podstawowe
umiejetnosci i kompetendje edukacyjne, spoteczne i emocjonal-
ne dziecka niezbedne w dalszej karierze szkolnej. Jest to takze
pierwszy etap powstawania nieréwnosci edukacyjnych, ponie-
waz juz wtedy warunki wychowania dzieci sa rézne i prowadzg
do zréznicowanego poziomu umiejetnosci. Brak dostepu do
wezesnej edukadji jest czynnikiem zdecydowanie potegujacym
nieréwnosci edukacyjne. Dlatego istotne sa zinstytucjonalizo-
wane dziafania, ktére pomoga w upowszechnieniu wychowa-
nia przedszkolnego na terenie gminy.

Uzasadnienie wyboru Il celu strategicznego:

Potozenie  Gminy Rawa Mazowiecka wokét Miasta Rawa
Mazowiecka wymusza wzbogacenie oferty edukacyjnej szkot
gminnych, co przyczyni sie do wyrdéwnania szans edukacyjnych,
podniesienia poziomu nauczania i zatrzymania migracji uczniéw
do szkét miejskich, a tym samym obnizy koszty utrzymania
szkét gminnych. Dziafania przyjete do realizacji pozwola na
rozne formy aktywnosci ucznidw i rozwijanie ich uzdolnien.

Uzasadnienie wyboru Ill celu strategicznego:

Zaangazowanie rodzicow w zycie szkdt w naszej gminie jest
niewystarczajace. Poprzez przyjete dziatania chcemy wptywac na
zmiang $wiadomosci, wiedzy i postaw rodzicéw, poniewaz ich
rola jest kluczowa w procesie wychowania i edukadji. Nalezy za-
tem przetamac istniejace bariery pomigdzy rodzicami, a nauczy-
cielami i motywowac rodzicéw i nauczycieli do wspdipracy ze
sobg oraz do Scistej wspdtpracy ze szkota w celu skoordynowania
dziafary na rzecz dobra dziecka. Zaplanowane dziatania pozwolg
réwniez zaktywizowac Srodowiska lokalne na rzecz odwiaty.

Wyznaczone cele, wynikajace ze zdiagnozowanych lokalnych
stabosci i zagrozen zawierajag w sobie czynnik modernizowania
kilku priorytetowych obszaréw.
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4. Cele operacyjne

Kazdemu z celéw strategicznych przyporzadkowanych jest kilka
celéw operacyjnych (krétkoterminowych). Sa one okreslone
w ten sposéb, aby ich realizacja przyczyniafa sie w sposéb
bezposredni lub posredni do osiagniecia celu gidwnego (strate-
gicznego). W niektorych miejscach wystepuje zbieznos¢ celow
operacyjnych w odniesieniu do celéw strategicznych. Oznacza
to, ze wyznaczone zostaly podobne cele operacyjne do rea-
lizacji réznych celdw strategicznych, poniewaz trudno jest je
jednoznacznie rozgraniczy<.

CEL STRATEGICZNY |

Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku
przedszkolnym

Cele operacyjne:

Cel | — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku
3-5lat

Cel 2 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku
0-3 lata

Cel 3 — Dazenie do utworzenia gminnego przedszkola

CEL STRATEGICZNY Il

Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkét gminnych

(zahamowanie procesu migracji uczniow

z miejscowosci gminnych do szkét miejskich)

Cele operacyjne:

Cel | — Uaktywnienie dziafarh promocyjnych podejmowanych
przez szkoty gminne

Cel 2 — Wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych organizowa-
nych przez szkoty gminne

Cel 3 — Poprawa warunkéw  lokalowych wybranych szkét

gminnych

Cel 4 — Aktywizacja spofecznosci lokalnych na rzecz szkot
gminnych

CEL STRATEGICZNY Il

Aktywizacja rodzicéw i Srodowiska lokalnego na rzecz
dzieci i mlodziezy
Cele operacyjne:

Cel | — Organizacja szkolen dla rodzicéw i nauczycieli
Cel 2 — Organizacja rodzinnych imprez sportowo-rekreacyj-
nych
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VI. Programy

Realizacja zaprezentowanych powyzej celéw operacyjnych bedzie sie odbywaé etapami. Szczegdtowe programy stuzace realizadji
strategii rozwoju edukacji w gminie Rawa Mazowiecka przedstawione s3 ponizej:

CEL STRATEGICZNY [:

STWORZENIE OFERTY EDUKACY|NE] DLA DZIECI W WIEKU 0-5 LAT:

Cel operacyjny | — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 35 lat
Cel operacyjny 2 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-3 lata
Cel operacyjny 3 — Dazenie do utworzenia gminnego przedszkola

Dziafania/programy

I Utworzenie Punktu
Przedszkolnego
w Konopnicy

2. Utworzenie Zespotéw
Wychowania
Przedszkolnego przy
pozostatych szkofach
gminnych

|. Tworzenie grup
zabawowych dla dzieci
w wieku 0-3

2. Spotkania ze specjalistami
(lekarz, pielegniarka,
logopeda, psycholog)

| Okreslenie lokalizacji
gminnego przedszkola

2. Okredlenie zrédet
finansowania inwestydji

Wskaznik realizacji

Utworzony Punkt
przedszkolny

Utworzone 5 Zespotéw
Wychowania Przedszkolnego
* Boguszyce

* Kurzeszyn

* Pukinin

* Rossocha

* Stara Wojska

Instytucja odpowiedzialna

Dyrektor Szkoty
Podstawowej w Konopnicy
Urzad Gminy

Dyrektorzy szkot

Urzad Gminy

GZds.OKiS

Powstanie 8 grup zabawowych | Dyrektorzy szkot

5 spotkan w roku dla kazdej
grupy zabawowe;

Stowarzyszenia
Rodzice

Urzad Gminy
Dyrektorzy szkét
Stowarzyszenia
Rodzice

Urzad Gminy

Wskazany budynek Urzad Gminy

Urzad Gminy
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Harmonogram
realizacji

[X2009 .

do IX2010r.

do IX 201 r.

od 2011 r.

do2014r.

do2014r.

Zrédio realizad
Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

Srodki zewnetrzne

Srodki zewnetrzne

Budzet gminy
Fundusz ochrony zdrowia
Srodki zewnetrzne




CEL STRATEGICZNY II:
WZBOGACENIE OFERTY EDUKACY]NE] SZKOt GMINNYCH
(zatrzymanie procesu migracji uczniéw z miejscowosci gminnych do szkét miejskich)

Cel operacyjny | — Uaktywnienie dziatarh promocyjnych podejmowanych przez szkoty gminne
Cel operacyjny 2 — Wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych organizowanych przez szkoty gminne
Cel operacyjny 3 — Poprawa warunkéw lokalowych wybranych szkét gminnych

Cel operacyjny 4 — Aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz szkét gminnych

Dziatania/programy

Wskaznik realizacji

Instytucja odpowiedzialna

Harmonogram
realizacji

Zrédio realizagji

| Biezaca aktualizacja stron
internetowych szkot

Aktualne strony internetowe
6 szkét

Dyrektorzy szkot
Nauczyciel informatyki

[X2009
—XI12014r.

Budzet szkoty

2. Stata wspotpraca szkot
z lokalng prasg i mediami

4 artykuty prasowe

o dziataniach kazdej szkoty
w roku szkolnym
Informacje radiowe wg.
mozliwosci

Dyrektorzy szkot
Nauczyciele

VI 2009
= XlI2014r.

Budzet szkoty

. Prezentacja osiagnie¢ szkot

na tablicy informacyjnej
w Urzedzie Gminy

2 prezentacje kazdej szkoty
w roku szkolnym

Dyrektorzy szkét
Nauczyciele

VI 2009
- XI12014r.

Budzet szkoty

. Opracowanie ulotek
reklamujacych szkofe

Opracowane ulotki
wg. potrzeb

Dyrektorzy szkot
Nauczyciele

VI 2009
-XI12014 .

Budzet szkoty

5. Wydawanie gazetek
szkolnych

llos¢ gazetek szkolnych
wg. potrzeb

Dyrektorzy szkét
Nauczyciele

[X2009
= Xll2014r.

Budzet szkoty

. Organizowanie przez
szkoty konkurséw
0 zasiegu gminnym
i powiatowym

Kazda szkofa | konkurs w roku
szkolnym

Dyrektorzy szkot
Nauczyciele

[X2009
—XI12014r.

Budzet szkoty
Budzet gminy

Srodki zewnetrzne

. Szkolenie z pracy metoda
projektow badawczych
dla nauczycieli

|8 przeszkolonych nauczycieli

Dyrektorzy szkot
GZds.OKiS

Il kwartat 2009 r.

Budzet szkoty
Srodki zewnetrzne

. Realizacja dodatkowych
zajec dla ucznidw
prowadzonych metoda
projektéw badawczych

Kazdy z przeszkolonych
nauczycieli bedzie miat
mozliwos¢ prowadzenia zaje¢
metoda projektow
badawczych

Dyrektorzy szkét
Przeszkoleni nauczyciele

od IV kwartatu
2009 do XII
2014 r.

Budzet szkoty
Srodki zewnetrzne

. Realizacja dodatkowych
zajec rekreacyjno — spor-
towych dla uczniéw

llo$¢ zajed uzalezniona
od potrzeb i mozliwosci

Dyrektorzy szkdt
Wychowawcy klas
Nauczyciele w-f

[X2009
—XI12014r.

Budzet szkoty
Srodki zewnetrzne

. Budowa sal
gimnastycznych

Sala gimnastyczna przy ZSO
w Kurzeszynie

Sala Gimnastyczna przy ZSO
w Starej Wojskiej

Wojt Gminy
Dyrektorzy szkot

do Xl 2014 r.

Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

. Dobudowa 2 sal
lekeyjnych przy budynku
ZSO w Boguszycach

2 nowe sale lekcyjne

Wijt Gminy
Dyrektor Szkoty

do Xl 2014 r.

Budzet gminy
Srodki zewnetrzne




Dziatania/programy

Wskaznik realizacji

Instytucja odpowiedzialna

Harmonogram
realizacji

Zrédio realizadj

3. Dobudowanie 2 sal lekcyj-
nych przy budynku Szkoty
Podstawowej w Pukininie

2 nowe sale lekcyjne

Wajt Gminy
Dyrektor Szkoty

do Xl 2014r.

Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

| Utworzenie stowarzyszen
wspierajacych dziafalnos¢

Powotane stowarzyszenia

Dyrektorzy szkot
Lokalni liderzy

do Xl 2014 r.

Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

szkot gminnych Urzad Gminy

CEL STRATEGICZNY III:
AKTYWIZACJA RODZICOW | SRODOWISKA LOKALNEGO NA RZECZ DZIECI | MLODZIEZY

Cel operacyjny | — Organizacja szkolen dla rodzicéw i nauczycieli
Cel operacyjny 2 — Organizacja rodzinnych imprez sportowo-rekreacyjnych

Dziatania/programy

Wskaznik realizacji

Instytucja odpowiedzialna

Harmonogram
realizacji

Zrédio realizadj

|. Szkolenie Wspotpraca
nauczycieli i rodzicow”

6 szkolen
(2 placowki w roku)

GZOKS
Dyrektorzy szkét

od X 2009 .
do Xl 201 | r.

Budzet gminy:

* Srodki na doskonalenie
zawodowe nauczycieli
Srodki Komisji
Rozwiazywania Proble-
moéw Alkoholowych

* Srodki zewnetrzne

. Kampania informacyjna
w ramach projektu ,Oby-
watel Dziecko”

Przeprowadzona kampania

Fundacja Rozwoju Dzieci
im. J.A. Komenskiego
Stowarzyszenie
Oswiatowo Edukacyjno
Wychowawcze SOWA
GZOKS

Dyrektorzy szkoét

VI2010r.

Srodki zewnetrzne

. Seminarium ,Obywatel
Dziecko”

Zorganizowane seminarium

GZOKS
Dyrektor ZSO w Starej
Wojskiej

X2010r.

Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

. Organizowanie piknikow
rodzinnych dla dzieci
i rodzicéw np. Dzien
Rodziny w kazdej szkole

6 imprez w roku

Rodzice
Dyrektorzy szkét

V12009
-VI2014r.

* Srodki Rady Rodzicéw
* budzet szkoty

. Organizowanie gminne;j
rodzinnej imprezy
rekreacyjnej

| raz w roku (pierwsza
niedziela wakadji)

GZOKS
Urzad Gminy
Gminny koordynator ds.

sportu szkolnego

VI 2009
-VI2014r.

Budzet gminy




VIl. Relacja miedzy strategia rozwoju
edukacji w gminie Rawa Mazowiecka
a priorytetami przyjetymiw programach
wspierajagch edukacje i w innych
dokumentach

Przedstawione w poprzednim rozdziale programy dziafan
muszg byc¢ finansowane w znacznej mierze z pozyska-
nych srodkéw zewnetrznych. Sama gmina nie jest w stanie
podzwignac kosztéw zadan zwigzanych z rozwojem edukagji.
Poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania — zaréwno ze
srodkéw UE jak i budzetu Panstwa (poprzez rézne instrumen-
ty finansowe) stawia jako pierwszy warunek spojnos¢ zapisa-
nych w strategii celéw i programow z przyjetymi priorytetami
i obszarami dziafan programéw wsparcia edukagji. Organizacja
tego rozdziatu powinna zosta¢ podporzadkowana klasyfikacji
funduszy charakterystycznych dla 4 pozioméw organizadji sy-
stemow wsparcia. S3 to:

* fundusze lokalne

* fundusze regionalne
* fundusze krajowe

* fundusze europejskie.

Zaprezentowane w czesci szczegdtowej linie finansowania
powinny zosta¢ podporzadkowane przejrzystemu systemo-
wi prezentadji, ktory obejmuje m.in.: kategorie Srodkéw, ich
aktywnos¢ w latach 2009-2013 oraz podmioty ubiegajace
sie o pozyskanie srodkéw i podejmujace realizacje przyjetych
celéw. Nakfada to na jednostki i instytucje odpowiedzialne za
realizacje strategii obowigzek podejmowania dziata zaplano-
wanych w przyjetej strategii i nakierowanych na realizacje wy-
branych celéw strategicznych, badz skonsultowania i podjecia
zmian w uchwalonej strategii.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji przyjetej strategii zosta-
nie powotfany przez Wéjta Gminy Rawa Mazowiecka zespot
monitorujacy.
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Lista gmin, ktore wypracowaty

strategie edukacji

STRATEGIE ZREALIZOWANE W RAMACH PROGRAMU ,,DLA DZIECI”

gmina Barciany

woj. warminsko-mazurskie

www.barciany.pl

gmina Cekcyn

woj. kujawsko-pomorskie

www.cekeyn.pl

gmina Giéwczyce
Wwoj. pomorskie

www.ug.glowczyce.ibip.pl

gmina Jastkow
woj. lubelskie
www.jastkow.pl

gmina Myszyniec
woj. mazowieckie
www.myszyniec.pl

gmina Stoszowice
woj. dolnoslaskie
www.stoszowice.pl

gmina Zyrzyn
woj. lubelskie
www.zyrzyn.pl

gmina Bolestawiec
woj. fédzkie
www.boleslawiec.net.pl

gmina Cisna
woj. podkarpackie
www.gminacisna.pl

gmina Galewice
woj. tédzkie
www.galewice.pl

gmina Godziesze Wielkie
woj. wielkopolskie

Urzad Gminy, ul. 10 Listopada | |
62-872 Godziesze Wielkie

gmina Kanczuga
woj. podkarpackie
www.kanczuga.internetdsl.pl

gmina Klucze
woj. mafopolskie
www.gmina-klucze.pl

gmina Lututéw
woj. tédzkie
www:.lututow.bip.cc

gmina Niegowa
woj. Slaskie
Www.hiegowa.eu

gmina Olszéwka
woj. wielkopolskie
www.olszowka.bazagmin.pl

gmina Olsztyn
woj. Slaskie
WWW.0lsztyn.ug.gov.pl

gmina Pawlosiow
woj. podkarpackie
www.gminapawlosiow.webpark.pl

gmina Pobiedziska
woj. wielkopolskie
www.pobiedziska.pl

gmina Sokolniki
woj. fédzkie
www.sokolniki.pl

gmina Somianka
woj. mazowieckie
www.somianka.pl

gmina Wieruszéw
woj. fédzkie
www.wieruszow.pl

gmina Wojcieszkéw
woj. lubelskie
www.wojcieszkow.pl




POZOSTALE STRATEGIE

gmina Bieliny
woj. swietokrzyskie
www.bieliny.pl

gmina Brzostek
woj. podkarpackie
www.brzostek.alpha.pl

gmina Garbow
woj. lubelskie

www.garbow.pl

gmina Gluchéw
woj. fédzkie
www.gluchow.pl

gmina Jednorozec
woj. mazowieckie
www.jednorozec.pl

gmina Korycin
woj. podlaskie
www.korycin.pl

gmina Lubawa
woj. warminsko-mazurskie
www.gminalubawa.pl

gmina Niedrzwica Duza
woj. lubelskie
www.hiedrzwicaduza.pl

gmina Rawa Mazowiecka
woj. tédzkie
www.rawam.ug.gov.pl

gmina Sepodlno Krajenskie
woj. kujawsko-pomorskie
www.gmina-sepolno.pl

gmina Stoczek tukowski
woj. lubelskie
www.stoczeklukowski.pl

miasto Stoczek tukowski
woj. lubelskie
www.stoczek-lukowski.pl

gmina Wisznice
woj. lubelskie
www.wisznice.pl

gmina Cycow
woj. lubelskie
www.ugcycow.pl

gmina Kesowo
woj. kujawsko-pomorskie
www.kesowo.pl

gmina Ketrzyn
Woj. warminsko-mazurskie
www.gminaketrzyn.pl




Informacja o PAFW

| Fundacji Komenskiego

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci (PAFW) zostata zafozona
w USA przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci.
W 2000 roku otworzyfa Przedstawicielstwo w Polsce i rozpoczeta
dziafalnos¢ programowa.

Misja PAFW jest dziatanie na rzecz umacniania spofeczenstwa oby-
watelskiego, demokracjii gospodarki rynkowejw Polsce, wtym wy-
réwnywania szans rozwoju indywidualnego i spotecznego, a takze
dzielenie sie polskimi do$wiadczeniami w zakresie transformagji
z innymi krajami Europy érodkowo-Wschodniej. Misje te Funda-
ja urzeczywistnia poprzez realizacje programéw w nastepujacych
obszarach tematycznych:

inicjatywy w zakresie edukadji,

rozwdj spotecznosci lokalnych,

upowszechnianie polskich doswiadczen zwigzanych

z transformacja.

Fundagja finansuje swojg dzialalnos¢ z przychoddw funduszu wie-
czystego, ktorego zrodtem sa srodki pochodzace z likwidowa-
nych inwestydji i programéw Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsiebiorczosci. Dotychczas Fundusz Przedsigbiorczosci prze-
kazat do Fundacji 250 min USD.

W Polsce PAFW koncentruje sie na inicjatywach edukacyjnych —
przede wszystkim takich, ktére stuza wyréwnywaniu szans, a zara-
zem unowoczesnianiu o$wiaty, a takze na wyzwalaniu i umacnianiu
aktywnosci obywatelskiej w miejscach wymagajacych szczegdlne-
g0 wsparcia, zwlaszcza na terenach wiejskich i w matych miastach.
Fundacja zaprasza do wspdtpracy inne organizacje pozarzadowe,
ktore s w stanie przyja¢ na siebie role realizatoréw poszczegdlnych
programéw Fundacji. Organizacje te zarzadzajg przedsiewzieciami
wedtug zasad i procedur okreslonych przez PAFW.

W ciggu dziewieciu lat, Fundacja przeznaczyta na swoje programy
ponad 67 min USD.

Wiecej o Fundacji: www.pafw.pl

FUNDACJA ROZWOJU DZIECI IM. JANA AMOSA
KOMENSKIEGO

JesteSmy organizacjg pozarzadowa dzialajaca od 2003 roku.
Dazymy do zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju i wy-
rownania szans edukacyjnych wszystkim dzieciom od urodzenia
do 10 roku zycia. Chcemy stwarzac dzieciom jak najlepsze warunki
do budowania poczucia wiasnej wartosci, rozbudzania ciekawosdi,
rozwijania samodzielnosci i kreatywnosci.

Szczegdlnie dbamy o dobro tych dzieci, ktére majg mniejsze
szanse na udany start w dorosfe zycie: z matych miejscowosdi,
ze $rodowisk zaniedbanych ekonomicznie i kutturowo. Chcemy
przyczyni¢ sie do uksztattowania nowego pokolenia twdrczych
i ciekawych $wiata ludzi, ktérzy w zyciu beda kierowali sie zasada-
mi tolerandji i solidarnosci spoteczne;.

Dziatamy we wspdtpracy z rodzicami, nauczycielami, organizacja-
mi pozarzadowymi, samorzadami i instytucjami, ktére pomagaja
dzieciom. Upowszechniamy nowoczesne rozwigzania pedago-
giczne i wysokie standardy edukacyjne. Dzieki wspdtpracy ze pol-
skimi i Swiatowymi ekspertami w zakresie wczesnej edukacji mamy
dostep do najnowszych osiagniec pedagogicznych i rozwiazan or-
ganizacyjnych, ktdre przeszczepiamy na grunt Polski

Dziatamy na poziomie ogélnopolskim i lokalnym. Na poziomie
ogdlnopolskim poprzez raporty, badania, konferencje i wydaw-
nictwa promujemy potrzeby edukacyjne matych dzieci. Prowa-
dzimy takze dziafania rzecznicze. Na poziomie lokalnym poprzez
szkolenia, programy i konsultacie pomagamy gminom wiejskim
| organizacjom pozarzadowym we wprowadzaniu i finansowaniu
nowoczesnych rozwiagzan edukacyjnych dla matych dzieci.

Wiecej o Fundagji: www.frd.org.pl




Informacja o programie

Dla Dzieci”

Celem programu ,Dla Dzieci” prowadzonego przez Fundacje
Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego we wspotpracy
z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci jest wyrownywanie
szans edukacyjnych dzieci w wieku 3—10 lat, wspieranie dobrej
jakosci wezesnej edukacji oraz upowszechnianie sprawdzonych
rozwigzan podnoszacych jako$¢ edukacji. Pierwsza edycja progra-
mu realizowana byta w okresie: maj 2005 — czerwiec 2006 r.,
druga w okresie: kwiecien 2007 — maj 2009 .

Najwazniejsze dziatania:

* Zainspirowalismy powstanie i koordynujemy prace Partnerstwa
na rzecz Rozwoju i Edukacji Matych Dzieci. Partnerstwo to ruch
spoteczny, ktérego celem jest nagfasnianie, promowanie i dziatania
rzecznicze zmierzajace do upowszechnienia réznorodnych form

wspierania rozwoju i edukacji dla matych dzieci. W Partnerstwie

zrzeszonych jest 49 organizacji z catej Polski.

W ramach promocji edukacji matych dzieci zorganizowalismy
5 lokalnych konferencji, w ktérych uczestniczyly 554 osoby,
3 ogdlnopolskie Fora Edukacyjne dla 1297 uczestnikéw oraz
3 seminaria miedzynarodowe dla 33 | uczestnikdw.

Wydalismy w nakfadzie 3 000 egzemplarzy publikacje ,Mafe
dziecko w Polsce — doswiadczenia organizacji pozarzadowych”
zawierajaca przyklady |2 ,dobrych praktyk” z zakresu pracy
z dzie¢mi wypracowanych przez organizacje pozarzadowe
w Polsce. Wersja elektroniczna znajduje sie na stronie
www.frd.org.pl w zakiadce Publikacje.

We wspdtpracy z zespotem ekspertéw wydalismy w nakiadzie
3 000 egzemplarzy ,Mafe dziecko w Polsce — raport o edukacji ele-
mentarnej”. Jest to pierwsza tego typu publikacja w Polsce. Raport

Przygotowalismy 9 modutéw szkoleniowych: dla gmin z zakresu
tworzenia strategii edukacyjnych; dla organizacji pozarzadowych
zainteresowanych profesjonalizacjg swoich dziatar oraz dla kon-
sultantéw z zakresu pozyskiwania srodkéw i przygotowywa-
nia wnioskdw na dziafania zwigzane z edukacjg najmtodszych.
Do prowadzenia szkolen przygotowalismy 30 trenerdw.

Pomoglismy w stworzeniu gminnych strategii edukacyjnych
w 23 gminach wiejskich. Do czerwca 2009 r. gminy i dzialajace
na ich terenie organizacje pozarzadowe pozyskaty [5919 21 zt
na realizacje dziafan zapisanych w strategiach. Replikujemy stra-
tegie edukacyjne w Republice Kazachstanu.

Przedstawiciele 24 organizacji pozarzadowych uczestniczyli
w 3 szkoleniach podnoszacych jako$¢ pracy organizagji: ,No-
woczesne formy pracy z matymi dzie¢mi”; ,Promowanie po-
trzeb edukacyjnych matych dzieci”; ,Planowanie i prowadzenie
dziatan w Srodowiskach lokalnych”.

Przeprowadzilismy konkurs dotacyjny na monitorowanie Gminnych
Strategii Edukadji Elementarmnej (6 dotadji na faczng kwote |9 800 zf)
oraz dwa konkursy na realizacje projektéw wyréwnujacych szanse
edukacyjne i podnoszace jakos¢ edukadji elementarnej (27 dotadji na
faczng kwote 379 042 zt). Réznorodnymi dziataniami realizowanymi
w ramach projektéw zostalo bezposrednio objetych 4 000 dziedi,
rodzicdw i nauczycieli, posrednio — blisko 10 000 oséb.

Przygotowalismy 28 konsultantéw do pomagania gminom
i organizacjom pozarzadowym w pozyskiwaniu srodkéw finan-
sowych na dziatania dla matych dzieci. Do czerwca 2009 r. kon-
sultanci udzielili ponad 140 konsultacji pomagajac w pozyskaniu
dotadji na faczng kwote 2 888 291 zt.

zawiera | | rozdzialéw tematycznych poswieconych réznym aspek- Trzecia edycja programu ,Dla Dzieci” rozpoczeta sie w lipcu
tom edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej. Perspektywe eksper- 2009 r. i zakonczy sie w czerwcu 2010 r. Po wiecej informacji za-
téw uzupetnilismy rekomendacjami organizacji pozarzadowych oraz praszamy na strone www.dladzieci.org.pl.

przyktadami ,dobrych praktyk” z krajéw Unii Europejskiej. Raport

zostat wytloczony takze na plytach CD. Wersja elektroniczna znaj-

duje sie na stronie www.frd.org.pl w zakladce Publikacje.
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LInwestujmy w mate dzieci - gminne strategie edukacji” - to kolejna
publikacja promujaca dziatania na rzecz matych dzieci, wydana w ramach
programu Dla Dzieci, realizowanego przez Fundacje Komenskiego we

wspofpracy z Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.

W publikacji pokazujemy, jak wazng funkcje w wyréwnywaniu szans
edukacyjnych i podnoszeniu jakosci edukacji na terenach wiejskich mogq
pefni¢ gminne strategie edukacji, obejmujace wszystkie szczeble edukacji
- od przedszkola do gimnazjum. Opisujemy krok po kroku partycypacyjny
model tworzenia strategii, w ktorym uczestnicza przedstawiciele wtadz
samorzadowych, instytucji gminnych, przedszkoli, szkot, organizacji
pozarzadowych, a takze lokalni przedsiebiorcy i rodzice. Mamy nadzieje,

ze nasza publikacja zainspiruje Panstwa do zwrdcenia szczegolnej uwagi

na edukacje najmtodszych obywateli Panstwa gmin.
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Inwestujmy w mate dzieci

GMINNE STRATEGIE EDUKAC]I
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