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Zespot Redakceyjny

Irene Balaguer, , Infancia”, Hiszpania

Associacié de Mestres Rosa Sensat wydaje dwa magazyny; ,Infancia” i ,Infancia” po katalonsku, oraz

hiszpansku szes¢ razy w roku. Oba zajmujg sie dzie¢mi w wieku 0-6 lat oraz tacza teorie z praktyka.
www.revistainfancia.org

Browen Cohen, ,Children in Scotland”, Wielka Brytania i Irlandia
.Children in Scotland” to miesiecznik, ktéry oferuje pogtebione artykuty i aktualnosci dotyczace
dzieci, mtodych ludzi i ich rodzin w Szkocji.

www.childreninscotland.org.uk

Ferruccio Cremaschi, ,,Bambini”, Wtochy
.Bambini” to miesiecznik dla pedagogéw zajmujacych sie dziecmi w wieku 0-6 lat, ktéry koncentruje
sie na naukowych badaniach oraz dobrych praktykach w dziataniach edukacyjnych.

Eva Gruber, ,Betrifft Kinder”, Niemcy

JBetrifft Kinder” to miesiecznik zawierajacy aktualnosci

i informacje o polityce dotyczacej opieki i edukacji matych dzieci w Niemczech.
www.verlagdasnetz.de

Perrine Humblet, ,Grandir a Bruxelles”, spotecznos¢ francuska, Belgia
Cztery tysiace egzemplarzy pisma ,Grandir a Bruxelles”, s3 nieodptatnie dystrybuowane co dziewiec¢
miesiecy.

www.grandirabruxelles.be

Teresa Ogrodzinska, Fundacja im J. A. Komenskiego, Polska
Fundacja Komeniskiego to organizacja pozarzadowa dazaca do zapewnienia rownych szans wszystkim
dzieciom w wieku od urodzenia od 10 lat.

www.frd.org.pl

Stig G Lund, ,,Born & Unge”, Dania
.Born & Unge” to tygodnik nieodptatnie dystrybuowany do 50 tysiecy cztonkéw BUPL (zwiazku
zawodowego pedagogow). Zajmuje sie praktyka, teoria oraz warunkami ich pracy.

www.bupl.dk, www.boernogunge.dk

Jan Peeters, Anke van Keulen, ,Kiddo”, Flandria i Holandia

»Kiddo” wychodzi osiem razy w roku i jest rozpowszechniane w Holandii oraz Flandrii.

Skierowany jest do praktykow pracujacych z dzie¢mi w wieku 0 - 12 lat.
www.childcareinternational.nl, www.vbjk.be

Marie Nicole Rubio, ,Le Furet”, Francja
.Le Furet” wydawany jest trzy razy w roku, zajmuje sie dzie¢mi w wieku 0-6 lat. Jest czytany przez
trenerow, menedzerdéw i koordynatoréw we Francji.

www.lefuret.orgl

Alexandra Marques, ,,Cadernos de Educacio de Infancia”, Portugalia

APEI — Associacao de Profissionais de Educacao de Infancia wydaje ,Cadernos de Educacdo de

Infancia” trzy razy w roku. To jedyny w Portugalii magazyn poswiecony problematyce matych dzieci.
www.apei.no.sapo.pt

Helena Ingvarsdotter, ,Tidningen Férskolan”, Szwecja
JTidningen Férskolan” wydawany jest 10 razy w roku. To magazyn skierowany do szwedzkich zwiazkow
zawodowych nauczycieli.

© D DS

www.forskolan.net

Gella Varnava-Skoura, ,Mosty, Grecja
Magazyn Mosty wydawany jest szes¢ razy w roku. Skierowany jest do nauczycieli, nauczycieli
akademickich i praktykéw pracujacych z dzie¢mi. Poswiecony jest tematyce teorii, badan i dobrym
praktykom w edukacji dla dzieci w wieku 3-12 lat

www.doudoumis.gr

Nowy cztonek redakcji: Helena Buric, ,,Pucko otvoreno ucliliate” , Korak po korak, Chorwacja
Helena Buric, Pucko otvoreno ucliliate, Korak po korak (Otwarta Akademia Krok po kroku) to
organizacja pozarzagdowa szkolaca nauczycieli. Jej misja jest promocja jakosciowe]j edukacji i opieku
dla dzieci.

DZIECIWEUROPIE

Celem ,Dzieci w Europie” jest:
- stworzenie forum do wymiany mysli, doswiadczen i informacji,
- nawiazanie dialogu miedzy teoria a praktyka,
- podkreslanie szacunku dla roznorodnosci,

www.korakpokorak.hr

wktad w rozwoj polityki i praktyki na poziomie panstwowym i europejskim,
wtaczanie osiagniec z przesztosci we wspotczesne rozwigzania.
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Zapraszamy do lektury pietnastego numeru

.Dzieci w Europie”, w ktdrym piszemy Temat Numeru

o kwalifikacjach zawodowych nauczycieli,

pedagogow i wychowawcow matych dzieci, _

a takze o kwestii profesjonalizacji kadr. R

Proponowany temat nasuwa wiele pytan, m.in.

co wtasciwie oznacza okreslenie , profesjonalny”

i w jaki sposob mozna taki poziom osiggnac.

Szukajac odpowiedzi, przeanalizowalismy

sytuacje w Europie oraz przyjrzelismy sie Nowej

Zelandii — pierwszemu krajowi, ktory od catej

kadry pedagogicznej zatrudnionej w placowkach

wczesnej opieki i edukacji zaczat wymagac

wyksztatcenia na poziomie licencjackim. 5
Tak wiec w numerze przedstawiamy Charaketrystyka zawodu nauczyaela
inspirujace przyktady, ale nie unikamy

dyskusji o dylematach i trudnosciach.

Oprocz sytuacji w poszczegolnych krajach
piszemy o roli Unii Europejskiej i polityki
unijnej. Chcielibysmy, aby ten punkt widzenia
stale goscit na naszych tamach, poniewaz
polityka unijna, pomimo jej rosnacego
znaczenia, nie jest powszechnie znana

i stabo funkcjonuje w Swiadomosci spoteczne;j.
Europa moze odegrac¢ wazng i pozytywna role
w rozwoju ustug dla najmtodszych, ale tylko
pod warunkiem, ze polityka unijna wobec
dzieci bedzie dynamiczna i otwarta, i bedzie
angazowac zarowno jednostki, jak i organizacje Kilka propozycji do programu zmian
dziatajace w krajach cztonkowskich.

Z mysla o tym zespot redakcyjny , Dzieci w
Europie” przygotowat wtasne opracowanie

pt. Young children and their services: developing
a European approach (Ustugi dla najmtodszych
— tworzenie strategii europejskiej), ktore
przedstawiono w Brukseli w kwietniu 2008 roku
i ktore spotkato sie z zywym zainteresowaniem.
Opisuje ono korzysci ptynace z prowadzenia
szeroko zakrojonej i aktywnej polityki unijnej
oraz przedstawia dziesie¢ zatozen mogacych
stanowic jej podstawe. Wytyczne te odwotuja sie
do wczesniejszych doswiadczen europejskich

i Swiatowych.

Mamy nadzieje, ze najnowszy numer naszego W centrum uwagi
pisma przypadnie Panstwu do gustu i ze znajda
Panstwo czas na lekture opracowania, ktore
mozna znalez¢ na stronie: www.frd.org.pl/
dzieciweuropie/uslugi_dla_najmlodszych.pdf.

www.childrenineurope.org
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Jan Peeters

Ustugi wczesnej opieki i edukacji plasuja sie wysoko

na liscie priorytetdéw polityki unijnej ze wzgledéw
ekonomicznych (umozliwiaja wzrost zatrudnienia),
demograficznych (sprzyjaja przyrostowi naturalnemu),
spotecznych (pomagaja w integracji) i oswiatowych
(zwiekszaja liczbe wyksztatconych obywateli). | coraz
powszechniejsze jest przekonanie, ze ustugi te sa
wartosciowe tylko wowczas, gdy swiadczy je wysoko
wykwalifikowana kadra. W swoim raporcie z roku 2006
pt. Starting Strong (Dobry start) Organizacja Wsp6tpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) stwierdza wyraznie:
»badania prowadzone w wielu krajach wykazuja,

7e zapewnienie wysokiej jakosci w dziedzinie wychowania
przedszkolnego wymaga odpowiedniego wyszkolenia

i dobrych warunkow pracy”.

Coraz czesciej Europejczycy zgadzaja sie ze stwierdzeniem,
e kadra przedszkolna powinna by¢ sprofesjonalizowana,
choé rozne panstwa cztonkowskie inaczej ow
profesjonalizm rozumieja. Osobiscie mam nadzieje,

ze najnowszy numer ,Dzieci w Europie” przyczyni sie

do pogtebienia refleksji na temat znaczenia stowa
Lprofesjonalizm” w zwiazku z ustugami wczesnej opieki

i edukacji, a takze na temat wymienionego w naszym
opracowaniu zatozenia nr 8, ktdre mowi, ze ustugi dla
najmtodszych powinna realizowac , 0soba odpowiednio
przeszkolona do pracy z dzie¢mi w przedziale wiekowym
0-6 lat oraz przygotowana do wspotpracy z rodzicami

i spotecznoscia lokalna” (zob. http://www.frd.org.pl/
dzieciweuropie/uslugi_dla_najmlodszych.pdf).

W wielu krajach powaznym problemem jest podziat
placowek wczesnej opieki i edukacji na rodzaje

i zréznicowane wymagania wobec kadry pedagogicznej,
co pokazuje artykut autorstwa Pameli Oberhuemer i Ingi
Schreyer. Prawie wszedzie nauczyciele przedszkolni musza
miec przynajmniej wyksztatcenie licencjackie, natomiast
wymagania wobec wychowawcow w ztobkach bardzo sie
réznia. Tego problemu w Unii Europejskiej dotyczy artykut
Stiga Lunda, ktory zwraca uwage na fakt, ze czes¢ panstw
unijnych uzywa terminologii rodem z rynku pracy, méwiac
o ,ustugach dla najmtodszych” i , pracownikach systemu
wczesnej opieki”, podczas gdy druga czesc korzysta

z terminologii odwotujacej sie do oswiaty, méwiac o
~edukacji przedszkolnej” i ,nauczycielach”. Zadna z tych
opcji nie uwzglednia trzeciej, zintegrowanej drogi, ktora
wybrata Dania oraz kilka innych panstw europejskich,
gdzie stosuje sie terminy ,pedagogika spoteczna”

i ,pedagodzy”, taczace idee opieki, ksztatcenia, ogdlnego
wychowania oraz troski o komfort fizyczny i psychiczny.
Ciekawym gtosem w tej dyskusji jest artykut Bronwena
Cohena, ktory opisuje trwajaca w Szkocji debate na temat
wprowadzenia zawodu pedagoga (ang. pedagogue),
wczesniej nieznanego w swiecie anglojezycznym.

Zaledwie kilka panstw europejskich wprowadzito jednolite
wymagania dla osdb zawodowo zajmujacych sie dzie¢mi
w grupie 0-6 lat. Wszedzie tam ustugi dla dzieci stanowia
czes¢ jednego systemu. Zwykle jest to system oswiaty (jak
w Hiszpanii, Islandii, Norwegii, Stowenii i Szwecji),

a czasem system pomocy spotecznej (jak w Danii

i Finlandii). Przyktad spoza Unii Europejskiej przedstawia
Carmen Dalli z Nowej Zelandii. Autorka omawia ambitne
plany rzadu nowozelandzkiego, ktéry przyjat zatozenie,
7e do roku 2012 wszyscy bez wyjatku wychowawcy w
ztobkach i przedszkolach powinni mie¢ wyksztatcenie
licencjackie. W ten sposdb, w wyniku zastosowania
koncepcji taczacej opieke i wychowanie, powstanie

nowy zawod — early years teacher — nauczyciel edukacji
wczesnodzieciecej, pracujacy z grupa wiekowa 0-6 lat.

Oberhuemer i Schreyer uzywaja terminu , profesjonalizm”
w szerokim znaczeniu, obejmujacym takze zachowania
demokratyczne, przy ktorych wysoko sie ceni wzajemne
kontakty i postawy prospoteczne. Jak pisze Sgs Bayer,
dunscy pedagodzy zawsze poswiecali wiele uwagi
mechanizmom demokracji, ale istnieje obawa, ze zmiany
w systemie ich ksztatcenia, wprowadzone w roku 2007,
moga 0w demokratyczny charakter naruszy¢, a typowy
dla Danii obrazek dorostych i dzieci, ktorzy ucza sie
wspoétdziatania, moze odejs¢ do lamusa. Zdaniem autorki,
istnieje prawdopodobienstwo pojawienia sie nowej
stechnicyzowanej interpretacji terminu ,profesjonalizm”,
oznaczajacej formutowanie konkretnych celéw, ktorych
osiagniecie bedzie sprawdzane za pomoca testow.

Sgs Bayer porusza szerszy problem, a mianowicie
widoczna u politykow europejskich tendencje do waskiego
rozumienia profesjonalizmu. Profesjonalizm w waskim
ujeciu odwotuje sie do modelu ,eksperta technicznego”,
ktérego najwazniejszym zadaniem jest uzyskanie
zatozonych wynikéw dzieki opanowaniu i zastosowaniu
okreslonych kompetencji. Claire Cameron wskazuje na
niebezpieczenstwo tkwigce w kompetencyjnej teorii
profesjonalizmu, sformutowanej w Wielkiej Brytanii, ale
obecnie rozprzestrzeniajacej sie w Europie.



Wedtug wspomnianej teorii, profesjonalista musi
wykazac sie konkretnymi zachowaniami, ktore
mozna poddac ocenie, co prowadzi do uzyskania
kwalifikacji zawodowych. Teoria ta zaktada
powszechna zgode

co do rodzaju umiejetnosci i wiedzy niezbednych
w danym zawodzie, ale jednoczesnie powstrzymuje
jego dalszy rozwdj. Autorka proponuje inne
rozumienie kompetencji, a tym samym
profesjonalizmu. Wedtug niej profesjonalizm to
umiejetnosc skutecznego zastosowania wiedzy

w praktyce przy uwzglednieniu sytuacji spotecznej
i mozliwych konsekwencji podejmowanego
dziatania. Takie ujecie dopuszcza mozliwos¢
pojawienia sie nowej wiedzy i wartosci, co

przyczynia sie do rozwoju osobistego i zawodowego.

Powstaje tym samym koncepcja profesjonalisty,
ktory stale poddaje refleksji swoje dziatania i szuka
nowych rozwigzan pomagajacych przezwyciezac
trudnosci w pracy. Didier Favre z Francji zajmuje
sie ksztatceniem éducateurs de jeunes enfants,
czyli pedagogow spotecznych pracujacych z
matymi dziecmi. W swoim artykule zastanawia

sie, jak zachecic studentéow odbywajacych praktyki
pedagogiczne do tego rodzaju przemyslen.
Zdaniem autora, analiza doswiadczen wyniesionych
z praktyk pozwala na stworzenie takiej koncepcji
profesjonalizmu, w ktorym jest miejsce na
wprowadzanie zmian. Realizatorzy programow dla
najmtodszych nie powinni sie waha¢ pochodzi¢
krytycznie do wtasnych dziatan po to, by

je usprawnic.

Z kolei Annalia Galardina opisuje sprzyjajaca
refleksji prace koordynatorow pedagogicznych

(wt. pedagogistas) w Pistoi, podkreslajac atmosfere
wspotpracy i otwartego dialogu. W moim wtasnym
artykule zamieszczam wypowiedzi nauczycieli
flamandzkich, ktérym w rozwoju zawodowym
pomogli doradcy metodyczni. Oba artykuty

sa swiadectwem waznej roli koordynatorow,
przyczyniaja sie oni bowiem do rozwoju nowej
wiedzy pedagogicznej na podstawie analizy sytuacji
rzeczywistych, czyli — by zacytowac Carmen

Dalli — pomagajg nauczycielom ,,odkrywac nowe
mozliwosci”.

Artykuty zamieszczone w biezacym numerze pisma
taczy wspolny watek — jest nim proba odpowiedzi
na pytanie: , Jak wyksztatcic refleksyjnego
praktyka?”. W zasadzie wszyscy zgadzaja sie,

7e osoby zajmujace sie dzie¢mi w ztobkach czy
przedszkolach powinny mie¢ wyksztatcenie
licencjackie, chociaz opinie na temat szczegotowych
kwalifikacji rdznia sie miedzy soba. Ale czy stopien
licencjata wystarczy? Jak donosi Kristin Dyrfjord,
w Islandii niedawno postanowiono, ze wszyscy
nauczyciele przedszkolni musza uzyskac stopien

magistra. Z kolei w Szwecji, o ktorej pisze

Annica Grimlund, nie zdecydowano sie na
wprowadzenie takiego wymogu.

Nowy europejski stopien magistra pedagogiki
wczesnodzieciecej omawia Mathias Urban.

Wielu czytelnikow zgodzi sie zapewne, ze studia
magisterskie moga byc przydatne, ale znajda sie
tacy, ktorzy zapytaja, po co komu magisterium do
pracy z dzie¢mi.

Oprdcz poziomu wyksztatcenia wazne sg tez
mozliwosci jego uzyskania, na przyktad dzieki
doswiadczeniu zawodowemu. Carmen Dalli

z Nowej Zelandii dzieli studia na stacjonarne

i niestacjonarne. Istnieja tzw. szkolenia modutowe,
ktore tacza kursy grupowe z nauka przez internet.
Z kolei metoda znana jako analyse de practique
daje szanse na zdobycie kwalifikacji zawodowych

w miejscu pracy. W moim artykule apeluje, by
docenic wysitki kadry pedagogicznej zaangazowanej
w nowatorskie przedsiewziecia — ci liderzy zmian
wyksztatcili kompetencje pomocne w praktycznym
dziataniu, dzieki ktérym zdobywaja nowa wiedze
pedagogiczna i na nowo okreslaja swoja tozsamos¢
zawodowa.

Na zakonczenie przytaczamy dwie optymistyczne
historie, ktore dobitnie pokazuja, ze zawdd
nauczyciela nie tylko wymaga refleks;ji i podejscia
demokratycznego, ale jest zajeciem, w ktérym moga
sie realizowac zarowno kobiety, jak i mezczyzni.
Erik Haugland z Norwegii pisze — z perspektywy
osobistej, resortowej i ogélnonarodowej —

o dtugoletnich staraniach zmierzajacych do
zwiekszenia liczby mezczyzn zatrudnionych w
placowkach wczesnej opieki i edukacji do poziomu
co najmniej 20%, z czego 10% juz osiagnieto.

Z kolei Kenny Spence ze Szkocji opisuje, w jaki
sposob organizacja Men in Childcare, mimo
rozlicznych przeszkod, pomogta wielu mezczyznom
wziac udziat w szkoleniach pedagogicznych.

A podobne dziatania sa stale podejmowane

w Norwegii i w Szkocji!

Po lekturze artykutow nadestanych do obecnego
numeru szybko zdatem sobie sprawe z pewnego
zjawiska: wszedzie w Europie — i nie tylko tam —
pedagodzy, naukowcy i politycy wspottworza zreby
catkowicie nowej profesji. Niewazne, czy osobe
wykonujaca ten nowy zawod nazwiemy pedagogiem,
nauczycielem czy wychowawca; wazne, ze stanie
przed nig ambitne, a zarazem fascynujgce zadanie
zmierzenia sie z problemami, z ktérymi borykaja sie
dzis rodziny, dzieci i spoteczenstwo. My wszyscy,

tu w Europie i daleko za granicami naszego
kontynentu, musimy dotozy¢ wszelkich staran, by te
nowa specjalnos¢ stworzyc.



Pracownicy zatrudnieni w placowkach wczesnej opieki i edukacji w krajach
wspétpracujacych z pismem ,, Dzieci w Europie”

Kraj

Austria
Belgia
Dania

Francja

Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia
Niemcy
Norwegia
Polska
Portugalia
Rumunia
Szwecja

Wielka Brytania

Wtochy

Czy osoba pracujaca z dzie¢mi
do lat trzech ma takie same
kwalifikacje jak osoba pracujaca
z dzie¢mi powyzej trzeciego

roku zycia?
nie (nizsze)
nie (nizsze)
tak

nie (nizsze)

nie (nizsze)
nie (nizsze)
nie (nizsze)
nie (nizsze)
tak

tak

nie (nizsze)
nie (nizsze)
nie (nizsze) (c)
tak

nie (nizsze)

nie (nizsze)

Termin okreslajacy osobe z wyksztatceniem
licencjackim pracujaca z dana grupa wiekowa

brak
nauczyciel (214-5 lat)
pedagog (0-5 lat)

wychowawca (pedagog) (0-2 lat)
nauczyciel (24-5 lat)

nauczyciel (2725 lat)
nauczyciel (0-5 lat)
nauczyciel (4 lata)
nauczyciel (4-5 lat)
brak (a)

pedagog (0-5 lat)
nauczyciel (3-6 lat)
nauczyciel (0-5 lat)
nauczyciel (3-5 lat)
nauczyciel (0-5 lat)

nauczyciel (3-4 lat)
Anglia: nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej
(ang. early years professional) (0-4 lat)

wychowawca/pedagog (0-2 lat) (b)
nauczyciel (3-5 lat) (b)

.Nizsze"” oznacza, ze osoby pracujace z dzie¢mi do lat trzech maja na og6t nizsze kwalifikacje.

(a): W niemieckich placowkach dla dzieci pracuje pewna liczba pedagogdow z wyksztatceniem licencjackim,
ale petnia oni najczesciej funkcje kierownicze i nie prowadza zaje¢ dla podopiecznych.

(b): Wymog posiadania wyksztatcenia uniwersyteckiego na poziomie licencjackim wprowadzono zaledwie
trzy lata temu, wiec wiekszos¢ obecnie zatrudnionych nauczycieli ma wyksztatcenie nizsze, natomiast
nowo przyjmowani maja juz kwalifikacje wyzsze. Ponadto poszczegélne regiony przyjety rédzne rozwiazania,
np. w Emilia-Romania od roku 2010 roku wszyscy nowi nauczyciele beda musieli mie¢ wyksztatcenie

uniwersyteckie.

(c): Planuje sie wprowadzenie od 2008 roku uniwersyteckich nauczycielskich studiéw licencjackich dla oséb
pracujacych z dzie¢mi do lat trzech. Obecne wymagania to ukonczenie trzyletniej szkoty policealnej
o profilu pielegniarskim.







Edukacja
nauczycieli

Stig G. Lund analizuje europejskie systemy
ksztatcenia osob pracujgcych z matymi dzie¢mi.

Programy wczesnej opieki i edukacji naleza do
priorytetowych zadan Unii Europejskiej, poniewaz
umozliwiaja state podnoszenie kwalifikacji, realizacje
Strategii Lizbonskiej na rzecz rozwoju, zatrudnienia

i edukacji oraz utatwiaja pogodzenie zycia rodzinnego

i zawodowego. Jednoczesnie traktaty europejskie nie
daja wtadzom unijnym wystarczajacych uprawnien, by
ingerowac w oswiate panstw cztonkowskich — zezwalaja
jedynie na wymiane doswiadczen, dzielenie sie wiedza
i prowadzenie innych podobnych inicjatyw spotecznych.
Niemniej, Unia — czyli Rada, Komisja i Parlament —
podejmuje czynne dziatania, zwtaszcza w dziedzinie
edukacji wczesnodzieciecej, co wiaze sie z kwestia
wyksztatcenia kadry pedagogicznej.

Unia Europejska postrzega wczesna opieke i edukacje

nie tylko w kategoriach oswiatowych. Od wielu lat

ustugi dla dzieci uwaza sie za niezbedny sktadnik
réwnouprawnienia, ktory pomaga w wyrownywaniu szans
zawodowych i edukacyjnych mezczyzn i kobiet. Prowadzi
sie programy wymiany informacji (np. ,EC Childcare
Network 1986-96"), rzady przyjmuja wspdlne zasady

i cele (np. zalecenie Rady z 1992 r. w sprawie opieki nad
dzie¢mi), a w ramach programoéw spotecznych przyznaje
sie fundusze i uzgadnia zatozenia dotyczace liczby miejsc
dla dzieci w przedszkolach panstw cztonkowskich

(np. zatozenia z Barcelony z 2002 r.).

Edukacja a konkurencyjnosg,
opieka a rownouprawnienie

Miedzy unijna teoria a praktyka istnieje wyrazny rozziew.
Unia z jednej strony odwotuje sie do zasad réwnego
traktowania i jednakowego dostepu do rynku pracy dla
mezczyzn i kobiet, co skutkuje stosowaniem terminologii
w rodzaju ,ustugi dla najmtodszych” czy ,pracownicy
systemu wczesnej opieki”, z drugiej zas strony odwotuje
sie do o$wiaty, méwiac o ,edukacji przedszkolnej”

i ,nauczycielach”. Zadna z tych opcji nie uwzglednia
trzeciej, zintegrowanej drogi, ktéra wybrata Dania oraz
kilka innych panstw europejskich, gdzie w uzyciu sa
terminy ,pedagogika spoteczna” i ,pedagodzy”, taczace

idee opieki, ksztatcenia, ogolnego wychowania oraz troski
o komfort fizyczny i psychiczny (zob. artykut Ses Bayer, 5.20).

Podziat na edukacje i opieke juz wiele lat temu
skrytykowata unijna organizacja Childcare Network.
Mimo to, istnieje on do dzis, nie tylko w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich, ale takze w strukturze samej
Unii, gdzie kwestie wychowania dzieci lezg w obszarze
zainteresowan dwoch unijnych organow — Dyrekgji
Generalnej ds. Edukacji i Kultury oraz Dyrekcji Generalnej
ds. Zatrudnienia, Polityki Spotecznej i Rdwnosci Szans.

Obydwa wyzej wymienione organy zajmuja sie dziataniami
na rzecz najmtodszych. Dyrekcja Generalna ds. Edukacji
i Kultury wydata we wrzesniu 2006 roku komunikat pt.
Efficiency and equity of the European education and
training systems (O skutecznosci i rownym dostepie do
europejskich systemow ksztatcenia i szkolenia; http://
ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comm481 _
en.pdf, wersja polska: http://eur-lex.europa.eu/smartapi/
cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&type_
doc=COMfinal&an_doc=2006&nu_doc=481&lg=pl),
podkreslajac znaczenie edukacji przedszkolnej, dzieki
ktorej — jak wykazuja badania — uczniowie osiggaja lepsze
wyniki w nauce szkolnej, a w pozniejszym wieku tatwiej
znajduja prace i dtuzej ciesza sie dobrym zdrowiem. Unia
zacheca panstwa cztonkowskie, by bardziej inwestowaty
w wychowanie przedszkolne, a takze zwiekszyty liczbe
specjalnie wyszkolonych nauczycieli oraz stwierdza, ze
edukacja przedszkolna i pedagogika stosowana wobec
najmtodszych powinny skupiaé sie w rownej mierze

na nabywaniu wiedzy, jak na rozwijaniu kompetencji
osobistych i spotecznych.

Niestety, terminologia zastosowana w przytoczonym
komunikacie ogranicza sie do waskiego stownictwa —
Lnhauczyciel”, ,przedszkolny”, ,edukacja” — co zgadza sie
wprawdzie znakomicie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej
o wspieraniu konkurencyjnosci gospodarczej Europy
przez edukacje, ale zarazem stwarza niebezpieczenstwo,
e aspekt opiekunczy programow dla najmtodszych moze
umkna¢ naszej uwadze.



7 kolei Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia,
Polityki Spotecznej i Rdwnosci Szans dazy do
zwiekszenia miejsc dla dzieci w placowkach,
by tym samym zwiekszy¢ zatrudnienie, wcieli¢
w zycie zasade rownouprawnienia oraz umozliwic¢
pogodzenie zycia osobistego z zawodowym.

W 1992 roku Rada wydata zalecenie w sprawie
opieki nad dzie¢mi, w ktérym zwrdcita uwage
na koniecznos¢ szkolenia: ,, podczas szkolenia,
zaréwno poczatkowego, jak i ciagtego
pracownikow swiadczacych ustugi opiekuncze
dla dzieci” nalezy wzia¢ pod uwage ,znaczenie
ich pracy oraz jej wartosc spoteczno-
-edukacyjna”. Zatozenia przyjete w Barcelonie
dziesiec lat pozniej nie wniosty nic nowego

w kwestii kwalifikacji kadry pedagogiczne;j.
Obecnie Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia,
Polityki Spotecznej i Rownosci Szans,

w porozumieniu z Dyrekcja Generalna ds.
Edukacji i Kultury, pracuje nad nastepnym
dokumentem dotyczacym opieki nad dzie¢mi,
ktory zastapi dokument poprzedni; powroci
tez zagadnienie ksztatcenia kadr.

Wyksztatcic¢ czy wyszkolic?

Struktura i kwalifikacje kadry pedagogicznej
zalezy od tego, jaka filozofie przyjmiemy — czy
skupimy sie na ,opiece”, ktora beda swiadczy¢
Lopiekunowie”, czy na ,edukacji przedszkolnej”,
ktora beda prowadzi¢ ,nauczyciele”. Komunikat
Komisji z sierpnia 2007 roku na temat poprawy
jakosci ksztatcenia nauczycieli, zatytutowany
Improving the Quality of Teacher Education
(Poprawa jakosci ksztatcenia nauczycieli;
http://ec.europa.eu/education/com392_en.pdf)
definiuje nauczyciela jako osobe zatrudniona

w ,oswiacie powszechnej”, co ,wyklucza

osoby zatrudnione poza formalnym systemem
edukacji”. Czy podana definicja obejmuje
pracownikow placowek wczesnej opieki, ktorzy
nie sa formalnie nauczycielami, ale petnia role
dydaktyczna?

Potrzeba nam spojnej wizji ustug dla
najmtodszych, taczacej opieke z nauczaniem, ale
by taka ogdlnoeuropejska wizja mogta powstac,
musimy zakwestionowac tradycyjny podziat

na opieke z opiekunami w ztobkach dla dzieci

w wieku 0-3 lat i edukacje z nauczycielami w
przedszkolach dla dzieci w wieku 3-6 lat, a takze
podziat na szkolenie zawodowe dla opiekunéw
i ksztatcenie uniwersyteckie dla nauczycieli.
Musimy wyréwna¢ roznice pod wzgledem statusu
zawodowego, zarobkow i warunkdéw pracy, nie
mowiac juz o celach pedagogicznych, tresciach
nauczania czy metodach dydaktycznych. Do tej
pory Unia, niemajaca jednolitego stanowiska

w kwestiach systemu oswiaty, nie umiata
wskazac¢ wtasciwego kierunku dziatania.

Proces Bolonski i Europejskie
Standardy Kwalifikacyjne

Jednoczesnie Proces Bolonski zaktada stworzenie
do roku 2010 Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Unia mocno sie w to przedsiewziecie
zaangazowata, a liczba panstw europejskich
uczestniczacych w procesie wzrosta juz do 46.
Cel nadrzedny to sprowadzenie zréznicowanych
systemow narodowych szkolnictwa wyzszego

do wspdlnego systemu trdjstopniowego,

z trzyletnimi studiami licencjackimi, po ktérych
beda nastepowaty dwuletnie studia magisterskie,
a potem trzyletnie doktoranckie. Proces
Bolonski, scisle zwigzany ze Strategia Lizbonska,
niewatpliwie wywrze ogromny wptyw na ksztatt
szkolnictwa wyzszego w Europie, w tym na
edukacje nauczycieli przedszkolnych, poniewaz
trzeba bedzie odpowiedzie¢ na pytanie, czy ma
ona by¢ prowadzona do stopnia licencjackiego,
czy magisterskiego. Niestety, szkolenie
zawodowe dla opiekunow w ztobkach znajduje
sie poza zasiegiem szkolnictwa wyzszego.

Jeszcze inng kwestia sa Europejskie Standardy
Kwalifikacyjne, do ktorych panstwa cztonkowskie
maja opracowac wtasne standardy krajowe.
Normy te beda miec osiem poziomow
kompetencyjnych, co utatwi przeptyw
pracownikow miedzy poszczegolnymi panstwami
cztonkowskimi oraz umozliwi ich ustawiczne
ksztatcenie (wiecej szczegotéow na ten temat
mozna znalez¢ w artykule Claire Cameron, zob.
s. 14).

Co na to zwiazek zawodowy?

A co o tym wszystkim mysla sami nauczyciele?
To zalezy od nauczycieli i ich sity przebicia

— wiekszej, gdy naleza oni do zwiazku
zawodowego. Wiadomo, ze wychowawcy

w przedszkolach czesciej zrzeszaja sie w
zwigzkach niz wychowawcy w ztobkach.
Waznym organem jest ETUCE — Europejski
Komitet Zwiazkéw Zawodowych Oswiaty

i Nauki (European Trade Union Committee for
Education), ktdry reprezentuje nauczycieli,
pedagogdw i opiekunow wszystkich szczebli
systemu edukacji w panstwach cztonkowskich
Unii (od ztobkow po uniwersytety).

W kwietniu 2008 roku Komitet przygotowat
opracowanie na temat ksztatcenia nauczycieli

w Europie (Policy Paper on Teacher Education
in Europe), uwzgledniajace nauczycieli wczesnej
edukacji, czyli w rozumieniu Komitetu,
wszystkich nauczycieli przedszkolnych,
wychowawcow i pedagogdw, ktérych praca
polega nie tylko na uczeniu, ale takze na opiece
nad dziecmi i trosce o ich rozwoj (dokument ma
by¢ wkrétce dostepny na stronie internetowej
ETUCE). Wedtug ETUCE nauczyciele wczesnej
edukacji powinni mie¢ wyksztatcenie na



poziomie magisterskim, podobnie jak nauczyciele w szkotach
podstawowych i srednich, a kwalifikacje wstepne musza im
umozliwia¢ dalsze studia oraz prace badawcza.

Prestiz zawodowy nauczycieli
grupy wiekowej 0-6 lat

Zesp6t redakcyjny pisma ,Dzieci w Europie” zaproponowat
10 zatozen dotyczacych stworzenia europejskiej strategii ustug
dla najmtodszych (www.childrenineurope.org; polska wersja:
www.frd.org.pl/dzieciweuropie/uslugi_dla_najmlodszych.
pdf). Jedno z nich dotyczy ksztatcenia kadry pedagogicznej.
Niezaleznie od tego, czy praca z dziecmi w wieku 0-6 lat
zostanie uznana za catkowicie odrebny zawod, czy

za specjalizacje w ramach szerszego zawodu, nalezy jasno
stwierdzi¢, ze kwalifikacje osdb zajmujacych sie edukacja
wczesnodziecieca, ich ptaca oraz inne warunki zatrudnienia
nie powinny odbiegac od kwalifikacji, ptacy i warunkow
zatrudnienia nauczycieli szkolnych.

W réznych krajach europejskich, takze w Danii, mozna znalez¢
rézne odpowiedzi na pytanie o role oséb dorostych w procesie
wychowania dzieci oraz o wartosci, cele i tresci oddziatywan
wychowawczych. Dlatego potrzebna jest wymiana mysli,

prace badawcze i pozytywne nastawienie do eksperymentow
pedagogicznych —a w tym moga pomaoc instytucje europejskie.

Stig G. Lund (e-mail: sgl@bupl.dk) jest specjalnym doradca
zwiazku zawodowego pedagogow w Danii (BUPL).




auczyciel,

Pamela Oberhuemer i Inge Schreyer analizujg odmienne koncepcje
dotyczqgce kwalifikacji nauczycieli i struktury systemow wczesnej
edukacji i opieki w roznych krajach Europy.

Kwestia kadry pedagogicznej a cele
dziatan politycznych

W niedawno opublikowanym raporcie Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) na
temat systemu wczesnej opieki i edukacji w 20
krajach za wyroznik jakosci uznano kompetencje
kadry pedagogicznej. W zatozeniach z Barcelony
uzgodnionych przez Unie Europejska w 2002 roku
prézno szuka¢ wzmianki na temat nauczycieli —

caty nacisk potozono na przyrost liczby miejsc

w placéwkach opiekunczych. Dopiero w marcu

2007 roku w Heidelbergu na posiedzeniu

ministrow edukacji krajow cztonkowskich UE

podjeto zagadnienie jakosciowego aspektu ustug

dla najmtodszych. We wspdlnym komunikacie
korcowym ministrowie stwierdzili, ze ,, przywiazuja
szczegdlna uwage do jakosci szkolenia wychowawcow
najmtodszych dzieci i do stworzenia programéw
nauczania oraz podkreslaja konieczno$¢ powotania



instytucji do spraw wczesnej edukacji, dysponujacych
odpowiednim zapleczem kadrowym i finansowym”. (http://
www.bmbf.de/pub/kommunique_eu_heidelberg_en.pdf)

Rozne modele specjalizacji zawodowej
w Europie

Niewiele jest opracowan poréwnawczych dotyczacych
organizacji ksztatcenia zawodowego pracownikow
placowek wczesnej opieki i edukacji w panstwach
europejskich. Kogo zatrudniaja te placowki? Jakie
wymagania musza spetni¢ kandydaci na wychowawcow?
Czy powstaja nowe modele specjalizacji? Odpowiedzi na
te pytania probuje udzieli¢ projekt Seepro (, Systems
of early education/care and professionalisation in
Europe” -, Systemy wczesnej edukacji/opieki oraz

ich profesjonalizacja w Europie”) realizowany przez
Panstwowy Instytut Wczesnej Pedagogiki (IFP) w
Monachium dzieki srodkom finansowym uzyskanym z
niemieckiego Ministerstwa do Spraw Rodziny i Mtodziezy.
Projekt szczegdlnie duzo uwagi poswieca wstepnym
kwalifikacjom zawodowym w najmtodszych panstwach
cztonkowskich Unii, czyli w Butgarii, na Cyprze, w
Czechach, Estonii, na Litwie, totwie, Malcie, w Polsce,
Rumunii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech, stanowiac
jednoczesnie uzupetnienie i aktualizacje wczesniejszych
badan IFP przeprowadzonych w krajach pietnastki.
(http://www.ifp.bayern.de/projekte/laufende/
informationenseepro-english.html)

Wiekszos¢ panstw przyjmuje, ze pracownicy merytoryczni
zatrudnieni w placdwkach przedszkolnych, czyli pracujacy
z dzie¢mi przez dwa, trzy lata przed ich pojsciem do
szkoty, powinni mie¢ przygotowanie pedagogiczne

na poziomie uniwersyteckim. W zwigzku z Procesem
Bolonskim — ktory zaktada powstanie wspdlnych unijnych

standardow kwalifikacyjnych w dziedzinie szkolnictwa
wyzszego do roku 2010 — w wielu krajach tworzy sie nowe
lub przeksztatca istniejace Sciezki kariery zawodowe;j.
Coraz czesciej (np. w Butgarii, Rumunii czy na Stowacji)
mozliwe jest zrobienie specjalizacji pedagogicznej po
uzyskaniu dyplomu licencjackiego. W Austrii, Czechach,
na Malcie, w Niemczech i na Stowacji nie podjeto jeszcze
decyzji o podniesieniu wymaganego progu kwalifikacji
zawodowych, ale rowniez tam, zwtaszcza w Niemczech

i na Stowacji, toczy sie debata i powstaja inicjatywy na
rzecz wprowadzenia zmian.

Zupetnie inaczej wyglada sytuacja, jesli chodzi

0 wymagania wobec opiekunéw w ztobkach, czyli
pracujacych z dzie¢mi w wieku 0-3 lub 0-4 lat. Pod tym
wzgledem poszczeg6lne panstwa Unii bardzo sie roznia.
W Skandynawii i krajach battyckich, a takze w Stowenii,
wymaga sie od nich wyksztatcenia wyzszego, podobnie
jak od wychowawcdw przedszkolnych, poniewaz wszystkie
placowki zajmujace sie dzie¢mi przed osiagnieciem
wieku szkolnego dziataja w ramach jednej struktury
administracyjnej. Natomiast w wiekszosci panstw Unii
za opieke i edukacje dzieci nalezacych do réznych grup
wiekowych odpowiadaja rdzne ministerstwa, co prawie
zawsze skutkuje zréznicowaniem wymagan wobec kadry
pedagogicznej.

W tabeli 1 przedstawiono wymagane podstawowe
kwalifikacje zawodowe dla pracownikéw merytorycznych
w starszych i nowszych krajach cztonkowskich UE.
Butgaria, Cypr, Luksemburg, Malta, Rumunia i Stowacja
maja systemy rozdzielone, podczas gdy Dania, totwa,
Stowenia i Szwecja — zintegrowane. Termin ,pracownik
merytoryczny” odnosi sie do osoby bezposrednio
pracujacej z dzie¢mi lub bezposrednio odpowiedzialnej
za placowke.

Tabela 1: Pracownicy merytoryczni systemu wczesnej opieki i edukacji w dziesieciu krajach UE

Kraj Podstawowe kwalifikacje zawodowe (poziom | Zakres pracy/typ placowki
wyksztatcenia) pracownikow merytorycznych
w placowkach wczesnej opieki i edukacji
Rozdzielone systemy wczesnej opieki i edukacji
Butgaria nauczyciel edukacji elementarnej przedszkole

4-letnie studia wyzsze (od 1996 r.)
stopien: licencjacki

nauczyciel edukacji przedszkolnej
4-letnie studia wyzsze (od 1996 r.)
stopien: licencjacki

wychowawczyni (starsza pielegniarka)
(=kierowniczka placowki)
wychowawczyni (pielegniarka)
(=opiekunka grupy)

od 3 lat do 7 lat

obowigzkowa klasa zerowa dla
szesciolatkow

szkota podstawowa

ztobek, swietlica
od 10 miesiecy do 3 lat

Teoretycznie kazda placowka musi zatrudnic
osobe z dyplomem uczelni medycznej o

specjalizacji pedagogicznej (specjaliste

od przygotowania programu i kierowania
dziatalnoscia placowki); w praktyce te zadania
wykonuje wykwalifikowana pielegniarka.
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Kraj

Podstawowe kwalifikacje zawodowe (poziom
wyksztatcenia) pracownikow merytorycznych
w placowkach wczesnej opieki i edukacji

Zakres pracy/typ placowki

Cypr nauczyciel edukacji przedszkolnej przedszkole
(nipiagogi) (nipiagogio)
4-letnie studia wyzsze od 3 lat do 5 lat 8 miesiecy
stopien: licencjacki
Pracuje gtéwnie w przedszkolach panstwowych klasa zerowa
i samorzadowych. (prodimotiki)
obowiazkowa na rok przed pojsciem
do szkoty dla dzieci w wieku
od 4 lat 8 miesiecy do 5 lat 8 miesiecy
wychowawca - opiekun ztobek
(nipiokomi vrefokomi) (vrefonipiokomikos sthathmos)
2-4 lata nauki w prywatnej szkole wyzszej (od od 3 miesiecy do 3 lat
2007 r. zwanej uniwersytetem prywatnym) lub . . ,
w Instytucie Edukacji Technicznej w Gregji ztjobek.z przegszk(:lem ! ;er.owka
stopien: dyplom/swiadectwo ukonczenia szkoty od 3 miesiecy do 5 lat 8 miesiecy
Pracuje gtownie w placéwkach prywatnych.
Luksemburg do 2008 roku: przedszkole
nauczyciel edukacji przedszkolnej (préscolaire/spillschoul)
(instituteur de l'éducation préscolaire) od 4 lat do 6 lat
(grupa wiekowa 4-6 lat) dukaci dzieci
3-letnie studia (szkota pedagogiczna) edukacja wezesnodziecieca
(éducation précoce)
od 2008 roku: tylko dzieci 3-letnie
nauczyciel edukacji elementarnej szkota podstawowa
(grupa wiekowa 3-12 lat) od 6 lat do 12 lat
4-letnie studia wyzsze (1 semestr za granica)
stopien od 2009 roku: licencjacki z nauk
pedagogicznych
wychowawca - pedagog spoteczny ztobki, swietlice
(éducateur/éducatrice) (foyers de jours, créches, maison relais
(pracuje z dziecmi) pour enfants)
od 2005 roku: 3-letnie studia z zakresu od 2 miesiecy do 12 lat
pedagogiki spotecznej potinternaty
g;%’iggﬁ% gradué; specjalista pedagog osrodki pomocy rodzinie
(kierownik placowki)
stopien od 2008 roku: licencjacki z nauk
spotecznych
wychowawczyni/opiekunka (pielegniarka
pediatryczna)
(infirmiére en pédiatrie)
(pracuje tylko z dzie¢mi ponizej 18 miesiaca
zycia)
2-letnie studia pielegniarskie
Malta nauczyciel edukacji przedszkolnej przedszkole

2-letnie policealne studia zawodowe

od 3 lat do 5 lat

Wymagania kwalifikacyjne wprowadzono dopiero
niedawno. Obecna kadra moze jeszcze nie miec¢
potrzebnych kwalifikacji.

od 2001 roku:

wychowawca - opiekun

przygotowanie zawodowe zdobyte dzieki
Korporacji Pracy i Szkolen: 300 godzin teorii
i zatozen praktycznych, 500 godzin praktyk

Niektdrzy pracownicy moga miec takie same
kwalifikacje jak wychowawcy przedszkolni (patrz
wyzej).

ztobek, swietlica
od urodzenia do 3 lat
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Kraj Podstawowe kwalifikacje zawodowe (poziom @ Zakres pracy/typ placowki
wyksztatcenia) pracownikow merytorycznych
w placowkach wczesnej opieki i edukacji
Rumunia nauczyciel edukacji przedszkolnej przedszkole
(educatore) od 3 lat do 6 lat
od 1999 roku: 3-letnie wyzsze studia (do 2007 r. od 3 lat do 7 lat)
pedagogiczne
stopien: licencjacki
(institutori invatamant prescolar)
od 2005 roku: 3-letnie studia wyzsze
stopien: licencjacki
nauczyciel edukacji elementarnej przedszkole
(profesori pentru invatamantul primar si od 3 lat do 6 lat
prescolar) (do 2007 r. od 3 lat do 7 lat)
3-letnie studia wyzsze
stopien: licencjacki szkota podstawowa
od 6 lat do 10 lat
(do 2007 r. od 7 lat do 11 lat)
opiekun / wychowawca ztobek
(do 2007 r.: asistente de pediatrie) od 4 miesiecy do 3 lat (do 2007 r.)
(od 2008 r.: profesori de educatie timpurie od urodzenia do 3 lat (od 2008 r.)
do 2007 roku: szkota policealna o profilu
pielegniarskim
od 2008 roku: 3-letnie studia wyzsze
stopien: licencjacki
Stowacja Nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej przedszkole
(ucitel) od 2/3 lat do 6 lat
4-letnia szkota policealna lub zawodowa mozliwos¢ pracy takze w swietlicach
stopien: swiadectwo ukonczenia szkoty (szkoty od 6 lat do 10 lat
zawodowej)
od roku 2005 rownolegle:
3-letnie wyzsze studia pedagogiczne
stopien: licencjacki
lub:
specjalnos¢ pedagogiczna w ramach stopnia
magisterskiego
Potaczone systemy wczesnej opieki i edukacji
Dania pedagog spoteczny ztobek

(paedagog)
3,5-letnie studia kierunkowe
stopien: licencjacki

od urodzenia do 3 lat

przedszkole
od 3 lat do 6 lat

osrodek wczesnej opieki i edukacji
od urodzenia do 6 lat lub od urodzenia
do 10/14 lat

klasa zerowa

od 6 lat do 7 lat

swietlica

od urodzenia do 14 lat

Moze tez prowadzi¢ inne dziatania

pedagogiczno-spoteczne dla dzieci,
mtodziezy i dorostych.



totwa nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej osrodki wczesnej opieki i edukacji
(pirmsskolas izglitibas pedagogs) od urodzenia do 7 lat
4- lub 5-letnia szkota pedagogiczna obowiazkowa nauka przez rok przed
od roku 2004: péjsciem do szkoty
3- lub 4-letnie studia wyzsze
stopien: licencjacki

Stowenia nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej osrodki wczesnej opieki i edukacji
(vzgojitelj) od roku do 6 lat
3-letnie studia wyzsze
stopien: licencjacki

Szwecja nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej przedszkole

(ldrare)

od roku 2001: 3,5-letnie studia wyzsze

stopien: licencjacki

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w omawianych
krajach istnieje pie¢ r6znych modeli specjalizacji
zawodowej 0séb pracujacych z matymi dzie¢mi:

* Nauczyciel edukacji wczesnodzieciecej
(totwa, Stowenia, Szwecja)
Pracownicy merytoryczni maja wyzsze
wyksztatcenie pedagogiczne i przygotowanie do
pracy w placéwkach wczesnej opieki i edukacji
dla dzieci w grupie wiekowej od urodzenia
do osiagniecia wieku szkolnego. Placowki te
znajduja sie w gestii jednego resortu, najczesciej
ministerstwa edukaciji.

¢ Nauczyciel wychowania przedszkolnego
(Cypr, Malta)
Pracownicy merytoryczni sa przygotowani do
pracy pedagogicznej z dzie¢mi w grupie wiekowej
od 3/4 lat do 5/6 lat (lata poprzedzajace wiek
obowiazku szkolnego). Wymagania dotyczace
kwalifikacji bardzo sie roznia: na Cyprze kadra
w panstwowych przedszkolach musi ukonczy¢
czteroletnie studia pedagogiczne na poziomie
licencjackim, na Malcie wymagania sa znacznie
nizsze.

* Nauczyciel edukacji elementarnej
(Butgaria, Luksemburg, Rumunia)
Pracownicy merytoryczni sa przygotowani
do pracy wychowawczo-dydaktycznej
w przedszkolach oraz w poczatkowych
klasach szkoty podstawowej. Scieki uzyskania
kwalifikacji zawodowych zaleza w duzej mierze
od stawianych wymagan, np. w Luksemburgu
w 2008 roku zrezygnowano ze specjalnosci
przedszkolnej w ramach dotychczasowego systemu
ksztatcenia nauczycieli i wprowadzono wymag
ukonczenia studiow czteroletnich.

* Pedagog spoteczny
(Dania, Luksemburg)
Pracownicy maja wyzsze wyksztatcenie
pedagogiczne i przygotowanie do pracy
spoteczno-pedagogicznej w placowkach
pozaszkolnych z wszystkimi grupami wiekowymi,

od roku do 5 lat

klasa zerowa
od 6 lat do 7 lat, nieobowigzkowa

nizsze klasy szkoty podstawowej
od 7 lat do 8 lat lub od 7 lat do 11 lat
(zaleznie od przedmiotu)

takze z osobami dorostymi. Moga pracowac
w placowkach wczesnej opieki i edukacji oraz
w innych instytucjach.

¢ Wychowawca-opiekun
(Butgaria i Rumunia, takze Luksemburg
— dla dzieci do 18 miesiecy)
Pracownicy sa przygotowani do pracy z dzie¢mi do
lat 3-4. Maja kwalifikacje z zakresu pielegniarstwa
pediatrycznego lub ogélnego.

Jaki bedzie przyszty nauczyciel
i koncepcja zawodu nauczyciela?

Opisane modele swiadcza o tym, ze w réznych
krajach wystepuja rozne, kulturowo uwarunkowane,
koncepcje ,pracownika merytorycznego edukacji
wczesnodzieciecej”, zaleznie od tego, jak w danym
kraju rozumie sie role poszczegdlnych instytucji

dla dzieci oraz przygotowanie kadr. Dunski ogdlny
model pedagoga spotecznego taczy elementy
pracy wychowawczej z ochrona zdrowia dziecka,

ale w innych krajach dominuje podejscie bardziej
specjalistyczne, z podziatem na poszczegdlne grupy
wiekowe.

Jaki bedzie przyszty nauczyciel? Czy zawod
nauczyciela bedzie taczyt szeroko pojeta opieke,
nauke, pedagogike i wychowanie z zachowaniami
demokratycznymi, gdzie za wartosciowe uznaje sie
wzajemne kontakty, a dzieci, ich rodziny i srodowisko
staja sie osrodkiem zainteresowania, czy tez stanie sie
waska ,specjalizacja techniczng”, scisle powiazana z
coraz powszechniejszymi dzis odgdrnie narzuconymi
kryteriami dotyczacymi ,wynikow nauczania”?
Wypada mie¢ nadzieje, ze zaproponowane dziatania
unijnych ministrow edukacji, zmierzajace do poprawy
jakosci ksztatcenia nauczycieli, wtgcza te zagadnienia
do ogdlnej debaty.
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Claire Cameron analizuje
znaczenie powszechnie
uzywanego terminu.

Wprowadzenie

Termin ,kompetencje” coraz czesciej
pojawia sie w odniesieniu do dziatan
dydaktyczno-wychowawczych

i administracyjnych podejmowanych
w dziedzinie wczesnej opieki i edukacji,
ale samo stowo ma co najmniej dwa
znaczenia. Po pierwsze, oznacza ogot
okreslonej wiedzy, umiejetnosci

i zachowan charakterystycznych

dla danej specjalnosci zawodowej.
Po drugie, oznacza pewien sposdb
traktowania wiedzy i jej rozwoju w
danej specjalnosci. Istnieja ponadto
kompetencyjne metody szkoleniowe
przygotowujace adeptow do zawodu.

Pojecie kompetencji zajmuje centralne
miejsce w europejskiej reformie
szkolnictwa wyzszego wprowadzonej
w 1999 roku przez Deklaracje Bolonska,
ktora stwierdza, ze ,Europa Wiedzy
jest teraz powszechnie uznawana

za niezastgpiony czynnik rozwoju
spotecznego i osobowego [...], ktory
moze wyposazy¢ swoich obywateli
w kompetencje niezbedne do tego,
by stawi¢ czoto wyzwaniom nowego
tysiaclecia...”. W komunikacie z roku
2006 Komisja Europejska dodaje, ze
Luczelnie moga odegrac zasadnicza
role w osiaganiu celow Strategii
Lizbonskiej (na rzecz zatrudnienia,
przyjetej w roku 2000), przydajac
Europie umiejetnosci i kompetencji
niezbednych do odniesienia sukcesu
w warunkach globalnej gospodarki
opartej na wiedzy”.
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Jak nalezy

rozumiec

Spory terminologiczne

Jedna ze stownikowych definicji terminu
~kompetencje” brzmi: ,uprawnienia
lub zdolnos¢ do dziatania”,

a ,kompetentny” znaczy: ,majacy
wystarczajace umiejetnosci, wiedze,
zdolnosci lub uprawnienia”. Uzycie
stowa ,wystarczajace” sugeruje, ze
od osoby kompetentnej wymaga sie
podstawowego, czyli minimalnego,
poziomu umiejetnosci i wiedzy.
Oznacza to, ze okreslenie kompetencji
i zwigzanych z nimi kwalifikacji
odwotuje sie do pewnych standardow
pracy, ponizej ktorych nie ma mowy
o profesjonalizmie.

Na pierwszy rzut oka takie podejscie
wydaje sie stuszne, ale po namysle
ujawnia swoje ograniczenia, poniewaz
koncentruje sie na zachowaniach
zamiast na wszechstronnym rozwoju
wiedzy. Wymagania kompetencyjne

z gory okreslaja, jakie umiejetnosci

i informacje — czyli jakie kompetencje
— powinien posiadac¢ profesjonalista

i z czego bedzie rozliczany. W tym
przypadku zaktada sie powszechna
zgode co do rodzaju umiejetnosci i
wiedzy niezbednych w danym zawodzie,
a przeciez w rzeczywistosci dyskusje

na temat profesjonalizmu i wtasciwej
praktyki postepowania wciaz trwajg i
przyczyniaja sie do zmiany standardow
zawodowych. Rozwoj kazdej dziedziny
wymaga od profesjonalistow kwalifikacji
takich, jak umiejetnos¢ formutowania
opinii, stuchania i prowadzenia dialogu,
a takze demokratycznych metod pracy.

W niedawno prowadzonych badaniach
probowatam odpowiedziec na pytanie,
czy koncepcje pedagogiki spotecznej
(czyli edukacji w najszerszym znaczeniu
tego stowa), bardzo popularna na
kontynencie europejskim, mozna
przeszczepi¢ na grunt angielski.
Uczestnikow badania — nauczycieli
réznych specjalnosci, zajmujacych sie
edukacja dzieci i dorostych

o specjalnych potrzebach, oraz osoby,
w ktorych gestii lezy ksztatcenie tychze
nauczycieli — poprositam, by opisali, jak
rozumieja stowo ,kompetencje”. Okazato
sie, ze: po pierwsze, nauczycielom nie
podobato sie zastosowanie terminu
Lkompetencje” w dziedzinie wczesnej
opieki i edukacji, a po drugie, osoby,
ktore miaty wczesniej do czynienia

z pedagogika spoteczna termin
~kompetencje” rozumiaty inaczej.

Wiekszos¢ sposrod 50 badanych uznata
.kompetencje” za rozdaj ,probierza”
okreslajacego ,przydatnos¢” zawodows,
»odpowiedzialnosc¢”, oraz ,zdolnos¢

do wykorzystania umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia w sposob tworczy

i profesjonalny dla osiggniecia, na
poziomie zadowalajacym, okreslonych
celow lub zatozen przyjetych przez
przetozonego lub ustawodawce”.
Wedtug jednego z respondentéw,
kompetencje polegaja na tym, ze
»~mozna pokazad, iz umie sie cos zrobic.
Dopoki sie czegos nie zanotuje, to tego
nie ma”. Respondent dodat jeszcze,

ze ,,bez udokumentowania nie widac
wykonanej pracy, a osoba kompetentna
potrafi opisac to, co zrobita”.



Kompetencyjne standardy
kwalifikacyjne

Uwagi badanych ujawnity charakterystyczny dla
Brytyjczykdw punkt widzenia, ktérego zrédta

tkwia w latach 80. XX wieku. Wéwczas to w wyniku
przeprowadzonej na Wyspach reformy systemu
kwalifikacji zawodowych, powstat system zaliczen dla
0sob, ktére umiaty udowodnic¢ swoje kompetencje
praktyczne, gdyz spetniaty ogélnokrajowe ,kryteria
zawodowe”. Nacisk potozono na wyniki nauczania,

a caty system rozszerzono nastepnie na wszystkie
rodzaje kwalifikacji. Obecnie w Anglii, Walii

i Irlandii Pétnocnej uzywa sie krajowych standardéw
kwalifikacyjnych, obejmujacych poziomy od
wstepnego (Swiadectwo podstawowych umiejetnosci
zyciowych) do 6smego (doktorat), a wspotczesna
definicja kompetencji zawodowych w znacznej mierze
odwotuje sie do wywigzywania sie z obowiazkéw
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

W roku 2008 Parlament Europejski przyjat koncepcje
Europejskich Standardéw Kwalifikacyjnych,
wzorowana na modelu brytyjskim. Na standardy
europejskie sktada sie , 0siem pozioméw odniesienia
opisujacych to, co uczen wie, rozumie i umie zrobi¢
— czyli uzyskane przez niego »wyniki nauczania«

— niezaleznie od tego, gdzie zdobyt wymagane
kwalifikacje”. Podobnie jak Brytyjczycy, w poziomach
odniesienia i wynikach nauczania Parlament
Europejski upatruje sposobu na osiggniecie ,lepszej
korelacji miedzy potrzebami rynku pracy w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji a programami
edukacyjno-szkoleniowymi” oraz mozliwos¢
ujednolicenia kwalifikacji wsréd panstw Unii.

Zgodna definicja kompetenc;ji?

Z powyzszego omowienia wytania sie zgodna
definicja kompetencji jako zdolnosci do sprostania
ustalonym minimalnym wymaganiom. Ale czy
rzeczywiscie zgadzaja sie z nig wszystkie osoby
pracujace z dziecmi? W prowadzonych przeze mnie
badaniach uczestniczyli takze studenci i wyktadowcy
pedagogiki spotecznej z Danii i z Niemiec, ktorzy
nie stosowali oceny kompetencyjnej i odgdrnych
standardow krajowych, inaczej tez rozumieli
znaczenie stowa ,kompetencje”. Wedtug nich,
kompetencje to ,co$ wiecej niz umiejetnosci”.
Pewien dunski wyktadowca stwierdzit, ze osoba
kompetentna korzysta ze swojej ,wiedzy, zdolnosci i
przemyslen podczas wykonywania pracy”. Polega to
na rozwaznym i skutecznym zastosowaniu wiedzy w
praktyce przy uwzglednieniu realiow spotecznych i
mozliwych konsekwencji podejmowanego dziatania,
co wiaze sie z samorozwojem. Wedtug innego
wyktadowcy kompetencje to ,,zdolnos¢ budowania
relacji, koniecznos¢ podejmowania refleksji w

celu dalszego rozwoju kompetencji wtasnych,
nawiazywanie kontaktu z innymi i umiejetnos¢

samodzielnego dziatania”. Osoba kompetentna ,umie
sie porozumiewac z innymi, wie, jak sie odnosic¢ do
roznych grup ludzi, nauczycieli, dzieci, rodzicow” oraz
~umie w praktyce rozwija¢ swoja wiedze, kompetencje
i wartosci, dba o rozwdj osobisty i zawodowy”.

Zacytowane wyzej poglady wyrazaja stanowisko
alternatywne i sg zbiezne z wnioskami ptynacymi

z badan Organizacji Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD), ktdra definiuje kompetencje jako
»Zdolnosc¢ do sprostania ztozonym wymaganiom w
okreslonej sytuacji [...], wykorzystania wiedzy oraz
umiejetnosci poznawczych i praktycznych [...],

a takze postaw, emocji, wartosci i motywagji [...],

co jest koncepcja holistyczna, nietozsama z pojeciem
»umiejetnosci«” (http://www.portal-stat.admin.ch/
deseco/deseco_finalreport_summary.pdf).

W badaniach OECD, w ktérych wzieta udziat grupa
miedzynarodowych ekspertow reprezentujacych rézne
specjalnosci, koncepcje kompetencji rozszerzono poza
waskie ramy przyjete w Wielkiej Brytanii. W koncepcji
rozszerzonej chodzi o wykorzystanie zdolnosci
jednostki w sytuacji spoteczne;j.
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nauczyciela

W opracowaniu pt. Young children and their services: developing a European approach
(Ustugi dla najmtodszych — tworzenie strategii europejskiej) zespot redakcyjny , Dzieci w
Europie” postuluje utworzenie nowego zawodu — nauczyciela edukacji wczesnodzieciecej

— i stwierdza, ze te role powinna petnic ,,osoba odpowiednio przeszkolona do pracy
pedagogicznej z dziecmi w przedziale wiekowym 0-6 lat oraz przygotowana do wspotpracy
z rodzicami i spotecznosciqg lokalng”. Cztery ponizsze artykuty przedstawiajg rozne
koncepcje pracy pedagogicznej z grupg wiekowg 0-6 lat.

Carmen Dalli

Nauczyciele edukacji wczesnodzieciecej

w Nowej Zelandii

Cel: petna profesjonalizacja kadr
do roku 2012

W Nowej Zelandii trwa proces reform sektora edukacji
wczesnodzieciecej. Nowa Zelandia — jako jedno z pierwszych
panstw — wtaczyta do systemu oswiaty wszystkie rodzaje
ustug dla najmtodszych. Rzadowy dziesiecioletni plan
strategiczny z roku 2002 zaktada, ze do roku 2012 kazdy
nauczyciel wczesnej opieki i edukacji bedzie

mie¢ wyksztatcenie licencjackie.

Rzadowy plan, zatytutowany Pathways to the future: Nga
Huarahi Arataki (Drogi ku przysztosci), nazywa dziedzine
wczesnej opieki i edukacji ,kamieniem wegielnym
systemu oswiaty” (http://www.minedu.govt.nz/index.
cfm?layout=index&indexid=10944) i wymienia

trzy zasadnicze cele, ktdre nalezy zrealizowac

w ciagu najblizszych 10 lat: zwiekszenie liczby dzieci

w placowkach (zwtaszcza w przypadku spotecznosci stabo
reprezentowanych), poprawe jakosci ustug oraz wspadtprace
osrodkow wczesnej opieki i edukacji z innymi instytucjami
dziatajacymi na rzecz najmtodszych.

Do poprawy jakosci ustug niezbedna jest w petni
profesjonalna kadra pedagogiczna. Jej catkowita
profesjonalizacja, ktéra ma nastapic przed rokiem 2012,
obejmie wszystkie placowki dla dzieci w wieku 0-6 lat
prowadzone przez nauczycieli, cho¢ nie bedzie dotyczy¢
grup przedszkolnych prowadzonych przez rodzicow. Wszyscy
nauczyciele edukacji wczesnodzieciecej beda zarejestrowani
przez Rade Oswiatowa Nowej Zelandii. Oznacza to, ze
edukacja wczesnodziecieca stanie sie czescia rozszerzonego
systemu oswiaty, a jej pracownicy zostana zaliczeni do grupy
nauczycieli zawodowych.



Postepy profesjonalizacji

To, ze osoby pracujace z dzie¢mi w wieku 0-6 lat
zostang uznane za petnoprawnych nauczycieli nie
jest ani dzietem przypadku, ani odosobnionym
stanowiskiem, lecz konsekwencja wielokierunkowych
inicjatyw prowadzonych jeszcze w latach 70. i 80.
ubiegtego wieku przez nauczycieli, zwigzkowcow,
feministki, naukowcéw oraz innych sympatykow
sprawy, ktorzy doprowadzili do rewolucji w dziedzinie
ustug dla najmtodszych, wprowadzajac wszechstronna
koncepcje edukacji wczesnodzieciecej dostosowanej
do potrzeb dzieci, rodzin i spotecznosci lokalnych.

Punktem zwrotnym stato sie przeniesienie w 1986
roku odpowiedzialnosci za ustugi dla dzieci

z Ministerstwa Polityki Spotecznej do Ministerstwa
Edukacji, co nastapito po dtugotrwatych naciskach
na rzad, by przydzielit sektorowi wczesnej opieki

i edukacji wieksze fundusze oraz zadbat o jego
sprawno$¢ administracyjna. Wczesniej pracownicy
sektora musieli co roku wystepowac o szczupte
srodki publiczne (konkurujac z innymi programami),
musieli tez szukac sponsorow prywatnych i ratowac
finanse placowek, wprowadzajac optaty dla
rodzicow. Przejecie przez Ministerstwo Edukacji
odpowiedzialnosci za ustugi dla najmtodszych
sprawito, ze wspolna polityka objeto rozne rodzaje
instytucji, co ustabilizowato nieco finanse i dato
podstawy do zracjonalizowania polityki wobec catego
sektora i wszystkich grup wiekowych.

Dwa lata po tym historycznym wydarzeniu, gdy
odpowiedzialnos¢ za opieke nad dzieémi i ich
przygotowanie do nauki w szkole znalazta sie

w gestii jednego resortu oraz wskutek argumentow
naukowych podnoszacych kwestie nierozdzielnosci
opieki i edukacji, wyzsze szkoty pedagogiczne
wprowadzity zintegrowane trzyletnie studia dla oséb
pracujacych z dzie¢mi w réznych rodzajach placowek.
W ten sposob doszto do spotkania dwoch odrebnych
grup studentow, co zaowocowato usuwaniem
tradycyjnych barier miedzy specjalnosciami. Wowczas
to dwa gtowne zwiazki zawodowe — czyli zwigzek
pracownikow wczesnej opieki oraz zwigzek nauczycieli
przedszkolnych — uznaty, ze nalezy potaczyc sity

i w roku 1990 utworzyty Potaczony Zwigzek
Pracownikow Opieki i Edukacji Wczesnodzieciecej
Aotearoa (,Aotearoa” to nazwa Nowej Zelandii w
jezyku maoryskim). Po trzech latach nowy zwiazek
zjednoczyt sie ze zwiazkiem nauczycieli edukacji
podstawowej, tworzac sojusz, ktory pod koniec

lat 90. przeprowadzit kampanie na rzecz zréwnania
wynagrodzen dla pracownikow oswiaty.

W owym czasie kwalifikacje i przygotowanie zawodowe
kadry pedagogicznej staty sie przedmiotem wielu
opracowan. Ich mysl przewodnia stanowit postulat
sformutowania spadjnej polityki ogolnokrajowej. Dzis,
u kresu pierwszej dekady nowego tysiaclecia, mozna

Smiato powiedzie¢, ze gtosy te zostaty wystuchane.
Obecnie w Nowej Zelandii znaczny odsetek nauczycieli
grupy wiekowej 0-6 lat legitymuje sie wyksztatceniem
profesjonalnym.

Catkowita profesjonalizacja kadr do
roku 2012

Plan strategiczny przewiduje stopniowy wzrost liczby
zarejestrowanych wykwalifikowanych pracownikow

w placéwkach prowadzonych przez nauczycieli — do
50% w grudniu 2007 roku, 80% w roku 2010 i 100%
w roku 2012. Aby utatwic osiagniecie zatozonych
celéw, w ciagu pierwszych pieciu lat realizacji

planu wprowadzono specjalne programy dziatania,
np. program stypendialny dla adeptéw zawodu
nauczyciela edukacji wczesnodzieciecej oraz program
dofinansowania dla placowek, ktore zdecydowaty

sie postac swoich pracownikéw na szkolenia lub
dodatkowe kursy w celu podwyzszenia kwalifikacji.
Dla 0sdb o dtuzszym stazu pracy stworzono program
umozliwiajacy uznanie ich dotychczasowych
kwalifikacji jako punktu wyjscia do dalszego
ksztatcenia uzupetniajacego.

Czy podjete dziatania sie sprawdzity? W lipcu 2007
roku okazato sie, ze cel zaktadany na pétmetku
przekroczono, poniewaz nie 50%, ale az 60% kadry
w placéwkach prowadzonych przez nauczycieli
zdobyto do tego czasu wymagane kwalifikacje

i zostato zarejestrowanych, a wsréd pracownikéw
innych placowek 49% studiowato na kursach, ktérych
ukonczenie gwarantowato uzyskanie rejestracji.

Sposoby uzyskania kwalifikacji
zawodowych

Wiekszos¢ uczelni prowadzi trzyletnie pedagogiczne
studia licencjackie dla nauczycieli pracujacych

z dzie¢mi w wieku 0-6 lat. Studia moga by¢
stacjonarne lub niestacjonarne (wowczas studenci
przychodza na zajecia akademickie raz w tygodniu,
a w pozostate dni pracuja w swoich osrodkach).
Spora popularnoscia ciesza sie techniki ksztatcenia
na odlegtos¢, na przyktad wykorzystujace internet.

Czesc uczelni oferuje czteroletnie studia magisterskie,
ktére odpowiadaja stopniom uzyskiwanym przez
nauczycieli szkot podstawowych i srednich.

To rozwigzanie byto istotnym argumentem na rzecz
zrownania wynagrodzen nauczycieli przedszkolnych

i szkolnych, co stato sie w roku 2002.

Ponadto uczelnie nieposiadajace statusu uniwersytetu
prowadza trzyletnie kursy zakonczone swiadectwem
ukonczenia. Réwniez w tym przypadku metody
ksztatcenia sa réznorodne i elastyczne.

Dla 0sdb chcacych uzyska¢ wymagane przygotowanie,
czyli zdoby¢ swiadectwo ukoriczenia trzyletniego
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kursu lub stopien licencjata, istnieje wiele sposobow
podwyzszenia kwalifikacji. Mozna na przyktad
zbiera¢ dodatkowe zaliczenia lub wzia¢ udziat

w programach dla oséb, ktorych jezykiem ojczystym
jest maoryski albo inny jezyk polinezyjski, czyli
jezyki najbardziej znaczacych mniejszosci etnicznych
w Nowej Zelandii.

Rozwdj tozsamosci zawodowej —
odkrywanie nowych mozliwosci

Nauczycielka, z ktéra rozmawiatam w 2007 roku
na temat kwalifikacji zawodowych, wyrazita sie
nastepujaco:

»Kiedy bytam w szkole pedagogicznej [...],
mielismy szesciotygodniowy blok zaje¢, podczas
ktérych rozmawialismy o naszym zawodzie

[...]. Trudno mi sobie wyobrazi¢, by ktokolwiek
z absolwentéw tamtego kursu nie uznat sie za
nauczyciela-profesjonaliste [...] nie tylko ze
wzgledu na przygotowanie zawodowe, ale takze
dlatego, ze samemu wchodzi sie w te role i sie
ja akceptuje”.

Z badan, ktére s3 czescia planu strategicznego,
wynika, ze coraz wieksza liczba nauczycieli edukacji
wczesnodzieciecej czuje sie profesjonalistami,

co oznacza rosnaca zdolnosc¢ do autorefleks;ji

i wtasnych poszukiwan zawodowych. Dzieki
programowi badawczemu kazda placéwka moze
sie ubiegac o miano ,centrum innowacji” oraz, we
wspotpracy z naukowcami, moze dokumentowac,
badac i upowszechniac swoje nowatorskie dziatania.
Do tej pory w programie wzieto udziat 19 zespotow
nauczycieli, a sprawozdania z ich pracy potwierdzaja
coraz wieksza zdolnos$¢ uczestnikow do , refleks;ji,
dialogu i ciagtego odkrywania nowych mozliwosci”.

Do koncepcji ,odkrywania nowych mozliwosci”
nawiazuje tez dokument programowy
nowozelandzkiej oswiaty pt. Te Whariki

(zob. ,Children in Europe” nr 9), ktdry ktadzie
nacisk na demokratyczne ideaty wspotuczestnictwa
i podmiotowosci, co oznacza, ze w dyskusji na temat
programu nauczania czynny udziat biora dzieci oraz
rodzice i spoteczenstwo. Nowozelandzka polityka
oswiatowa umozliwia nauczycielom uzyskanie
kwalifikacji zawodowych, ktére pomagaja

w krytycznym spojrzeniu na wtasna prace.

Jak powiedziata pewna nauczycielka z centrum
innowacji:

»~Nasz rozwdj zawodowy okazat sie niezwykle
owocny dla nas samych jako nauczycieli,

dla dzieci, rodzicow oraz catej spotecznosci
nauczycielskiej — i to dobrze wrdzy edukacji
wczesnodzieciecej na przysztosc”.



WtOCHY

Annalia Galardina

Wioscy
pedagogistas

Powstanie zespotu
koordynatorow

We Wtoszech zasadniczy wptyw na jakos¢
ustug dla najmtodszych ma praca lokalnych
koordynatorow pedagogicznych

(wt. pedagogistas). Ich funkcja byta
przedmiotem wielu wnikliwych debat i ocen,
a w niektarych regionach zostata nawet
zapisana w samorzadowych regulacjach
prawnych.

Mieszkancy Pistoi w potnocnej Toskanii

od dawna troszcza sie o jakosc¢ ustug dla
dzieci w wieku 0-6 lat. Pomagaja im w tym
koordynatorzy pedagogiczni — zapewniaja
pomoc oraz krytyczne, a zarazem zyczliwe
spojrzenie. Zespo6t koordynatorow powstat
we wczesnych latach 70. XX wieku wraz

z otwarciem pierwszych ztobkow (dla dzieci
ponizej trzeciego roku zycia) i przedszkoli
(dla dzieci w wieku 3-6 lat). Zadania

zespotu zmieniaty sie, dopasowujac do
nowych programéw edukacyjnych i nowych
wymagan zawodowych stawianych kadrze
pedagogicznej. Obecnosc¢ koordynatorow

w ztobkach i przedszkolach oraz bezposredni
kontakt z pracujacymi tam wychowawcami
znaczaco wptywa na metody pracy stosowane
w Pistoi.

Rola koordynatorow
pedagogicznych

Bezposredni kontakt zaowocowat pogtebiona
refleksja na temat roli koordynatorow
pedagogicznych jako osdb, ktore dbaja

o wysoka jakos¢ polityki edukacyjnej

wobec dzieci. Koordynatorzy w Pistoi

zawsze petnili role doradcza, poniewaz nie
byli zwiazani z konkretna placowka, ale z
urzedem samorzadowym. Kazdy koordynator
ma pod opieka kilka osrodkéw wczesnej
opieki i edukacji, najczesciej 8-10 ztobkdéw

i przedszkoli, czyli dziata de facto w sieci
ustug oraz przyczynia sie do wymiany mysli

i doswiadczen. Jedno z podstawowych

zadan koordynatora polega na zapewnieniu

tacznosci miedzy poszczegolnymi osrodkami
w celu ujednolicenia programu edukacyjnego
i pomocy w rozwiazywaniu najczestszych
probleméw. Wymaga to nawiazania dialogu

i wspotpracy miedzy wychowawcami,
kierownikami placowek i rodzicami.

W Pistoi koordynator dba o to, by
poszczegdlne placowki stosowaty

w pracy z dzie¢mi uniwersalne standardy
»dobrych praktyk” zamiast jednostkowych
wzorcdw dziatania oraz, co najwazniejsze,
nagtasnia potrzeby dzieci na forum
szerszej spotecznosci. Nawet dzi$ ustugi
dla najmtodszych czesciej postrzega sie

w kategoriach pomocy spotecznej niz w
kategoriach praw dziecka i zawsze istnieje
ryzyko cofniecia sie do dawnego stylu
myslenia. Dlatego potrzeby dzieci nalezy stale
akcentowac na forum lokalnym,

a mieszkancow mobilizowa¢ do wiekszej
aktywnosci. Rola koordynatora jest
posredniczenie miedzy placowkami

i zakorzenienie ich w spotecznosci lokalnej,
rozbudzenie ducha wspédtpracy i otwartosci,
a takze upowszechnianie wiedzy na temat
praw dziecka oraz funkcji ztobkéw

i przedszkoli.

Innym waznym zadaniem koordynatora jest
zapewnienie korelacji miedzy decyzjami
administracyjno-organizacyjnymi a praca
pedagogiczna — kwestie administracyjno-
-organizacyjne nalezy podporzadkowac
wartosciom edukacyjnym, a nie odwrotnie.
Pedagogistas koordynuja edukacyjne

i organizacyjne aspekty pracy poszczegélnych
osrodkow. Zajecia w ztobku czy przedszkolu
wymagaja podejmowania wielu decyzji
organizacyjnych, chociazby dotyczacych
podziatu dzieci na grupy, pracy zmianowej,
grafiku zajec oraz wykorzystania funduszy

na zakup materiatow i wyposazenia.
Koordynatorzy znaja sie na tym i pilnuja,

by decyzje administracyjne nie staty

w sprzecznosci z dziataniami edukacyjnymi,

a jednoczesnie posrednicza miedzy lokalnymi
osrodkami, przyczyniajac sie do utrzymania
jednolitego i spdjnego systemu ustug.

Poszczegdlne placowki potrzebuja tez
wsparcia merytorycznego. Koordynatorzy
pomagaja im w uktadaniu programow zaje¢,
planowaniu i dokumentowaniu dziatan oraz
nawigzywaniu wspotpracy z rodzicami.
Koordynator musi wiedzie¢, jak zacheci¢
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wychowawcow do refleksji na temat pracy

z dzie¢mi, dlatego bierze udziat w szkoleniach
samorzadowych i utrzymuje regularny kontakt
z osrodkami metodycznymi.

Umiejetnosci niezbedne w pracy

Aby wtasciwie wypetnia¢ swoje liczne zadania i
utrzymywac kontakty z wieloma uczestnikami procesu
edukacyjnego, koordynatorzy powinni miec¢ pewne
cechy i umiejetnosci. Pomagajac przy planowaniu zaje¢,
musza znac sie na psychologii uczenia, a przyczyniajac
sie do zapewnienia wtasciwych warunkow pracy,

musza odznaczac sie zdolnosciami organizacyjno-
-administracyjnymi. Rownie wazna jest tatwos¢
nawiazywania kontaktu, poniewaz koordynatorzy czesto
wystepuja w roli posrednikow i moderatorow dbajacych
o poziom pracy dydaktycznej. Koordynator powinien
umied stuchad, wczud sie w sytuacje rozmowcy i zachecic
go do dialogu — te umiejetnosci przydaja sie w pracy

z kadra pedagogiczna placowek oraz z rodzicami.

Wspomniane cechy okreslity pozycje zespotu
koordynatoréw w Pistoi jako trwatego i miarodajnego
zrodta wiedzy dla wychowawcow w ztobkach
i przedszkolach — kadra pedagogiczna ma pewnos¢, ze

zawsze moze zwrocic sie do zespotu po pomoc i ja uzyska.

Ponadto zespot dokumentuje dziatania podejmowane
przez wtadze miejskie na rzecz dzieci i ich rodzin, tworzac
tym samym kronike inicjatyw, w ktorej — co istotne

w edukacji — znalazto sie tez miejsce na modyfikacje

i rozwoj, w tym na programy wymiany z nauczycielami

z innych regionow Wtoch i z innych krajow swiata.

Sos Bayer

Dunscy
pedagodzy

Widmo krazy po Europie — widmo neoliberalizmu, ktory
przynosi gruntowne zmiany w polityce spotecznej

i oswiatowej, a takze w wielu innych dziedzinach.

Jego cechy charakterystyczne to urynkowienie,
prywatyzacja i deregulacja.

W Danii zmiany te dotycza charakteru, znaczenia, roli
i skali dziatania instytucji szkolnictwa wyzszego. Hasto

»duze jest piekne” ma uzasadniac reorganizacje systemu
o dtugoletniej tradycji, ktéry do tej pory sktadat sie z
wielu matych i tatwo dostepnych osrodkéw akademickich.
Zamiast nich powstana teraz duze osrodki o charakterze
miasteczek uniwersyteckich. Oznacza to odejscie od
postrzegania edukacji w kategoriach krytycznego myslenia
czy ksztattowania postaw niezaleznosci i demokracji.

Od tej pory liczyc sie beda przede wszystkim biegtos¢,
kompetencje, metody nauczania, proste przetozenie

teorii na praktyke i zawezenie pracy dydaktycznej do
poznawania tylko tego, czego wymaga sie w danym
zawodzie. Ofiara opisanego podejscia padaja rowniez
studenci pedagogiki wczesnodzieciece;j.

W Danii praca z dzie¢mi, ktore nie osiagnety jeszcze
wieku szkolnego (czyli maja ponizej siedmiu lat) zajmuja
sie przede wszystkim pedagodzy. Stanowia oni nieco
ponad potowe wszystkich pracownikéw rozbudowanego
systemu wczesnej opieki i edukacji (pozostali pracownicy
to asystenci pedagogéw). Pedagogow zatrudniaja tez
inne placowki dla dzieci, mtodziezy i dorostych, np.
swietlice szkolne, internaty dla mtodziezy czy osrodki
dla niepetnosprawnych dorostych. Nie bedzie przesady w
stwierdzeniu, ze dunscy pedagodzy pracuja z wszystkimi
grupami wiekowymi — od niemowlat do stulatkow!

System ksztatcenia pedagogow

Na przetomie roku 2001 i 2002 wprowadzono obowiazek
legitymowania sie przez pedagogow tytutem licencjata
w swojej dziedzinie. Wymag ten dotyczy zreszta

nie tylko pedagogow, ale takze innych zawodow
zwiazanych z opieka zdrowotna i edukacja, m.in.
pielegniarek, nauczycieli szkolnych czy fizjoterapeutow.
Dyplom licencjata (wcze$niej zarezerwowany dla nauk
akademickich) otwiera droge do uzyskania wyzszych
stopni uniwersyteckich — magisterskiego

i doktorskiego, co spowodowato i nadal powoduje spory
o relacje miedzy akademizacja a profesjonalizacja.

Studia pedagogiczne trwaja 3,5 roku i zawieraja wiele
elementow natury praktycznej. Praktyki w réznych
placowkach — ztobkach, przedszkolach, internatach,
szkotach — zajmuja 15 miesiecy: 3 miesiace na pierwszym
roku studiow i po 6 miesiecy na drugim i trzecim roku.
Nacisk na strone praktyczna stwarza pewne problemy i
rodzi pytania co do poziomu wiedzy naukowej adeptow
pedagogiki.

Wczesniej edukacje pedagogiczna wyrozniaty trzy
gtéwne cechy. Po pierwsze, regulowato ja prawo, ktore
przyznawato poszczegdlnym seminariom pedagogicznym
spora autonomie w ksztattowaniu programu
dydaktycznego; po drugie, studia obejmowaty catoksztatt
zagadnien pedagogicznych od narodzin cztowieka do
smierci i oferowaty ogdlne wyksztatcenie taczace teorie
z praktyka w pracy z niemowletami, dzie¢mi, mtodzieza

i dorostymi; po trzecie, fundament studiow stanowita
koncepcja demokracji i wychowania catego cztowieka, co
podkreslato koniecznos¢ rozwoju indywidualnego jako
warunku ksztatcenia.



Pedagogika a spoteczenstwo

Dunczycy bardzo cenig zawdd pedagoga,

zwtaszcza gdy chodzi o dziedzine wczesnej opieki

i edukacji. Dania ma najwyzszy na $wiecie wskaznik
upowszechnienia edukacji dzieciecej w placowkach
publicznych, ale dzieci funkcjonuja na co dzien takze
w innych srodowiskach — najwazniejsze dwa sposrod
nich to dom i szkota. Poniewaz panstwo bierze na
siebie odpowiedzialnosc za znaczna czesc procesu
wychowawczego, pedagodzy musieli dotychczas
wykazywac sie szczegdlnie refleksyjnym podejsciem
do swojej pracy.

Mozna powiedziec, ze w Danii ustugi dla najmtodszych
zbudowano na demokratycznej koncepcji znoszenia
nierownosci i wyrownywania szans. W placowkach
krélowato holistyczne podejscie pedagogiczne do
rozwoju dziecka, do zabawy i do znaczenia zabawy

dla rozwoju dziecka oraz — co rownie istotne — nie
byto w zasadzie znormalizowanego systemu ocen,
sprawdzianow czy przepisow. Do roku 2004 w tej
dziedzinie nie istniaty zadne ogdlnokrajowe wytyczne.
Taki stan rzeczy pozwalat pedagogom na duza
swobode w organizowaniu zaje¢, a ich dziatania
dydaktyczne odwotywaty sie przede wszystkim do
zasad sprzyjajacych refleksji, rozwojowi i trosce o
dobro dziecka. Edukacji pojmowanej wasko jako
nauczanie i przyswajanie wiedzy wtasciwie nie
praktykowano.

Ale sytuacja sie zmienita. W roku 2004 dunski
parlament przyjat ustawe, ktora okresla cele edukacji
wczesnodzieciecej. Po raz pierwszy w historii
dunskiego systemu wczesnej opieki sformutowano
zasady polityki ogolnokrajowej odnoszacej sie do
wychowania oraz opracowano program rozwoju
kompetencji w obszarach zwigzanych z przyroda,
ludzkim ciatem, zachowaniami spotecznymi, jezykiem
i wartosciami kultury. Co ciekawe, program nie tylko
precyzuje, czego trzeba uczy¢, ale mowi tez, czego
uczy¢ nie nalezy. W duzym uproszczeniu, mniej uwagi
poswieca sie elementom demokratycznym, natomiast
wiecej sprawdzianom umiejetnosci poszczegolnych
dzieci, ktére na przyktad musza przejsc test
kompetencji jezykowych w wieku trzech i pieciu

lat. Wiekszy nacisk ktadzie sie ponadto na ocene
skutecznosci nauczania i prowadzenie wymaganej
dokumentacji.

W ten sposob element kontroli nabiera catkiem
nowego charakteru, a wprowadzane zmiany odbijaja
sie na sposobie ksztatcenia przysztych pedagogow.

Nowy program ksztatcenia

Nowy program ksztatcenia pedagogow,
wprowadzony w sierpniu 2007 roku, utracit trzy
cechy charakteryzujace wczesniejszy system
edukacji. Studia pedagogiczne ujednolicono na
skale bezprecedensowa. Poszczegolne uczelnie nie
moga juz same uktadac programéw nauczania, lecz
musza realizowac centralnie zatwierdzone wytyczne.
Seminaria ksztatcace pedagogdw potaczono z
seminariami nauczycielskimi, tworzac duze uczelnie
lub wyzsze szkoty pedagogiczne.

Zmienia sie tez relacja miedzy ksztatceniem
0ogoélnym a kierunkowym. Wprowadzona zostaje
specjalizacja, cho¢ w gruncie rzeczy nie jest to nowy
pomyst, poniewaz juz wczesniej, przed rokiem 1992,
obowiazywat podziat studiéw pedagogicznych na
trzy kierunki. W nowym systemie znaczna czesc zajec
dotyczy albo problematyki ,dzieci i mtodziezy”,

albo ,0s6b o ograniczonych mozliwosciach
funkcjonowania”, albo tez ,,0s6b majacych trudnosci
spoteczne”, w zaleznosci od zainteresowan studenta
i potrzeb danego sektora. Wyzej wymienione

nowe specjalnosci daty asumpt do ironicznego
spostrzezenia, ze widac ,dzieci i mtodziez” nie naleza
do kategorii ,,0s0b".

W nowej ustawie zamiast nacisku na aspekt
demokratyczny oraz indywidualny rozwoj studentow
mamy sformutowania w rodzaju ,,upowszechnianie
celow i wartosci spotecznych dla dobra wszystkich,
niezaleznie od ich tozsamosci jezykowej czy
kulturowej” lub ,uczenie, ocena, analiza

i dokumentacja”. W ustawie nie ma wzmianki

o przebiegu procesu ksztatcenia, mowa jest wytacznie
o wynikach.

Na edukacji pedagogicznej w nowym ujeciu ciazy
konflikt miedzy praktyka (nabywaniem biegtosci,
kompetencji, poznawaniem metodyki) a teoriami
akademickimi oraz miedzy instytucjonalizacja a
nieskrepowanym mysleniem. Orientacja akademicka,
ktéra mogtaby stuzyc konstruktywna pomoca

w naprawieniu btedéw w istniejacym systemie,
staje sie czym$ w rodzaju wydmuszki, poniewaz
ignoruje wewnetrzna logike praktycznych dziatan
pedagogicznych, nie dostarczajac znaczacej refleksji
krytycznej.

W ten sposob trudno o krytyczne spojrzenie

i niezalezna analize na temat tradycyjnych, trwatych
wartosci edukacyjnych, nie sposob tez przewidzied,
jakie beda nastepstwa wprowadzonych zmian dla
pedagogow praktykujacych na co dzien metody
demokratyczne i autorefleksje...
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Didier Favre

Francuscy
éducateurs de
jeunes enfants

Powstanie nowego zawodu

W latach 70. XX wieku we Francji powstat nowy

zawod: éducateur de jeunes enfants, czyli pedagog
wczesnodzieciecy. Studia pedagogiczne przedtuzono

z dwoch do trzech lat, a éducateurs de jeunes enfants
pracuja obecnie z dzie¢mi w wieku 0-7 lat w réznego
rodzaju placowkach: ztobkach (dla dzieci do lat trzech),
haltes garderies (czyli ztobkach-bawialniach
swiadczacych opieke dorazng w nagtych sytuacjach),

a takze w swietlicach i placowkach dla dzieci o specjalnych
potrzebach; nie mozna ich jedynie spotkac

w przedszkolach (fr. écoles maternelles) dla grupy
wiekowej 3-6 lat. Pedagog nie petni funkcji nauczyciela
ani pielegniarki — jest kim$ w rodzaju pracownika
socjalnego, ktory kontaktuje sie z dzie¢mi i rodzing,
prowadzi dziatania prewencyjno-interwencyjne, troszczy
sie 0 zachowanie roznorodnosci spotecznej i dba

0 upowszechnianie integracji.

Podczas pierwszych trzech lat studiéw wiele uwagi
poswieca sie analizie zaje¢ prowadzonych podczas praktyk
w placdwkach dla dzieci. Wedtug zgodnej opinii, takie
spotkania dotyczace konkretnych dziatan i kwestii
zwiazanych z zawodem nauczyciela maja duza wartos¢
poznawcza. Czas poswiecony na omowienie przebiegu
praktyk ma ogromne znaczenie dla budowania poczucia
identyfikacji zawodowej — grupowa analiza staje sie
forum wymiany doswiadczen na temat kontaktow z
dzie¢mi, rodzicami oraz kadra pedagogiczng i dostarcza
okazji, by poréwnac wyobrazenia dotyczace instytucji z
rzeczywistoscia.

Jesli rozdzwiek pomiedzy ideatem a rzeczywistoscia

jest zbyt duzy, studenci moga wyrazic¢ dezaprobate.
Opiekunowie zaktadaja, ze praktykanci beda szczerze
przedstawiac swoje zdanie, stawiac sobie profesjonalne
pytania, taczy¢ teorie z praktyka, a takze uczestniczy¢ w
konstruktywnej krytyce. Opiekunowie powinni pomagac¢
studentom w rozwoju profesjonalizmu, ktory prowadzi
do identyfikacji zawodowej — wymaga to wyjscia poza
schemat mistrz-uczen, zwrdcenia uwagi na to, co
intuicyjne.

Analiza praktyk — zacheta do refleksji

Chciatbym powiedziec pare stow o potrzebie refleksji ze
strony nauczyciela — zarowno praktykanta, jak i opiekuna.
Studentow przede wszystkim interesuje dziecko — jego
rozwaj, potrzeby, uczucia, przezycia, cierpienia itd. Skad
wiadomo, co czuje dziecko? Jak sie z nim porozumiec?

Jak reagowac w trudnej sytuacji? Jak pomac dziecku w
nauce? Jakie dziatania s3 wychowawcze? Studenci pytaja
tez o kontakty dziecka z innymi — rodzicami, krewnymi,
innymi wychowawcami. Rzadko natomiast domagaja sie
wyjasnien na temat funkcjonowania instytucji lub polityki
oSwiatowe;j.

Prowadzac spotkania poswiecone analizie praktyk,

czesto odnosze wrazenie, ze studenci maja tendencje

do patrzenia na dzieci i ich srodowisko ze szczegodlnej
perspektywy: dorostego, ktory stara sie wczuc w
sytuacje dziecka. Ten punkt widzenia jest podstawa mojej
pracy metodologiczne;.

Skoro analiza dotyczy praktycznego doswiadczenia,
konieczne wydaje sie, by punktem wyjscia do dyskusji
uczynic przezycia wtasne, przy czym nalezy sobie i

innym postawic pare pytan: Co czuje dziecko? Co czuja
rodzice? Co ja czuje? Co ty czujesz w danej sytuacji?
Utrzymywanie rownowagi miedzy rozsadkiem a emocjami
oraz miedzy analiza a percepcja nie polega wytacznie na
zachowywaniu zawodowego dystansu — takie podejscie
prowadzitoby do zanegowania uczu¢. Przeciez nie jest tak,
e dystans zawodowy ma warto$¢ sama w sobie i stanowi
oznake profesjonalizmu, a profesjonalne zachowanie
nalezy utozsamiac z utrzymywaniem wtasciwego dystansu
(cho¢ kiedys ustyszatem opinie, ze zimny i surowy
nauczyciel o sktonnosciach autorytarnych jest znakomitym
profesjonalista!).

Wobec tego jak nalezy zachowywac sie kompetentnie, nie
pozostajac jednoczesnie obojetnym widzem? Studentka,
ktora pracowata z noworodkami w osrodku opiekunczym,
opowiadata kiedys, jak szlochanie przerazonego malucha
doprowadzato ja do tez, a ona powstrzymywata sie

od ptaczu, bo czuta, ze ,to by byto nieprofesjonalne”.
Niemniej, wzieta dziecko na rece, by je uspokoi¢ — i dobrze
zrobita, za co dostata pochwate od swojego opiekuna.

Lecz jak wtasciwie nalezatoby zinterpretowac to zdarzenie?
Czy jako potaczenie osobistych emocji, ktore staty sie
zrodtem pomyslnie zakoriczonej interwencji (dziecko
uspokoito sie i zasneto) z zawodowa analiza sytuacji? Takie
postepowanie spotyka sie z powszechna aprobata wsrod
studentow, ktorzy sadza, ze nadmierna uczuciowosc i
wzruszenie zdradzaja brak profesjonalizmu.



Uwazam za zasadne, by przyja¢, ze w opisywanym
zdarzeniu studentka postawita sie w sytuacji
dziecka i dlatego podjeta dziatanie. To, co stanowi
problem dla dorostego w kontaktach z dzieckiem,
czesto bywa dobre dla dziecka. Studentke przygnebiat
ptacz malucha, wiec odruchowo go przytulita, aby go
uspokoi¢. Nie wydaje mi sie, zeby mogta zastosowac
inny, lepszy sposdb. Poza tym, takie sytuacje nigdy
nie dzieja sie przypadkiem. Nie bez powodu dziecko
zwraca sie do dorostego, ktdry nie jest jego rodzicem,
i vice versa.

Utrzymywanie za wszelka cene dystansu zawodowego
jest proba ucieczki przed okazywaniem uczuc.
Dystans zawodowy czesto bez dania racji postrzega
sie jako zjawisko pozytywne. Wedtug terminologii
Brunona Tricoire'a, aby w dziataniu wyjs¢ ,od” (np.

od etycznych wartosci zawodowych), musimy je
zaadresowac ,,do” — do innego cztowieka i najlepiej na
jego wezwanie. Nasza reakcja jest wowczas wyrazem
zaangazowania.

Poruszona kwestia ma charakter nie tylko
psychologiczny. Zasada metodologii (zwiazana

z czasem i miejscem praktyk zawodowych)

wymaga, by nie myli¢ dziatan pedagogicznych z
terapeutycznymi. Chodzi o to, ze afekt prowadzi do
powstania odpowiedzialnosci. Nie ma mowy o relacji
z drugim cztowiekiem bez zaangazowania i oddania,
ale pewna doza wolnosci jest konieczna, aby wejs¢ w
przestrzen oddziatywan pedagogicznych z niezbednym
poczuciem bezpieczenstwa. W omawianym przypadku
etyka zawodowa wymagata szybkiej interwencji.
Dziatanie skierowane do dziecka wymagato dziatania
od siebie. Dziecko wzywato dorostego, poniewaz
cierpiato i potrzebowato pomocy. Odmowa jej
udzielenia w formie rbwnowazacej owo cierpienie

i bez uczucia gtebokiego poruszenia wewnetrznego
oznaczataby odmowe ofiarowania siebie. Aby
zareagowac autentycznie i w zgodzie z soba, osoba
dorosta siega do wtasnych poktadéw cierpienia.
Prawdziwa pedagogika polega na obecnosci ciatem
i duchem wraz z pamiecia wtasnej historii.

To mato i duzo jednoczesnie. Aby zblizy¢ sie do
dziecka, nie wolno nam oddalic¢ sie od siebie — to
wazny postulat, a zarazem istotne ograniczenie
proponowanego podejscia.

Obowiazek pedagogiczny nie moze spoczywac

na barkach pojedynczego nauczyciela, bo w ten
sposob zagubimy spoteczny wymiar interwencji
pedagogicznej i rozgrzeszymy nasze instytucje

z braku aktywnosci w rozwiazywaniu problemow
obywateli, a zwtaszcza dzieci. Aby naprawde nauczy¢
sie myslec o dziataniu w trakcie dziatania, potrzeba
zmiany nastawienia i Swiadomosci odpowiedzialnosci
zawodowej. Refleksji nalezy wymagac nie tylko od
jednostek, ale takze od instytucji. Donald Schon,
ktory zajmowat sie ta problematyka, juz dawno pisat
o0 koniecznosci stworzenia (najczesciej nieistniejacych)
mechanizmadw instytucjonalnych stuzacych analizie
wynikajacej ze spostrzezen praktykow.

Wypada zakonczy¢ stwierdzeniem, ze skoro czas na
omowienie praktyk zawodowych ze studentami jest
z koniecznosci ograniczony, tym wieksze znaczenie
powinny mie¢ mechanizmy analizy instytucjonalnej.
| zawsze nalezy pamietac, ze liczy sie przede
wszystkim kontakt z dzieckiem, a najwazniejsze
zadanie pedagoga polega na tym, by wyjs¢ dziecku
naprzeciw.
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wczesnej
pedagogiki

jako liderzy zmian

Jan Peeters pisze o zmieniajqcej sie roli pracownikow systemu wczesnej opieki i edukacji
w ciggu ostatnich 30 lat.




0d pewnego czasu jestesmy swiadkami znaczacych
zmian w rozumieniu roli zawodowej nauczycieli
wczesnej opieki i edukacji, na przyktad obecnie

licza sie umiejetnosci negocjacji i wspotpracy.

Nowe spojrzenie widac¢ wyraznie w inicjatywach
ustawodawczych, wynikach badan ilosciowych

i dyskusjach teoretykdw, ale rzadko dowiadujemy sie,
co o tych zmianach sadza sami pedagodzy. A przeciez
pedagodzy odgrywaja wazng role w tworzeniu nowej
definicji swojego zawodu i jesli chcemy zrozumie¢
proces profesjonalizacji, nie wolno nam poming¢

ich opinii. Wedtug stéw Julii Manning-Norton
«naprawde dobry nauczyciel [...] patrzy na dzieci,
rodzicow i wspotpracownikow nie tylko przez pryzmat
wtasnej wiedzy teoretycznej, ale takze przez pryzmat
subiektywnych doswiadczen i odczuc”.

W niedawno wydanej publikacji omowitem zmiany,
jakie zaszty w definicji pojecia , profesjonalizm”

w sektorze ustug dla najmtodszych we Flandrii.
Jako materiat do analizy wykorzystatem rozmowy
na tematy zawodowe z wychowawcami matych
dzieci, nagrywane na wideokasety od roku 1980 do
dzis. Analiza objeta 26 godzin nagran poddanych
obrébce cyfrowej, z czego wybrano 4 godziny jako
podsumowanie spostrzezen nauczycieli na temat ich
obowiazkéw zawodowych w przedziale czasowym od
konca lat 70. ubiegtego wieku do dnia dzisiejszego.

Jak zmieniato sie myslenie o
profesjonalizmie wsrod wychowawcow

Aby dowiedzie¢ sie, jak dawniej pojmowano
profesjonalizm, wykorzystaliSmy tez metode ,,rozmow
inspirowanych wideonagraniami”. Trzy osoby
pracujace z dzie¢mi (w roku 2007) obejrzaty film z
roku 1981, w ktérym nauczyciele opowiadali o swoim
zawodzie i wyksztatceniu zdobytym we wczesnych
latach 70. XX wieku. Po obejrzeniu filmu tréjka
badanych opowiadata o wtasnej nauce i pierwszej
pracy pod koniec lat 70., kiedy to w opiece nad
dzie¢mi catkowicie dominowato myslenie medyczno-
-higieniczne. Z komentarzy badanych oséb jasno
wynika, ze dominujacy sposob myslenia o zawodzie
ma duzy wptyw na sposdb jego postrzegania przez
mtodych adeptow:

»Moje szkolenie zawodowe w latach 70. polegato
wytacznie na opiece nad dzie¢mi, a w przedszkolach
zwracano szczegolna uwage, by wszystko byto
»zdrowe«, Dzieci ubierano w za ciepte, krepujace
ruchy ubrania. Wszystkie zajecia i lezakowanie
odbywaty sie w jednym pomieszczeniu, dlatego
nalezato je wietrzy¢. Zaktadalismy czapki i
swetry i otwieralismy okna na 10 minut. Potem
zamykalismy okna i czekaliSmy, az temperatura w
sali wréci do normy, dopiero wtedy zdejmowato
sie czapki i wierzchnie ubrania. Dziecko nigdy
nie mogto odpoczac czy zasng¢, nawet jesli byto

zmeczone. Nikt nigdy nie zastanawiat sie, co dziecko

czuje z tego powodu. Dzi$ bym na pewno tak nie
postepowata, ale mtodemu brakuje doswiadczenia

i jak sie cztowiek czegos$ raz nauczy, to tak sie potem
robi bez zastanowienia — dopoki nie otworza mu sie
oczy”.

Wypowiedzi rodzicéw z roku 1980 jasno pokazuja,
jak negatywnie odbierali oni chtod i dystans w
kontaktach:

»Nie mozna wejs¢ do sali. Wywotuja dziecko po
imieniu, a rodzice musza czeka¢ w korytarzu, az im
wydadza dziecko. Nie znamy nazwisk wychowawcéw
i nie mamy z nimi stycznosci”.

»Chetnie otrzymywatabym informacje o tym, co
moje dziecko robito w ciagu dnia, ale nigdy mi

0 niczym nie mowili z wtasnej inicjatywy. Trzeba
byto specjalnie zapyta¢, a odpowiedz z reguty byta
krdtka: »Syn zjadt i dobrze sie wyspat«. | tylko tyle,
nic wiecej”.

W latach 80. ubiegtego wieku w dziedzinie
pedagogiki wczesnodzieciecej nastapity spore zmiany.
Zrezygnowano wowczas z podejscia medyczno-
-higienicznego, a praktyczno-teoretyczne programy
badawcze realizowane przez Uniwersytetu Gent
pozwolity odwaznie myslacym nauczycielom —
liderom zmian — na podjecie eksperymentéw
pedagogicznych, w ktérych coraz wiecej uwagi
poswiecano budowaniu cieptych relacji z rodzicami
oraz tworzeniu inspirujacego Srodowiska dla dzieci.

Nagrane rozmowy i fragmenty filmow pokazuja, ze
proces wprowadzania innowacji pedagogicznych

nie bytby mozliwy bez wspélnych dziatan, podczas
ktoérych wspotpracujacy nauczyciele oraz naukowcy
rozwijali w praktyce nowa wiedze pedagogiczna.

Z komentarzy wynika, ze 6wczesni wychowawcy
poszerzyli definicje profesjonalizmu i stali sie
liderami zmian. Kwestie wspotuczestnictwa zwiezle
podsumowata Carlina Rinaldi z Reggio Emilia,
mowiac: ,Wspotdziatanie sprzyja profesjonalizmowi”.
Zamieszczone ponizej fragmenty wypowiedzi z lat 80.
ilustruja pozytywny wptyw tego procesu:

»W moim odczuciu zmiany byty bardzo pozytywne.
Dano nam wiecej swobody w decydowaniu, co
bedziemy robi¢ podczas zajec”.

»~Dawniej, jak sie miato pomyst na uatrakcyjnienie
zaje¢, trudno byto go zrealizowac. Teraz
rozmawiamy o tym na zebraniach zespotowych, wiec
mozna liczy¢ na pomoc kolegow i przeprowadzic¢
zajecia z lepszym skutkiem”.

»Kiedys bylismy odwroceni plecami do dzieci.
Teraz widzimy o wiele wiecej. Widzimy, co robia
nasi podopieczni, wiecej o nich wiemy i duzo
rozmawiamy o nich z kolezankami w na zebraniach
zespotowych”.

Cytowane wypowiedzi sa Swiadectwem przemian, jakie

zaszty wsrod nauczycieli dzieki wspotuczestnictwu we
wprowadzaniu nowych metod pracy. Wspotdziatanie
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w charakterze liderow, ktérzy mogli liczy¢ na wsparcie
konsultantéw metodycznych i naukowcéw, przyniosto im
nadzieje, pewnos¢ siebie i rosnace zadowolenie z pracy.

W drugiej potowie lat 80. z wielkim zapatem zaczeto wcielac
w zycie zasade doksztatcania. Ogdlny optymizm dla tej idei
podzielali zaréwno przedstawiciele wtadz, jak i nauczyciele.
Wydawato sie, ze kursy uzupetniajace to idealny i niedrogi
sposob, aby podniesc kwalifikacje opiekunow w ztobkach,
od ktorych wczesniej nie wymagano specjalnych kwalifikacji
zawodowych, nauczycielom zas przywyktym do myslenia
medyczno-higienicznego pokazac inne, subtelniejsze metody
pracy z dzie¢mi. Podobnie jak politycy i naukowcy, takze
wychowawcy wypowiadajacy sie pod koniec lat 80. mocno
wierzyli w dobroczynny wptyw szkolen doksztatcajacych:

»Po kursie mam bardzo silna motywacje do pracy z
dzie¢mi”.

~Wiecej sie nauczytam na kursach doksztatcajacych, w
ktérych uczestniczytam ostatnio, niz podczas dwdch lat
nauki w szkole”.

Fala powszechnego doksztatcania niewatpliwie sprawita, ze
profesjonalizm zaczeto pojmowac szerzej, ale na poczatku
lat 90. XX wieku stato sie jasne, iz krotkie szkolenia
uzupetniajace nie spetniaja poktadanych w nich nadziei.
Poniewaz nauczyciele wczesnej opieki i edukacji musza
dawac sobie rade w skomplikowanych sytuacjach, ktore
wymagaja refleksji na temat postepowania wtasnego i innych,
naukowcy stracili przekonanie, ze na krotkich kursach uda
sie wyksztatcic refleksyjnego praktyka. Podniosty sie gtosy,
Ze nauczyciele podejmujacy prace powinni mie¢ kwalifikacje
na poziomie licencjata. W potowie lat 90. wiekszy nacisk
potozono na praktyczne szkolenie w miejscu pracy, dzieki
ktéremu specjalisci od pedagogiki i nauczyciele mogli
tworzy¢ nowa metodyke zajec.

Jak problemy zroznicowania spotecznego
poszerzyly rozumienie profesjonalizmu

W roku 1995, we wspotpracy z lamandzka organizacja
rzadowa Kind en Gezin (Dziecko i Rodzina), powstat
powszechny program szkolenia i zatrudnienia pracownikéw
do opieki nad dzie¢mi z réznych grup spotecznych.
Zatozeniem programu, wspieranego przez Europejski Fundusz
Socjalny, byto stworzenie kadry pedagogicznej o bardziej
zréznicowanym sktadzie etnicznym i nadanie zajeciom
dydaktycznym charakteru miedzykulturowego. Z wielu
zebranych wypowiedzi wynika, ze aktywna grupa ,lideréw
zmian” bioraca udziat w programie znaczaco przyczynita sie
do poszerzenia definicji profesjonalizmu. Uczestnicy z réznych
grup etnicznych tak moéwili w roku 1997 o problemach,

jakie napotkali przy probie pogodzenia wtasnych wartosci
kulturowych z wymaganiami szkolenia i pracy:

~Wyksztatcone Marokanki, jak ja, musza sie wykazac
asertywnoscia w pracy, musza nawiazywac kontakt
wzrokowy z innymi — to nie do pomyslenia w moim domu
rodzinnym”.
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»Kiedy$ uwazatam, ze ten, kto mnie krytykuje, chce mnie
zniszczyc. Teraz wiem, ze dzieki krytyce mozna sie czegos
nauczy¢, ze krytyka moze byc¢ konstruktywna. Pojawiaty
sie tez tematy, ktore stanowity dla nas tabu, na przyktad
homoseksualizm”.

»Kiedys robilismy cos dlatego, ze tak sie robito. Teraz
zawsze zadajemy sobie pytanie, dlaczego robimy tak, a nie
inaczej. Poczatkowo mieliSmy z tego powodu problemy z
rodzina i znajomymi. Oni widzieli, jak sie zmieniamy, jak
kwestionujemy ich normy i wartosci”.

Badanie zawiera tez wypowiedzi uczestnikow szkolenia
pochodzacych z réznych grup etnicznych oraz ich treneréw —
swiadkow wielu trudnosci we wprowadzaniu profesjonalizacji,
ktora bytaby dostepna dla wszystkich. Szacunek dla
odmiennosci zaktada chec jej poznania, i cho¢ w placowkach
dla dzieci otwarcie dyskutowano o tym, czy noszenie chusty
przeszkadza w zachowaniu profesjonalizmu, to spotkanie

z innoscia bardzo przyczynito sie do poszerzenia wiedzy
praktycznej przy wspotudziale rodzicow.

»~Maluch z Zairu nie chciat spac¢ w tézeczku i czesto ptakat.
Porozmawiatysmy z jego rodzicami. Powiedzieli nam,

ze zawsze kotysza dziecko przed snem. Sprobowatysmy
kotysac dziecko w hamaku i to pomogto”.

~Pytamy rodzicdw, jakich zdrobnien uzywaja, zwracajac sie
do dziecka w ojczystym jezyku. Staramy sie je powtarzag,
zeby dziecko styszato znajome dzwieki takze wowczas, kiedy
jest z nami. Szukamy tego, co dziecko zna, np. muzyki jego
kraju — to bardzo wazne, zwtaszcza w okresie adaptacji”.

»Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze otwarta rozmowa

z rodzicami z mniejszosci etnicznych sprzyja porozumieniu.
Rodzicow nalezy pytac o dzieci, ich zainteresowania

i przyzwyczajenia. Jak dziecko sypia? Jak jada? Trzeba

o tym otwarcie rozmawiac — bo wtedy rodzi sie zyczliwos¢,
ktdra rodzice staraja sie odwzajemnic”.

Doswiadczenia zgromadzone podczas realizacji programu
dobitnie wykazuja, ze spotkanie z odmiennoscia stanowi dla
nauczycieli wczesnej opieki i edukacji nie lada wyzwanie,
ktore wymaga od profesjonalistow nieustannej refleksji na
temat dziatan praktycznych. Ow refleksyjny praktyk musi

w dialogu z rodzicami umiec¢ formutowa¢ odpowiedzi na
skomplikowane pytania.

W poczatkach nowego tysiaclecia dyskusja o profesjonalizmie
zaczeta dotyczyc spotecznej roli ptci, a jest to temat stale
aktualny, gdy mowa o zawodach zwigzanych z opieka nad
matymi dzie¢mi. Badania wykazuja, ze te specjalnosci
zawodowe s3 we Flandrii sfeminizowane, a przyjeta koncepcja
~matkowania dzieciom” wyklucza udziat wychowawcow-
-mezczyzn, a nawet ojcow. Tymczasem — jak wynika z

rozmoéw przeprowadzonych zaréwno z nauczycielkami,

jak i nauczycielami — obecnos¢ mezczyzn wsrdd kadry
pedagogicznej powoduje, ze niektore — zdawatoby sie —
oczywiste kwestie przestaja byc bezsporne oraz sktania zespot
do refleksji i zmiany.



Wprowadzenie neutralnej — pod wzgledem spoteczne;j roli ptci — konstrukcji ustug wczesnej
opieki i edukacji wymaga zmiany nastawienia w instytucjach szkoleniowych i placéwkach
dla dzieci. Musimy odejs¢ od wasko pojetej opieki na rzecz szerokiego rozumienia zadan
wychowawczych, wsrdd ktérych poczesne miejsce zajmuje nauka funkcjonowania w
spoteczenstwie.

Jak umozliwi¢ nauczycielom ciagte wprowadzanie zmian

Z przytoczonych wypowiedzi wynika, ze wychowawcy wspotpracujacy z naukowcami

i konsultantami metodycznymi zyskuja nowe kompetencje, pomocne w praktycznym
dziataniu, dzieki ktérym zmienia sie ich podejscie pedagogiczne i sposob pracy. Nowe
kompetencje pozwalaja na rozwiazywanie trudnosci w sposob przemyslany, a takze utatwiaja
wspotdziatanie z dzie¢mi, rodzicami i innymi nauczycielami. Jednoczesnie z badan ptynie
wniosek, ze kompetencje praktyczne sa czyms zupetnie innym niz kompetencje techniczne,
instrumentalne, ktorych naucza sie na kursach dla flamandzkich opiekundéw dzieci i ktore w
efekcie przeszkadzaja we wprowadzaniu reform oraz innowacji.

We Flandrii musza powstac kursy szkolace refleksyjnych praktykéw na poziomie licencjackim,
odwotujace sie do pojmowania kompetencji zawodowych w sposéb charakterystyczny dla
cytowanych tu liderow zmian. Rownolegle nalezy stworzyc¢ system oceny, ktéry pozwoli na
uznanie nowatorskich inicjatyw i pionierskich wysitkow nauczycieli o wysokim poziomie
kompetencji praktycznych. Taki system jest absolutnie niezbedny, bo to wtasnie pionierzy
innowacji tworza nowy wizerunek zawodu i nowa wiedze pedagogiczng, a takze rozwiazuja
problemy, przed ktorymi stoi wspotczesna pedagogika.
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propozycji
do programu

Zimian

Ksztatcenie nauczycieli wczesnej opieki

i edukacji nalezy do priorytetow wspotczesnej
polityki. Redakcja , Dzieci w Europie” omawia
piec przyktadow.



Mathias Urban

W catej Europie obserwujemy obecnie
bezprecedensowe zainteresowanie ustugami dla
dzieci najmtodszych. Niestety, mimo iz powszechnie
uznaje sie koniecznos¢ zwiekszenia przez kraje Unii
naktadow na systemy wczesnej opieki i edukacji,
miedzy programami politycznymi a dziataniami

badawczo-wdrozeniowymi istnieje wyrazny rozdzwiek.

Oto przyktad: liczne dowody przemawiaja za tym, ze
jakos¢ pracy nauczycieli ma zasadnicze znaczenie dla
realizacji zatozonych celow edukacyjnych, a jednak
proby stworzenia wysoko wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, zardwno na poziomie krajowym, jak

i ogolnoeuropejskim, sa niewystarczajace i wymagaja
lepszej koordynacji miedzy programami badawczymi,
ksztatceniem nauczycieli, zatozeniami edukacyjnymi
oraz dziataniami podejmowanymi w praktyce.

Pedagogika wczesnodziecieca od poczatku rozwijata
sie we wspdtpracy miedzynarodowej. Pedagodzy,

tacy jak Froebel, Oberlin, Owen i Montessori

zyskali rozgtos w wielu krajach, a wiele teorii

i koncepcji uznawanych we wspotczesnym swiecie jest
pochodzenia europejskiego. Mimo to, wktad Europy
w dziedzine wychowania wydaje sie zagrozony, a jej
wptyw moze zaniknac lokalnie i globalnie z powodu
braku forum, ktére pozwolitoby na systematyczny
rozwdj europejskiej mysli pedagogiczne;.

Aby zapetnic te luke, dzieki funduszom otrzymanym
od Komisji Europejskiej w ramach programu Erasmus,

szes¢ wyzszych europejskich uczelni — na Malcie,

w Niemczech (Halle-Wittenberga), Szwecji (Goteborg),
Irlandii (Dublin) oraz Szkocji (Strathclyde) —
przystapito do realizacji wspdlnego przedsiewziecia,
ktérego celem jest stworzenie programu europejskich
studiow magisterskich zakoniczonych stopniem
magistra pedagogiki wczesnodzieciecej (European
Masters programme in Early Childhood Education
and Care — EMEC). Program nauczania stworzono w
latach 2006-2007, a w pazdzierniku 2007 roku nauke
rozpoczeto pierwszych 30 studentéw pochodzacych

z roznych srodowisk, w wiekszosci z szesciu krajow
uczestniczacych w przedsiewzieciu, wspomaganych
przez osmiu wyktadowcow, ktérzy wspélnie staraja sie
wypracowac europejskie rozwiazania odnoszace sie
do teorii i praktyki pedagogiki wczesnodzieciecej.

Program nauczania jest modutowy i odpowiada
dwuletnim studiom dziennym. Tematy poszczegélnych
modutow to: refleksje na tematy zawodowe,
dziecinstwo i dziecko we wspadtczesnej Europie,
zabawa i nauka, odmiennosc i rownos¢, krytyczna
analiza programow nauczania, rozwoj badan
pedagogicznych, estetyka kultury a swiat dziecka

oraz metodologia badan.

Dzieki zroznicowaniu uczestnikow powstaje
dynamiczne miedzykulturowe srodowisko edukacyjne.
Program czerpie z koncepcji Paula Freirego, ktory
zwracat uwage na nieroztaczny charakter uczenia sie

i nauczania, co oznacza, ze wszyscy uczestnicy

sa jednoczesnie badaczami wtasnych postaw w
procesie kwestionowania i wspottworzenia tresci
programowych i sytuacji dydaktycznych.
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Islandzcy nauczyciele wczesnej pedagogiki
beda miec stopien Magistra.........cceeeeeecencenecenenne.

Kristin Dyrfjord

W grudniu 2007 roku islandzki minister edukacji ztozyt w parlamencie projekt nowej ustawy
dotyczacej ksztatcenia nauczycieli, wedtug ktérej od przysztych adeptéw zawodu pracujacych
z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w Islandii jest to 0-6 lat) i szkolnym az do rozpoczecia
szkoty Sredniej wymagac sie bedzie stopnia magistra. Samorzadowcy i przedstawiciele
zwiazkow zawodowych uznali za zasadne podwyzszenie wymogu kwalifikacji dla nauczycieli
szkot podstawowych i Srednich, ale jednoczesnie zakwestionowali pomyst, by ustawa objac
nauczycieli wczesnej pedagogiki, zwracajac uwage na fakt, ze dopiero od 12 lat ksztatceniem
pedagogow wczesnodzieciecych zajmuja sie wyzsze uczelnie, a ponad 30% kadry w
placéwkach dla najmtodszych ma dyplom nauczyciela. Parlamentarzysci ich zastrzezenia
potraktowali powaznie i wydawato sie, ze z projektu ustawy zostanie usuniety postulat
obowiazkowego wyksztatcenia magisterskiego dla wychowawcéw matych dzieci, mimo iz
Zwigzek Nauczycieli oraz uczelnie opowiadaty sie za jego wprowadzeniem (od roku 2000
wszyscy nauczyciele dzieci i mtodziezy naleza do jednego zwigzku zawodowego).

16 maja 2008 roku projekt opuscit Komisje Oswiaty i wszedt pod obrady parlamentu.
Oficjalne stanowisko Komisji brzmiato: ,w trosce o poziom edukacji nalezatoby wprowadzi¢
obowiazek uzyskania stopnia magisterskiego dla wszystkich nauczycieli w Islandii.
Wprawdzie w innych krajach nordyckich nie wymaga sie dyplomu magistra od oséb
pracujacych z matymi dzie¢mi, ale Komisja uznata, ze w Islandii powinno byc inaczej, a
skoro w islandzkim systemie edukacji zwraca sie uwage na ciagtos¢ miedzy poszczegdlnymi
poziomami oswiaty, zasadne jest, by wszyscy nauczyciele mieli jednakowy poziom
kwalifikacji w postaci stopnia magisterskiego”.

Ustawe przyjeto 29 maja 2008 roku. Nowe prawo, ktore zacznie obowiazywac od przysztego
roku, ma ogromne znaczenie dla pedagogéw wczesnodzieciecych, ktorzy w koicu doczekali
sie uznania. Swoja decyzja islandzki parlament potwierdzit, ze edukacja wczesnodziecieca
jest niezwykle istotna, a w trosce o jej wtasciwy poziom prowadzi¢ ja musi wysoko
wykwalifikowana kadra.

Kristin Dyrfjord (e-mail: dyr@unak.is) wyktada na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu w
Akureyri.




ceeeeeeneeed SZWedzCY nie.

Annika Claesdotter pisze o zespole pedagogow kultury, ktory inspiruje
i wspiera nauczycieli przedszkolnych w szwedzkim miescie Halmstad.

Annica Grimlund

W roku 2001 socjaldemokratyczny rzad Szwecji zrdwnat wymagania kwalifikacyjne
dla nauczycieli przedszkolnych i szkolnych. Obecnie wszyscy studenci kierunkow
pedagogicznych przez péttora roku maja wspdlne zajecia, a dopiero potem
wybieraja specjalizacje, ktora zajmuja sie przez reszte trzyipétletnich lub
piecioletnich studiéw (zob. ,Children in Europe” nr 5). Wszyscy koriczacy

studia uzyskuja dyplom nauczyciela, cho¢ w réznych specjalnosciach, ktore
okresla sie wedtug grupy wiekowej podopiecznych, obszaru zainteresowan lub
metody pedagogicznej. Celem wprowadzenia zmian byto stworzenie wspdlnego
ukierunkowania zawodowego dla nauczycieli, Scislejsze powigzanie przedszkola

ze szkota oraz wsparcie szkolnych zespotow pedagogicznych.

Jednym ze skutkéw nowych uregulowan prawnych byt spadek liczby studentéw
specjalizujacych sie w pracy z matymi dzie¢mi. W nowym systemie studenci mogli
wybierac specjalizacje juz po rozpoczeciu nauki. Wiekszos¢ wybierata edukacje
szkolng, nie przedszkolna.

Obecny centroprawicowy rzad, powotany w 2006, roku spadek liczby nauczycieli
przedszkolnych przypisuje wtasnie mozliwosci tatwiejszego wyboru specjalizacji
szkolnej w nowym systemie studiéw. Z kolei nauczyciele przedszkolni ankietowani
przez zwiazki zawodowe uwazaja, ze nowy system podniost prestiz ich zawodu,
zrownujac go z zawodem nauczyciela szkolnego, natomiast za mniejsza liczbe
studentéw edukacji przedszkolnej odpowiadaja gorsze ptace i warunki pracy.

DRIMSO(]

W tej sytuacji rzad planuje powrot do wczesniejszej zasady odrebnych kurséw dla
nauczycieli przedszkolnych i rezygnuje z podniesienia wymagan kwalifikacyjnych
wobec nich. Stopiei magistra bedzie obowiazywat jedynie nauczycieli szkolnych
— przedszkolnym wystarczy licencjat. Oznacza to zamkniecie przed nimi drogi do
dalszego ksztatcenia, ktore opiera sie na pracy naukowej (zgodnie z zatozeniami
Procesu Bolonskiego, aby kontynuowa¢ nauke na nastepnym poziomie, trzeba
miec za soba cztery lata studiow, podczas gdy licencjat trwa trzy i pot roku).

Sytuacja nadal pozostaje nierozstrzygnieta, ale wprowadzenie odrebnych kursow
dla nauczycieli przedszkolnych wydaje sie przesadzone.

Annica Grimlund (e-mail: annica.grimlund@lararforbundet.se) byta redaktor
naczelna magazynu zwiazkowego dla nauczycieli przedszkolnych ,Tidningen
Forskolan”.
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Teresa Ogrodziniska

W Polsce brakuje catosciowych szkolen dla nauczycieli
wychowania przedszkolnego, ktore zwracatyby uwage

na podmiotowe traktowanie dzieci, ich indywidualne
zdolnosci i potrzeby edukacyjne czy koniecznos¢
podnoszenia poczucia wtasnej wartosci dziecka.

W tworzeniu takich programoéw specjalizuje sie Akademia
Komenskiego — placdwka doskonalenia nauczycieli
prowadzona przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. Jana
Amosa Komenskiego.

Co roku Akademia Komeriskiego prowadzi szkolenia dla
ponad tysiaca uczestnikdw — nauczycieli, wychowawcow,
rodzicow i przedstawicieli lokalnych wtadz oswiatowych.
Wspélnym mianownikiem szkolen jest zmiana
wzajemnych relacji miedzy nauczycielami, dzie¢mi

i rodzicami. W czerwcu 2008 roku Akademia miata w
swojej ofercie 22 programy szkoleniowe. Trzy z nich
omawiamy ponizej.

Przedszkole na piatke — standardy jakosci
pracy z dzie¢mi

W szkoleniu (trwajacym 15 godzin) biora udziat wszyscy
pracownicy przedszkola (réwniez kucharki i wozne) oraz
przedstawiciele rodzicow. Uczestnicy dowiaduja sie, jak
wprowadza¢ podstawowe standardy dotyczace zywienia,
snu, odpoczynku, higieny i korzystania z toalety, a takze
jak pomagac w adaptacji nowych dzieci i angazowa¢
rodzicow w zycie placowki. Nauczyciele ucza sie, jak
przeprowadzac podobne szkolenia dla rodzicow.

Metoda projektow w edukacji
elementarnej

Metoda projektow zaktada, ze uczenie sie jest dla
dziecka procesem naturalnym i autonomicznym. Rola
nauczyciela polega nie na przekazywaniu wiedzy, ale na
koordynowaniu aktywnosci dzieci oraz organizowaniu
przestrzeni do ich samodzielnych badan. Istotnym
aspektem pracy dydaktycznej jest uwazna obserwacja i
dokumentacja dziatan podopiecznych. Metoda projektow
uczy logicznego myslenia, zadawania pytan, poznawania

Swiata przez doswiadczenie i wyciagania wnioskow.
Waznym aspektem jest wspotpraca z rodzicami i
spotecznoscia lokalna.

Szkolenie obejmuje dwie serie warsztatow (razem
40 godzin zajec). W przerwie miedzy warsztatami
nauczyciele realizuja projekty ze swoimi wychowankami.

Trzy kroki dziecka w przysztos¢

To cykl warsztatow (tacznie 40 godzin) rozwijajacych
umiejetnosci wychowawcze nauczycieli przedszkolnych
i szkot podstawowych. Warsztat ,Potrafie rozmawiac”
pomaga ksztattowad kontakty dziecka z otoczeniem,
warsztat , Jestem tworczy” uczy, jak wyzwalac potencjat
tworczy dziecka, a warsztat ,Znam swoja wartosc”
pokazuje, jak rozwija¢ u dziecka poczucie wtasnej
wartosci.

Zmiany w sposobie myslenia i pracy nauczycieli
potwierdza ewaluacja zewnetrzna. Nauczyciele, ktorzy
uczestniczyli w naszych szkoleniach rezygnuja ze

stylu autorytarnego na rzecz wspotdziatania, mniej
»ucza”, a bardziej zachecaja do aktywnosci, zostawiaja
dzieciom wiecej czasu na myslenie, planowanie i
eksperymentowanie, sa bardziej otwarci na pomysty
podopiecznych, zauwazaja, rozumieja i prawidtowo
reaguja na uczucia dzieci oraz analizuja i interpretuja ich
zachowanie bez przyjmowania postawy oceniajacej.

Nasze szkolenia czesto przyczyniaja sie do wprowadzenia
— jak to okreslili sami uczestnicy — rewolucyjnych zmian
w placowkach, o czym swiadczy nastepujaca wypowiedz
nauczycielki, ktora brata udziat w zajeciach , Przedszkole
na piatke™

»Bardzo sie tym przejetam. To byt przetom w moim
widzeniu swiata. Nagle zdatam sobie sprawe, jak
bardzo schematy przeszkadzaja mysle¢ o waznych
sprawach. Juz nie natoze dziecku na talerz jedzenia,
ktérego ono nie lubi. Teraz rozumiem dzieci, ktérym
nie chce sie spa¢ podczas poobiedniego lezakowania”.



Nowe rozwiazania:
nowy zawod
pedagoga w
Szkocji?

Bronwen Cohen

Obecnie na Wyspach Brytyjskich powstaja plany
reform dotyczacych kadry pedagogicznej zatrudnionej
w placowkach wczesnej opieki i edukacji. | tak na
przyktad w Szkocji trwa dyskusja na temat stworzenia
kwalifikacji zawodowych, ktore dotyczytyby szerokiej
grupy tych osdb. Zamierzenia te odzwierciedlaja
coraz powszechniejsza tendencje, by ustugi dla
najmtodszych postrzegac jako czesc szerszego
systemu edukacji z dominujaca wizja dziecka, ktore
cechuje ,wiara we wtasne sity, skuteczne uczestnictwo
w zyciu spotecznym, efektywna nauka oraz
odpowiedzialno$¢ spoteczna”. Presja na stworzenie
bardziej zintegrowanych ustug wynika z przekonania,
ze zrodtem problemow dla zbyt duzej liczby dzieci jest
brak koordynacji miedzy poszczegdlnymi poziomami
oswiaty. W zwiazku z tym zaczeto sie przyglada¢
réznym grupom nauczycieli, co miato ten skutek,

e dostrzezono niskie kwalifikacje i zarobki osdb
opiekujacych sie dzie¢mi najmtodszymi i najbardziej
wrazliwymi.

Szkocki minister do spraw polityki wobec dzieci

i wczesnej opieki zacheca do debaty na temat
wieloletniego programu statego rozwoju zawodowego
kadry nauczycielskiej, méwiac: ,, Musimy rozwazy¢
peten wachlarz opcji, tacznie z najbardziej
radykalnymi”. Jedna z opcji jest stworzenie nowego
zawodu pedagoga. W Szkocji, podobnie jak w innych
krajach anglojezycznych, terminu ,pedagogika” uzywa
sie na 0ogot w znaczeniu ,nauki o sposobach uczenia”,
a stowo ,pedagog” nie jest wcale synonimem stowa
Lhauczyciel”.

Rosnaca swiadomos¢ odmiennego uzycia stow
.pedagogika” i ,pedagog” w wielu krajach
europejskich — gdzie terminy te odnosza sie nie
tylko do procesu edukacyjnego, ale takze do rozwoju
spoteczno-emocjonalnego dzieci — sprawita, ze w
Szkocji postawiono pytanie, czy stworzenie nowych
kwalifikacji pedagogicznych mogtoby stanowic
klucz do reform obejmujacych kadre pracownicza w
catym sektorze ustug dla dzieci. Wiosna 2008 roku
opublikowano raport pt. Working it out: developing
the children’s sector workforce (Nowe rozwigzania

— rozwoj kadr sektora ustug dla dzieci), w ktdrym
padta sugestia, ze dzieki wprowadzeniu nowych
uprawnien pedagogicznych mozna by doksztatci¢
stabiej wykwalifikowana i niedowartosciowana kadre

wychowawcow dzieci i mtodziezy oraz opiekunow
srodowiskowych, a takze rozbudowac system
ksztatcenia wstepnego innych grup nauczycieli i
pracownikow socjalnych. Ksztatcac adeptow nowego
zawodu, korzystano by z istniejacych kursow oraz
programow europejskich, ktore objetyby potowe
pracownikow sektora opieki i edukacji. W tej chwili
trwaja analizy tej oraz innych opgji, a raport z
wnioskami ma sie ukaza¢ pod koniec 2008 roku.

Tymczasem w Anglii rzad przymierza sie do
rozpoczecia pilotazowego programu oceny skutkow
zatrudnienia pedagogow w placowkach opiekunczo-
-wychowawczych dla mtodziezy. Jest to wtasciwie
oficjalne uznanie zasadnosci nowego podejscia do
pedagogiki.

Bronwen Cohen (e-mail: bcohen@childreninscotland.

org.uk) jest dyrektorem organizacji Children in
Scotland.
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Mezczyzni
w ztobkach
| przedszkolach

Kenny Spence omawia szkockg inicjatywe, ktora rozbudzita zainteresowanie
mezczyzn pracq z dziecmi.




Im wiecej mezczyzn pracuje w placowkach wczesnej
opieki i edukacji, tym chetniej w wychowanie dzieci
angazuja sie ojcowie. Panowie stawiaja sprawe jasno:
przedszkola stworzyty kobiety dla kobiet. Tymczasem
z badan wynika, ze mezczyzna rownie dobrze jak
kobieta umie zajmowac sie dzieckiem. Praca z matymi
dzie¢mi dostarcza wielu pozytywnych wrazen i emocji.
Wychowanie wcale nie jest domena pan — to mit
podtrzymywany tylko dlatego, ze w przedszkolach
kobiety stanowia 98% pracownikow. Przeciez wiekszos¢
Z nas nie watpi, ze wzorami do nasladowania dla
chtopcow sa mezczyzni, a obecnosc pozytywnych
wzorcow meskich zachowan jest rownie wazna dla
chtopcow, jak dla dziewczynek. Dzieci potrzebuja
kontaktu z obydwoma ptciami.

Przytoczone argumenty przemawiaja na korzys¢
zwiekszenia zatrudnienia mezczyzn w ustugach

dla dzieci. Dopoki liczba nauczycieli ptci meskiej

nie wzrosnie, dopoty programy, ktére tworzymy z
mysla o wyréwnywaniu szans najmtodszych bedzie
cechowac fundamentalny brak rownowagi. Przez lata
bytem swiadkiem wielu zmian, zwtaszcza w dziedzinie
prawodawstwa dotyczacego rownouprawnienia,

na przyktad rowna ptaca przestata by¢ stusznym
postulatem, a stata sie wymogiem ustawowym, ale
jedno sie wtasciwie nie zmienia — nadal brakuje
wychowawcow ptci meskiej. W ciagu ostatnich 20 lat
pracowatem jako wychowawca i do niedawna niewielu
miatem kolegdow po fachu, a ci, z ktdrymi sie zetkngtem,
nie mieli skonczonych studiow pedagogicznych.

Ta sytuacja byta tak frustrujaca i meczaca, ze w roku
2000 postanowitem cos z tym zrobié. Nieco wczesniej
w Anglii i Walii przyjeto (cho¢ pézniej co prawda
odrzucono) zatozenie, ze liczba mezczyzn w placowkach
dla dzieci powinna wynosi¢ 6%, natomiast wtadze

w Szkocji zdecydowaty sie na wprowadzenie umow

o wspdtpracy w zakresie opieki przedszkolnej, ktore
pozwalaty na zwiekszenie liczby wychowawcow ptci
meskiej w ramach dziatalnosci organizowane;j

i finansowanej przez panstwo.

Srodki finansowe przyznawane w ramach umow
wspétpracy oraz fundusze europejskie pozwolity w
2000 roku na stworzenie organizacji Men in Childcare
— pierwszej, ktérej celem byto szkolenie mezczyzn do
pracy w roli wychowawcoéw. Zaczelismy od Edynburga
i odnieslismy sukces. Wkrétce potem otrzymalismy
fundusze od wtadz szkockich na rozszerzenie
dziatalnosci na cata Szkocje oraz zaproszenie do
przeprowadzenia szkolen na terenie dwoch okregow
w Anglii.

Przed rozpoczeciem naboru mezczyzn do pracy z
dzie¢mi, trzeba ich najpierw wyszkoli¢, a zeby ich
wyszkoli¢, trzeba sie wcze$niej zastanowic, jak ich
zacheci¢ do podjecia szkolenia. Sukces Men in Childcare
polegat przede wszystkim na tym, ze wprowadzilisSmy
kurs wstepny dla mezczyzn, o czym informowalismy
poprzez ogtoszenia w prasie lokalnej, a takze poczta
pantoflowa. Zasada jest taka, ze na kurs przyjmujemy
wytacznie mezczyzn, co zapobiega sytuacji, gdy w

grupie 20 kobiet znajduje sie nagle jeden samotny pan,
jak to bywa na kursach tradycyjnych. Szkolenie odbywa
sie we wspotpracy z lokalnymi uczelniami, a uzyskane
kwalifikacje sa powszechnie uznawane. Nawet jesli
student wybiera tylko dwa moduty, otrzymane punkty
licza sie przy dalszym ksztatceniu, cho¢ niektorzy
panowie koncza nauke juz po zaliczeniu modutow na
temat umiejetnosci wychowawczych i rozwoju dziecka.

Istotna zmiana, ktdra zacheca mezczyzn do podjecia
pracy w zawodzie wychowawcy polega na tym, ze
uzyskane kwalifikacje uprawniaja obecnie do pracy

z dzie¢mi w przedziale wieku 0-18 lat, czyli takze do
pracy w roli wychowawcy w swietlicy, co oznacza lepsze
perspektywy zawodowe.

Co osiggneta nasza organizacja? Pomoglismy ponad
tysiacu mezczyznom zdobyc kwalifikacje do pracy z
dziecmi, oferujac im nauke na kursie wstepnym, krotkie
szkolenia doksztatcajace oraz mozliwos¢ zaliczenia
petnego kursu pedagogicznego.

Za brak mezczyzn w zawodach opiekunczo-
-wychowawczych odpowiada w duzej mierze
powszechne przekonanie, ze mezczyzna nie umie sie
zajmowad matymi dzie¢mi. Nasza organizacja walczy z
takimi uprzedzeniami, prowadzac pozytywne kampanie
medialne na Wyspach Brytyjskich i poza ich granicami.

Jakie sa nasze dalsze plany? Wielka pomoca w
staraniach podejmowanych przez organizacje takie jak
Men in Childcare bytoby doprowadzenie do sytuacji, w
ktorej wieksze zroznicowanie kadry przedszkolnej pod
wzgledem ptci przestatoby by¢ postulatem, a statoby sie
wymogiem ustawowym.
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B FUNDACJA I
ROZWOJU DZIECH
im. KOMENSKIEGO

bo jakie s3
poczatki,

akie bedzie

wszystko

Jan Amos Komenski (1592-1670)
Jeden z najwiekszych myslicieli
pedagogicznych w historii.
Cate zycie poswiecit praktycznej
dziatalnosci wychowawczej,
pisaniu podrecznikow szkolnych
i teoretycznemu opracowywaniu
zagadnien pedagogicznych,
a szczegolnie dydaktycznych.
Urodzony na Morawach, ostatni biskup Jednoty Braci
Czeskich Polsce, ponad 25 lat spedzit w Polsce jako
nauczyciel w szkole Rafata Leszczynskiego.
Dziatat tez w Anglii, Niemczech, Szwecji i Holandii.

Fundacja Rozwoju Dzieci

im. Jana Amosa Komenskiego

ul. Flory 1/8, 00-586 Warszawa
tel.: (+ 48 22) 652 30 82, 881 15 80
tel./fax: (+ 48 22) 849 30 41
e-mail: frd@frd.org.pl
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Jestesmy organizacja pozarzadowg, ktdéra dazy do
zapewnienia optymalnych warunkéw rozwojowych
i rownych szans edukacyjnych wszystkim dzieciom
w wieku 0-10 lat. W partnerskiej wspdtpracy

z rodzicami, nauczycielami i samorzagdami
lokalnymi tworzymy jak najlepsze warunki
rozwoju emocjonalnego, fizycznego, poznawczego
i spotecznego dzieci.

Dazymy do podnoszenia wiedzy na temat znaczenia
wczesnej edukacji dla kariery zyciowej cztowieka.
Tworzymy innowacyjne programy edukacyjne oparte
na nowatorskich rozwigzaniach organizacyjnych

i wspieramy dziatania na rzecz wprowadzania
trwatych zmian systemowych, ktore upowszechnia
edukacje przedszkolna.

Uwazamy, ze zapewnienie wszystkim dzieciom
optymalnych warunkow rozwojowych i rownych
szans edukacyjnych prowadzi do podniesienia jakosci
7ycia catego spoteczenstwa.

Chcemy przyczynié sie do uksztattowania nowego
pokolenia twdrczych i ciekawych $wiata ludzi, ktorzy
w zyciu beda kierowali sie zasadami tolerangji

i solidarnosci spotecznej.

WIZJA DZIECKA

Kazde dziecko to niepowtarzalna osoba.

To cztowiek, ktéry ma prawo do wyboru,
samodzielnych odkry¢, popetniania btedéw,
szukania rozwiazan, podejmowania decyzji

i ponoszenia ich konsekwencji. Zadaniem rodzicow,
nauczycieli i pedagogow jest stwarzanie przestrzeni
i mozliwosci dla takiej aktywnosci dzieci, ktora da
im poczucie, ze poznawanie swiata jest procesem
radosnym i przynoszacym satysfakcje. Jestesmy
przekonani, ze wszelkie dziatania dotyczace dzieci
powinny respektowac prawa dziecka, zawarte

w Miedzynarodowej Konwencji Praw Dziecka.

DZIAtAMY DLA:

dzieci — zeby mogty jak najpetniej sie rozwijac¢;
rodzicow — by utatwi¢ im wychowywanie dzieci

i pomoc wptywac na ich edukacje;

pedagogow i wychowawcow — by mogli
unowoczesniac swoje metody pracy, rozwijac
kreatywnos¢, samodzielnosc i umiejetnosci
spoteczne dzieci;

dyrektorow przedszkoli i szkot — by lepiej
rozumieli wage edukacji dla rozwoju i kariery
Zyciowej uczniow;

samorzadow lokalnych - by utatwic im
wprowadzanie nowych rozwiazan edukacyjnych

i dbanie o wysoki poziom oferty edukacyjnej na ich
terenie;

organizacji pozarzadowych - zeby wspomoc ich
dziatania na rzecz wspierania dzieci i rodziny.
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