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Zespot Redakeyjny

Marta Guzman, ,Infancia”, Hiszpania

Associacié de Mestres Rosa Sensat wydaje dwa magazyny; ,Infancia” i ,Infancia”
po katalonisku, oraz hiszpansku szes¢ razy w roku. Oba zajmuja sie dziecmi

w wieku 0-6 lat oraz tacza teorie z praktyka.

www.revistainfancia.org

Browen Cohen, ,,Children in Scotland”, Wielka Brytania i Irlandia
.Children in Scotland” to miesiecznik, ktéry oferuje pogtebione artykuty
i aktualnosci dotyczace dzieci, mtodych ludzi i ich rodzin w Szkocji.
www.childreninscotland.org.uk

Ferruccio Cremaschi, ,Bambini”, Wtochy
»Bambini” to miesiecznik dla pedagogéw zajmujacych sie dziecmi w wieku

0-6 lat, ktory koncentruje sie na naukowych badaniach oraz dobrych praktykach
w dziataniach edukacyjnych.

Eva Gruber, ,Betrifft Kinder”, Niemcy
JBetrifft Kinder” to miesiecznik zawierajacy aktualnosci i informacje
o polityce dotyczacej opieki i edukacji matych dzieci w Niemczech.
www.verlagdasnetz.de

Perrine Humblet, ,Grandir a Bruxelles”, spotecznos¢ francuska, Belgia
Cztery tysiace egzemplarzy pisma ,Grandir a Bruxelles”, sa nieodptatnie
dystrybuowane co dziewie¢ miesiecy.

www.grandirabruxelles.be

Teresa Ogrodzinska, Fundacja im J. A. Komenskiego, Polska

Fundacja Komenskiego to organizacja pozarzadowa dazaca do zapewnienia
réwnych szans wszystkim dzieciom w wieku od urodzenia od 10 lat.
www.frd.org.pl

Stig G Lund, ,Born & Unge”, Dania

.Born & Unge” to tygodnik nieodptatnie dystrybuowany do 50 tysiecy cztonkéw
BUPL (zwigzku zawodowego pedagogow). Zajmuje sie praktyka, teorig oraz
warunkami ich pracy.
www.bupl.dk, www.boernogunge.dk

Jan Peeters, Anke van Keulen, , Kiddo", Flandria i Holandia
,Kiddo" wychodzi osiem razy w roku i jest rozpowszechniane w Holandii oraz
Flandrii. Skierowany jest do praktykoéw pracujacych z dzie¢mi w wieku 0-12 lat.
www.childcareinternational.nl, www.vbjk.be

Marie Nicole Rubio, , Le Furet”, Francja

.Le Furet” wydawany jest trzy razy w roku, zajmuje sie dzie¢mi w wieku 0-6 lat.
Jest czytany przez treneréw, menedzerow i koordynatorow we Francji.
www.lefuret.orgl

Lucia Santos ,,Cadernos de Educacio de Infancia”, Portugalia

APEI - Associacdo de Profissionais de Educacdo de Infancia wydaje ,Cadernos
de Educacdo de Infancia” trzy razy w roku. To jedyny w Portugalii magazyn
poswiecony problematyce matych dzieci.

www.apei.no.sapo.pt

Helena Buric, ,Pucko otvoreno uéliliate] Korak po korak, Chorwacja
Helena Buric, Pucko otvoreno ucliliate, Korak po korak (Otwarta Akademia
Krok po kroku) to organizacja pozarzadowa szkolaca nauczycieli. Jej misja jest
promocja jakosciowe]j edukacji i opieki dla dzieci.

www.korakpokorak.hr

Gella Varnava-Skoura, ,Mosty, Grecja

Magazyn Mosty wydawany jest szesc razy w roku. Skierowany jest do nauczycieli,
nauczycieli akademickich i praktykoéw pracujacych z dzie¢mi. Poswiecony jest
tematyce teorii, badan i dobrym praktykom w edukacji dla dzieci w wieku

3-12 lat.

www.doudoumis.gr

Cztonkowie stowarzyszeni:
Austria — www.unserekinder.at
Rumunia — www.unitbv.ro
Wegry —www.szmi.hu

Gtlos dzieci, rodzicow i nauczycieli -
czyli debata o kompetencjach

Zapraszamy do lektury jubileuszowego numeru , Dzieci
w Europie” w dziesieciolecie istnienia naszego pisma!

Jest to zarazem dziesiata rocznica wzajemnej
wspotpracy i wymiany doswiadczen. Dzieki nim nasz
magazyn — wydawany w 15 jezykach w catej Europie —
stat sie istotnym zrodtem informacji i analiz, oraz
inspiracja dla réznorodnych przedsiewziec
podejmowanych na rzecz poprawy zycia najmtodszych
obywateli kontynentu.

Jednym z naszych gtéwnych celéw byto stworzenie
forum wymiany informacji i pogladéw. Obecny numer
pisma, poswiecony debacie o kompetencjach, wpisuje
sie w te koncepcje.

Zawsze interesowaty nas takze kwestie zwigzane

z formutowaniem zasad polityki i ich praktyczna
realizacja na szczeblu unijnym i krajowym. Réwniez

w tym przypadku mamy co swietowac — 20 maja

2011 roku rzady panstw UE uzgodnity, ze zwroca
szczegolna uwage na najmtodszych obywateli Europy

w celu upowszechnienia przystepnych cenowo, tatwo
dostepnych i dobrych pod wzgledem jakosci programow
wczesnej edukacji i opieki. Oznacza to znaczny postep
w wypetnianiu zatozen z Barcelony i nie pozostawia
watpliwosci, ze celem, do ktorego nalezy dazyc, jest
zapewnienie matym dzieciom fachowej opieki w petnym
wymiarze godzin. Wszechstronna wizje polityki wobec
najmtodszych zawieraja Konkluzje Rady UE odwotujace
sie do wydanego przez Komisje UE komunikatu

pt. .Wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem”.

W ciaggu 10 lat my wszyscy (osoby pracujace z dzie¢mi,
rodzice i przedstawiciele wtadz) wiele sie nauczylismy.
W tym numerze rozwazamy kweste kompetencji

z perspektywy wszystkich zainteresowanych — rowniez,
oczywiscie, dzieci. Przyjelismy postawe krytyczno-
-zyczliwg, uznajac, ze kompetencje nie stanowia zestawu
mierzalnych umiejetnosci, lecz s3 fundamentem
uniwersalnych kwalifikacji pedagogicznych, ktore
pomagaja najmtodszym w rozwoju ich zdolnosci.

Wprowadzeniem do debaty jest artykut wstepny
redaktorow tego numeru, czyli Jana Peetersa z Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gandawskiego i Stiga
G. Lunda, specjalnego doradcy dunskiego zwiazku
nauczycieli przedszkolnych i pedagogow BUPL oraz
redaktora dunskiej wersji naszego magazynu.

Mam nadzieje, ze przedstawione w numerze artykuty
przydadza sie Panstwu w pracy. Wszystkim Czytelnikom
zyczymy powodzenia w dziataniu na rzecz poprawy jakosci
programoéw dla dzieci w ich wtasnych krajach.

Helena Buric
Open Academy Step by Step, Chorwacja
Redaktorka naczelna

DZIECIW

Celem ,Dzieci w Europie” jest:
stworzenie forum do wymiany mysli, doswiadczen i informacji,
nawiazanie dialogu miedzy teoria a praktyka,
podkreslanie szacunku dla réznorodnosci,
wktad w rozwoj polityki i praktyki na poziomie panstwowym i euro
wtaczanie osiggniec z przesztosci we wspdtczesne rozwiazania.

jskim,

Numer 21 ,Dzieci w Europie” zostat wydany dzieki dotacji Trust for Civil Society in Central & Eastern Europe.
Wspotprace wydawcow Dzieci w Europie wspiera Bernard van Leer Foundation.
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Jako gtos w dyskusji o kompetencjach Jan Peeters i Stig G. Lund przedstawiaja temat kompetencji

dzieci, rodzicow i kadry opiekuriczo- w dziedzinie wczesnej edukacji i opieki

edukacyjnej zachecam Panstwa

do zapoznania sie ze standardami

wczesnodzieciecej opieki i edukacji

opracowanych przez zespot Kompetencje - co trzeba wiedziec¢ i robic. Claire Cameron wtacza sie do debaty
ekspertow i praktykow powotany o kompetencjach, przedstawiajac angielski punkt widzenia

w 2011 roku przez Fundacje . . . , .y
Komeriskiego. Szerzej pisalismy Potrzebny jest kompetentny system — wnioski z badan europejskich.

o tym w poprzednim numerze ,Dzieci Jakie s3 kryteria kompetencji dla 0sdb pracujacych z dzie¢mi?
w Europie” pt. Najmtodsi obywatele 0 wnioskach ptyngcych z badan CORE na temat wczesnej edukacji

Europy: opieka i edukacja dla dzieci i opieki pisza Michel Vandenbroeck i Mathias Urban
ponizej 3 roku zycia.

Drodzy Czytelnicy,

Rozwoj kompetencji zespotowych w zakresie krytycznej analizy pracy.
Standardy maja za zadanie pomoc pedagogicznej. Kompetencje powinny charakteryzowac caty zespot pedagogiczny,
w organizowaniu i prowadzeniu twierdza Paul Leseman i Pauline Slot

dobrej jakosci ustug dla dzieci .. . . .. . . . .
(ztobka, klubu, dziennego opiekuna), Nauka zawodu - czyli jak osoby pracujace z dzie¢mi pomagaja sobie wzajemnie.

zaréwno osobom je prowadzacym, O tym, w jaki sposéb kolezanki i koledzy moga pomadc w podnoszeniu kwalifikacji,
jak i organom nadzoru; sa dostepne pisza Jan Peeters i Steven Brandt

na stronie internetowej Fundacji , . =
Komenskiego: www.frd].org.pl/j Zespoty samoksztatceniowe jako sposob doskonalenia kompetencji zawodowych

programy/aktualne w zaktadce Rozwéj kompetencji zawodowych moze zmienic¢ srodowisko oswiatowe. Swoje
Standardy wczesnodzieciecej opieki doswiadczenia w tym zakresie omawiaja Dawn Tankersley, Tatjana Vonta i Helena
i edukacji. Buric

W tym numerze szczegdlnie

zachecam Panstwa do zapoznania

sie z tekstem Barbary Rohrborn Rozwijanie kompetencji dziecka przez zapewnienie mu wtasciwych warunkéw
Dlaczego warto uwzgledniac rozwoju i uczestnictwa. Placowki wczesnej opieki i edukacji powinny stwarza¢
opinie dzieci, w ktorym autorka dzieciom warunki do rozwoju kompetencji poprzez zapewnienie im emocjonalnego

— nawiazujac do Kor!wepc1| F.’fa.W komfortu i zaangazowania, uwazaja Ferre Laevers i Bart Declercq
Dziecka — zastanawia sie w jakim

stopniu dzieci czuja sie obywatelami, Jak pomaga¢ dzieciom w zdobywaniu wartosciowej wiedzy. Mate dzieci moga
jak postrzegaja swoj wptyw i jaki wykazywac wysoki poziom kompetencji w sferach, ktére nie sa przedmiotem formalnej
maja wptyw na otoczenie. nauki. Edita Slunjski zastanawia sie, jak im w tym pomagac

Teresa Ogrodzinska, Dlaczego warto uwzgledniac opinie dzieci? Dzieci warto stucha¢ nie tylko z powodu
Fundacja Komenskiego - przysztosci — na przyktadach opisuje Barbara Rohrborn
redaktorka polskiej edycji 21.

numeru , Dzieci w Europie” Umiejetnosci czy kompetencje? Na czym polega rdznica miedzy umiejetnosciami

a kompetencjami? Laura Malavasi wyjasnia, jak poszerzac zakres edukacji

Zamiast obarczac rodzicow wina trzeba z nich zrobi¢ naukowcow.

Pierwszymi nauczycielami dziecka s3 jego rodzice. Marie-Laure Cadart, Michelle
Clausier, Emmanuelle Murcier i Ellen Rutgeerts omawiaja nowa francuska
inicjatywe, dzieki ktdrej wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenie i kompetencje
rodzicow

Kompetentne dziecko w rodzinie. Wychowywac¢ kompetentne dziecko znaczy
troszczyc sie o cata rodzine, uwaza Jesper Juul

Wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem — nowy kierunek wspétpracy

w polityce europejskiej. Adam Pokorny pisze o nowym europejskim podejsciu do
ksztatcenia ustawicznego, ktdre obejmuje takze etap wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem

www.childrenineurope.org wydawcy: Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego,
redaktorka naczelna: Helena Buri¢ www.frd.org.pl.

wspotredaktorzy: Stig G Lund, Jan Peeters numer ISSN 1899-5527

redaktorka polskiego wydania: Teresa Ogrodzinska copyright: Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego.

ttumaczenie: Ewa Pulkowska
projekt graficzny: Piotr Bukowski
fotografie: archiwum Dzieci w Europie

Wszelkie prawa zastrzezone. Przedruk lub kopiowanie catosci albo fragmentéw artykutow —
z wyjatkiem cytatow w artykutach i przegladach krytycznych — mozliwe jest tylko na podstawie
pisemnej zgody wydawcy.




Gtlos dzieci, rodzicow
1 nauczycieli — czyli
debata o kompetencjach

Redaktorzy 21. numeru — Jan Peeters i Stig G. Lund — przedstawiajg temat kompetencji

w dziedzinie wczesnej edukacji i opieki.

Proces ciagtego podnoszenia poziomu kwalifikacji i kompetencji
czesto okreslany jest mianem ,ksztatcenia ustawicznego”

(ang. lifelong learning). Dawniej pojecia ,ksztatcenie ustawiczne”
i ,kompetencje” podlegaty rozmaitym interpretacjom, np. w
latach 70. ubiegtego wieku UNESCO prowadzito dziatania na
rzecz ksztatcenia ustawicznego rozumianego jako narzedzie
spoteczno-kulturowego rozwoju spoteczenstw i jednostek.

W latach 90. przyjeto precyzyjniejsze definicje.

Z ekonomicznego punktu widzenia ksztatcenie ustawiczne jest
inwestycja w lepsza przysztos¢, natomiast kompetencje to cecha,
ktéra mozna nabyc poprzez szkolenie czy ¢wiczenia.

W waskim rozumieniu kompetencje w dziedzinie wczesnej
edukacji sprowadzaja sie do umiejetnosci i wiedzy, ktore
powinni posiadac opiekunowie, nauczyciele czy wychowawcy.
Rozwijanie kompetencji dzieci wymaga zastosowania metod
dydaktycznych, dzieki ktérym nauczyciel kieruje procesem
uczenia, nie pozostawiajac wiele miejsca dla doswiadczen
swoich podopiecznych. Jak stwierdza Marie-Laure Cadart,
wspotautorka jednego z artykutéw, takie podejscie do
zagadnienia wptywa czasem na sposdb pojmowania przez
wtadze kompetencji wychowawczych rodzicdw — tych, ktérzy nie
spetniaja odgornie narzuconych norm, zmusza sie do podjecia
szkolenia.

Obecnym numerem pisma otwieramy debate o kompetencjach,
a takze o sposobach zachecania rodzicow, dzieci i nauczycieli
do podnoszenia umiejetnosci poprzez czynny udziat w procesie
wzajemnego ksztatcenia.

Oprdcz niezbednych kwalifikacji zawodowych, kazdy cztowiek
powinien takze posiada¢ kompetencje pozwalajace na
uczestnictwo w Swiecie sztuki, literatury i muzyki — czyli
zdolnosci twédrcze i umiejetnosci spoteczne.

W swojej najnowszej publikacji dunski profesor Knud Illeris
wprowadza szerokie rozumienie pojecia ,kompetencje”

w odniesieniu do réznych grup wiekowych i podkresla, ze
dziatania zmierzajace do podniesienia kwalifikacji mozna
inicjowac w zakresie waskim (dotyczacym wiedzy, umiejetnosci,
podejmowania decyzji) lub szerokim (obejmujacym empatie,
fantazje, kreatywnosc i krytycyzm).

Michel Vandenbroeck i Mathias Urban w zamieszczonym na
dalszych stronach artykule réwniez opowiadaja sie za szerokim
rozumieniem tematu i proponujg, by skupi¢ sie na kwestiach
systemowych. Obaj autorzy na zlecenie Komisji Europejskiej

koordynowali program badawczy CORE dotyczacy wymagan
kompetencyjnych w dziedzinie wczesnej opieki i edukacji.
Program prowadzono we wspdtpracy z organizacjami

»Children in Europe”, DECET i ISSA. Wyniki $wiadcza o jednym:
uczenie kompetencji wymaga nie tylko kompetentnych os6b
pracujacych z dzie¢mi, lecz takze kompetentnych systemow
pomocy pedagogicznej. Dla zilustrowania tej kwestii Jan Peeters
i Steven Brandt przedstawiaja opinie wychowawcdow zebrane
podczas jednego z badan, w ktérym respondenci stwierdzili,

7e najszybciej ucza sie w sytuacji, gdy istnieje wspdlna kultura
uczenia, a teoria jest $cisle powiazana z praktyka. Co ciekawe,
osoby pracujace z grupami o zréznicowanym sktadzie uznaty,
ze kontakt z rodzicami i dzie¢mi pochodzacymi z ,odmiennych”
srodowisk znaczaco przyczynit sie do podniesienia poziomu

ich wtasnych kompetencji pedagogicznych. Potwierdzaja to
wyniki uzyskane przez Paula Lesemana i Pauline Slot, ktorzy
uwazaja, ze zamiast koncentrowac sie na poziomie zawodowym
poszczegdlnych opiekunéw lub wychowawcdw nalezy — by¢
moze przede wszystkim — skupi¢ sie na poziomie kadry
dydaktycznej i placowki jako catosci.

Z tym twierdzeniem zgadzaja sie Dawn Tankersley, Tatjana Vonta
i Helena Buri¢, uznajac, ze do zmian w praktyce pedagogicznej
bardzo skutecznie przyczyniaja sie grupy samoksztatceniowe.
Pracujac zespotowo mozna uzyskac szerokie kompetencje
dzieki autorefleksji ukierunkowanej na wspolne cele, np.

dzieki wykorzystaniu koncepcji ,pedagogiki wysokiej jakosci”,
zaproponowanej przez International Step by Step Association.
Potwierdzaja to wyniki programu CORE, ktére Swiadcza

o tym, ze praktyka pedagogiczna odwotujaca sie do zasad
zawodowych ufundowanych na wartosciach etycznych pozwala
na zmiane podejscia stosowanego w placowkach. Autorki
postuluja wspolne uczenie sie nauczycieli poprzez sprawdzanie
dziatania teorii w praktyce. Z kolei Ferre Laevers i Bart Declercq
pisza o tym, ze im wiekszy jest komfort psychiczny i poczucie
przynaleznosci u dzieci uczeszczajacych do placowek wczesnej
opieki i edukacji, tym lepiej dla rozwoju ich kompetencji.
Dzieci, ktérych podstawowe potrzeby zostaty zaspokojone,

s3 zrelaksowane, spontaniczne, ruchliwe i petne wiary w siebie,
co pozytywnie wptywa na ich zaangazowanie w zajecia —a ma
to kapitalne znaczenie dla tempa zdobywania wiedzy.

0 metodach rozwoju kompetencji dzieci mowia przyktady

z Wtoch i Chorwacji. Laura Malavasi uwaza, ze nalezy stwarzac
sytuacje, ktore dla najmtodszych stanowig wyzwanie, rozbudzaja
ich ciekawos$¢ i motywacje do nauki, oraz uswiadamiajg im ich
mocne i stabe strony. Dzieki umiejetnosci samooceny dzieci



umieja poprosi¢ o0 pomoc, poszerzajac tym samym swoje
kompetencje spoteczne. Natomiast Edita Slunjski pisze
o dzieciach, ktdre nie sa biernymi odbiorcami podawanych
tresci, ale samodzielnie zdobywaja wazne umiejetnosci
zyciowe. Wedtug autorki, badania i analizy sa niezbedne
do wypracowania dobrych praktyk edukacyjnych, ktore
przewidujg czynny udziat najmtodszych uczestnikow
procesu dydaktycznego.

Rowniez terapeuta rodzinny Jesper Juul wierzy

w kompetencje najmtodszych i jednoczesnie zastanawia
sie nad nowa rola rodzicdw we wspdtczesnym Swiecie,
w ktorym kontakty pomiedzy dorostymi a dzie¢mi
bardzo sie zdemokratyzowaty. Na podstawie wtasnego
doswiadczenia zawodowego autor uwaza, ze kwestie
wychowania nalezy przemysle¢ na nowo i radzi, jak
postepowac z dzieckiem kompetentnym. Natomiast Denise
Taylor pisze o pomocy, na jaka moga liczy¢ rodzice

w Australii szukajacy dobrej placdwki wczesnej opieki

i edukacji w warunkach rynkowych.

Zaréwno Juul jak i Taylor odwotuja sie do ,kompetentnych
rodzicow”, ktdrzy umieja zdoby¢ potrzebne informacje

i dokonac ,wtasciwego wyboru”, ale nie wszystkie rodziny
maja takie same mozliwosci — istnieje realna grozba,

7e opisywane metody beda mogli zastosowac tylko
rodzice z klasy Sredniej, a nie ze srodowisk wykluczonych.
0 sposobach podnoszenia kompetencji os6b
zmarginalizowanych opowiada ciekawy artykut z Francji.
W odpowiedzi na dziatania wtadz, ktére najwyrazniej
uznajg, ze za wybryki dzieci odpowiadaja ich rodzice,
powstat program badawczy UPP (,Wszechnica
Rodzicielska”), ktory najpierw objat swoim zasiegiem
Francje, a nastepnie Niemcy i Belgie. Celem programu
jest zorganizowanie forum wymiany pogladéw na temat
wychowania, przede wszystkim z mysla o dorostych, ktérzy
rzadko zabieraja w tej kwestii gtos. Program spotkat

sie z zainteresowaniem fachowcow i politykow, a jego
uczestnicy zostali poproszeni o ocene przedsiewziec
promujacych osiagniecia szkolne i szkolenia dla
nauczycieli, oraz o wziecie udziatu w sympozjach

i konferencjach dotyczacych wychowania.

W lutym 2011 roku Komisja Europejska zorganizowata
w Budapeszcie konferencje na temat wczesnej opieki

i edukacji, podczas ktérej dyskutowano o potrzebie
zatrudniania kompetentnej kadry pedagogicznej.

Po konferencji wydano komunikat, a w maju Rada
Ministrow UE przyjeta wnioski ptynace z komunikatu,
podkreslajac koniecznos¢ zatrudniania wykwalifikowanych
pracownikow w ztobkach i przedszkolach. Adam Pokorny
z Dyrekcji Generalnej Edukacji i Kultury przy Komisji
Europejskiej wyjasnia, w jaki sposdb programy wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem moga poméc

w osiagnieciu unijnych celéw wyznaczonych na rok 2020,
przyczyniajac sie do podnoszenia kwalifikacji, rozwoju
osobowego oraz integracji spotecznej i zwiekszenia
zatrudnienia. Artykut zwraca uwage na zmiane sposobu
traktowania ustug dla najmtodszych, ktére postrzega sie
obecnie catosciowo, odchodzac od podziatu na odrebne
placowki opiekuncze i edukacyjne.

Dziatania proekologiczne w kontekscie wspotpracy
osrodkéw edukacyjnych ze spotecznoscia lokalng omawia
Adam Buckingham. Autor przemierzyt Nowa Zelandie,
przygladajac sie, jak w roli nauczycieli sprawdzaja sie
mezczyZni, ktorzy ze zuzytych przedmiotéw tworza
ciekawe materiaty dydaktyczne. W artykule przedstawiono
dzieci (,mtodych naukowcoéw i inzynieréw”) jako
kompetentnych, zaangazowanych uczniéw, zwracajac
uwage na szczegdlny wktad wychowawcow ptci meskiej.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze kompetencje to co$
wiecej niz cecha nabyta w wyniku szkolenia. Autorzy tego
numeru przyjmuja rézne punkty widzenia, ale zgadzaja
sie, ze politycy oraz placowki wczesnej opieki i edukacji
muszg inwestowac w kompetentne systemy ustawicznego
ksztatcenia — czyli takie, ktore tworzg ambitne warunki
dla dorostych i dzieci, zapewniaja im komfort psychiczny,
ozywiaja zaangazowanie, oraz umozliwiaja wzajemna
nauke i rozwdj spoteczny.

Jan Peeters jest koordynatorem w Osrodku Badawczo-
Szkoleniowym Wczesnej Opieki i Edukacji na Wydziale
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gandawskiego

oraz redaktorem flamandzkiej edycji magazynu
.Dzieci w Europie”.

jan.peeters@vbjk.be

Stig G. Lund jest specjalnym doradca dunskiego
zwiazku nauczycieli wczesnej opieki i edukacji BULP
oraz redaktorem dunskiej edycji magazynu

.Dzieci w Europie”.

sgl@bupl.dk
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Kompetencje - co trzeba wiedziec i robic

Claire Cameron rozwaza, w jaki sposob rozne rozumienie terminu ,kompetencje”
ksztattuje kwalifikacje zawodowe i praktyke pedagogiczng w Anglii.

Kwestie wczesnej opieki i edukacji zawsze nalezaty do
wyjatkowo ztozonych — i dobrze, ze fakt ten zyskuje coraz
wiecej miejsca w powszechnej swiadomosci.»> Poniewaz
pomoc rodzinie, pomoc spoteczna, praca z dzie¢mi

o specjalnych potrzebach, oraz zréznicowanie spoteczenstwa
i migracje odgrywajg, obok zapewnienia wtasciwych
warunkéw rozwoju, coraz wieksza role w programach dla
najmtodszych, coraz trudniej jest opisac, czym zajmuje sie
osoba pracujaca z matymi dzie¢mi i jaki wtasciwie powinna
prezentowac poziom fachowosci. Innymi stowy, coraz
trudniej przychodzi nam okreslic jej kompetencje.

Proby opisania czy oceny kompetencji komplikuja sie
jeszcze bardziej na poziomie ponadnarodowym, poniewaz
kazdy kraj ustanawia wtasny system wartosci i celow
wychowawczych. W artykule podsumowuje debate

o kompetencjach z angielskiego punktu widzenia

i przedstawiam przyktady zebrane w Anglii. Podobna debata
toczy sie takze na pozostatym obszarze Zjednoczonego
Krdlestwa, cho¢ tu i 6wdzie moga wystepowac roznice

w praktycznym zastosowaniu ptynacych z niej wnioskow.
Niemniej, prowadzona dyskusja jest niezmiernie wazna

z dwdch powoddw. Po pierwsze — nie ma dobrej placowki bez
kompetentnej kadry, co potwierdzaja liczne badania, ktoére
dowodzg, ze osrodki zatrudniajace wychowawcéw o wyzszych
kwalifikacjach zapewniaja dzieciom bardziej aktywizujace

i troskliwe otoczenie, oraz uzyskuja lepsze wyniki w pracy

z podopiecznymi ** Oznacza to, ze kompetencje i wyzszy
poziom podstawowych kwalifikacji zawodowych sa blisko ze
soba zwiazane.

Po drugie — w dyskusji o kompetencjach chodzi o sposéb
postrzegania i realizacji metod dydaktycznych. W Anglii (oraz
innych krajach anglojezycznych) najczesciej przyjmuje sie, ze
kompetencje polegaja na wykonaniu zadan zgodnie

z obowigzujacymi normami. Jest to, jak napisano

w przemowie do publikacji McKenziego et al.> odwotanie sie
do ,instrumentalnych aspektéw nauczania, najczesciej ze
szkoda dla wiedzy, rozumienia i wszechstronnego rozwoju”.
Z kolei w jezykach innych panistw europejskich termin
~kompetencje” ma wiecej odcieni znaczeniowych i odnosi sie
nie tylko do wiedzy czy zdolnosci, ale takze do umiejetnosci
radzenia sobie w trudnej sytuacji.®




Pamietajac o powyzszych rdznicach, nalezy dodac, ze
angielska polityke i praktyke na ogét ocenia sie pod
wzgledem tego, czy posiadane kompetencje zastosowano
»halezycie” w stosunku do narzuconych odgdrnie wzorcow.
Przyktadem sa cele okreslone w podstawie programowej
dla placéwek wczesnej opieki i edukacji ,Early Years
Foundation Stage” (EYFS), ktorych realizacje sprawdzaja
inspektorzy zewnetrzni. Pomimo dtugiej listy 69 celéw
wczesnoedukacyjnych podstawa ta cieszyta sie uznaniem
0s0b pracujacych z dzie¢mi, poniewaz zaktadata sprawcza
role dziecka oraz nauke przez zabawe, i zgadzata sie z ich
wizja przebiegu procesu edukacyjnego.’

W niedawno wydanej analizie EYFS autorstwa Clare Tickell
(2011) liczbe celow dydaktycznych zmniejszono do 17

i zgrupowano je w trzy ,dziedziny podstawowe” obejmujace:

rozwoj osobowy, spoteczny i emocjonalny; rozwéj jezyka

i porozumiewania sie; oraz rozwoj fizyczny. Opiekunom

i wychowawcom dano ponadto mozliwos$¢ oceny ,jak dzieci
sie ucza” w trzech kategoriach: zabawy i badania otoczenia;
aktywnosci i kreatywnosci; oraz krytycznego myslenia.®
Niemniej nawet poprawiona podstawa programowa EYFS
zaktada , odfajkowywanie” ocen, gdyz nauczyciel poprzez
postawienie znaku w odpowiedniej kratce musi orzec,

czy dziecko rozpoczynajace edukacje w szkole przejawia

dla kazdego z celéw kompetencje ,wczesne” (emerging),
Loczekiwane” (expected) czy ,wyrézniajace” (exceeding).
Natomiast poprawki Tickell oznaczaja odwrét od narzucania
standardéw osrodkom przedszkolnym i ktada wiekszy
nacisk na opinie kadry pedagogicznej.

Uzaleznienie ocen od kontekstu oznacza uwzglednienie
réznych uwarunkowan oraz zastosowanie indywidualnych
kryteriéw przy podejmowaniu decyzji, co ma
pierwszorzedne znaczenie przy realizacji skomplikowanych
zadan. Co wiecej, takie podejscie daje nauczycielom
poczucie sensu pracy, a przyznanie im prawa do
samodzielnego osadu przyczynia sie do stabilnosci
kadrowej.2 Rotacja kadr w placdwkach dla najmtodszych
jest wyzsza w przypadku stabiej wykwalifikowanych
opiekunéw w ztobkach oraz wychowawcéw w przedszkolach
niz wsrod dobrze wyksztatconych nauczycieli edukacji
elementarnej w placéwkach panstwowych, co odzwierciedla
dawny podziat koncepcyjno-administracyjny na opieke

i edukacje.

Z mysla o poprawie jakosci placowek dla najmtodszych,

za rzadow Partii Pracy (1997-2010) zaproponowano

w Anglii nowy model zatrudnienia. Zaréwno w osrodkach
finansowanych z funduszy publicznych, jak i w ztobkach

i przedszkolach prywatnych i prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe, miat pracowac ,nauczyciel
edukacji wczesnodzieciecej” (early years professional),
przy czym zaktadano, ze do roku 2015 na kazda placowke
przypadnie jedna taka osoba (rzad wybrany w roku 2010
zrezygnowat z tego zatozenia). Nowy tytut, dostepny dla
0s0b posiadajacych wyksztatcenie licencjackie uzyskane
dzieki ukoriczeniu jednej z czterech ,$ciezek zawodowych”,
miat by¢ rowny statusowi nauczyciela kwalifikowanego,
chociaz gtosy krytyczne wskazywaty na brak mozliwosci
zrownania zarobkéw i warunkow pracy. Nauczyciel edukacji
wczesnodzieciecej miat pomagac¢ we wprowadzeniu
podstawy programowej ,Early Years Foundation Stage”

i stanowic przyktad do nasladowania.’

Do stycznia 2011 roku nowy status uzyskato (lub prawie
uzyskato) okoto 10 tys. osob — duzo jak na poczatek, ale
zaledwie utamek z ogdlnej liczby 280 tys. pracownikdw
7tobkdw i przedszkoli w Anglii.® Mozna odnies¢ wrazenie,

ze zaproponowany model nie przyczynit sie do wzrostu
samooceny i nie poprawit sytuacji ani prestizu zawodowego
kadry pedagogicznej. W jednym z badan przedstawiono
nastepujaca analize: ,pracownicy uznali, ze wyniesli
korzysci w postaci wzbogacenia wtasnej wiedzy. Stwierdzili,
7e teraz lepiej rozumieja rozwazania teoretyczne

i praktyczne sposoby realizacji teorii; po przeszkoleniu
umieli na przyktad okresli¢ etapy rozwoju dziecka. Doszli
tez do wniosku, ze po zapoznaniu sie z jezykiem teorii
potrafia skuteczniej wyjasni¢ rodzicom, na czym éw rozwoj
polega, a to daje im wieksza satysfakcje ze wspdtpracy

z domem”.!

Z przytoczonych komentarzy wynika, ze kadra pedagogiczna
dobrze radzi sobie ze ztozonymi zadaniami wymagajacymi
taczenia teorii z praktyka. Nalezy jednak pamietac, ze
pierwszy zaciag ,nauczycieli edukacji wczesnodzieciecej”
sktadat sie w wiekszosci z 0sdb starszych i bardziej
doswiadczonych, czesto sprawujacych funkcje kierownicze,
od ktoérych juz wczesniej wymagano postawy propagatorow
zmian. Czy i na ile nastepne pokolenia poradza sobie ze
skomplikowanymi kwestiami w praktyce ustala dopiero
nastepne badania.

Wraz ze zmiana rzadu nastapita pewna zmiana ideologiczna.

Obecnie odchodzi sie od podejscia ,ukierunkowanego

na cele”, a jesli chodzi o wymadg posiadania dyplomu
licencjackiego dla nauczycieli wczesnej opieki i edukacji,

to nie jest jasne, czy szkolenie zawodowe dla tej grupy oséb
bedzie finansowane z funduszy publicznych. W systemie
edukacji i szkolen oraz w sposobie praktycznej oceny

pracy nadal kréluje model narzuconych standardéw jako
pochodna ,instrumentalnego” rozumienia kompetencji.

Claire Cameron wyktada na Wydziale Zdrowia
i Opieki Spotecznej Anglia Ruskin University
claire.cameron@anglia.ac.uk
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Potrzebny jest kompetentny system — wnioski
z badan europejskich

Naukowcy, pracownicy oswiaty i wychowania oraz politycy sq zgodni: jakosc ustug dla
najmtodszych — a zarazem korzysci odnoszone przez dzieci i rodzicow — zalezg od kompetencji
kadry pedagogicznej. Kryteria kompetencji omawiajg Michel Vandenbroeck i Mathias Urban.

W czerwcu 2011 roku ukazat sie nowy unijny raport dotyczacy
wymagan kompetencyjnych w dziedzinie wczesnej opieki

i edukacji (CORE), w ktérym opisano, jak najskuteczniej
zdobywa¢, rozwijac i wspiera¢ kompetencje zawodowe na
réznych poziomach nauczania, oraz sformutowano jasne
zalecenia programowe w zakresie pracy pedagogiczne;j.

Badania CORE, ktoére na zlecenie Dyrekcji Generalnej Edukacji

i Kultury UE prowadzity wspoélnie dwie uczelnie — Uniwersytet
Wschodniolondynski i Uniwersytet Gandawski — skupiaty sie na
kompetencjach oraz fachowosci nauczycieli wczesnej edukacji

i opieki. Obejmowaty one wszechstronng analize publikacji,
ankiete wypetniana przez ekspertéw z 17 krajow oraz

7 szczegotowych studiow konkretnych przypadkow.

Kompetencje a warunki pracy

Kompetencje kadry nauczycielskiej powszechnie uznaje sie

za jeden z najistotniejszych wskaznikow jakosci placdwek
edukacyjnych, natomiast z najnowszych badan wynika, ze jakos¢
pracy dydaktycznej zalezy takze od innych czynnikéw. Gtéwna
role odgrywaja dobre warunki zatrudnienia, ktére pozwalaja
zmniejszyc rotacje personelu, state wsparcie merytoryczne
pomocne w prowadzeniu dokumentacji i utatwiajace

krytyczna autorefleksje, oraz wspdtpraca we wdrazaniu
najskuteczniejszych metod poprzez taczenie teorii z praktyka.
Oczywiscie mozliwos¢ korzystania z wiedzy teoretycznej

i umiejetnosci praktycznych jest niezwykle istotna, ale
nauczyciele i zespoty pedagogiczne musza takze umiec
analizowac ztozone, nieprzewidywalne i zréznicowane warunki,
w jakich przyszto im pracowac.

Kompetentnym nauczycielom potrzeba
kompetentnych systemow wsparcia

Raport CORE potwierdza wnioski zawarte we wcze$niejszych
ustaleniach (patrz lektura uzupetniajaca na koncu artykutu)

i wskazuje na konieczno$¢ zatrudnienia do pracy z kazda grupa
dzieci przynajmniej jednego nauczyciela legitymujacego

sie stopniem licencjackim (jest to poziom 5 wedtug
Miedzynarodowej Klasyfikacji Standardow Edukacyjnych).
Nauczyciel ten powinien dzieli¢ obowiazki z innymi
wykwalifikowanymi cztonkami zespotu. Ponadto w raporcie
podkreslono znaczenie analizy wzajemnych zaleznosci miedzy
teorig a praktyka, co przyczynia sie do pogtebienia zdolnosci
krytycznej refleksji wsréd kadry pedagogiczne;.

Korzysci ptynacych z systemu taczenia nauki teorii z praca
dowiodto studium przypadku, ktére dotyczyto kursow
licencjackich dla wychowawcéw-praktykéow w Collége Coopératif
Rhone-Alpes w Lyonie, natomiast studium poswiecone duniskim
pedagogom spotecznym (paedagoger) wykazato,

7e szkoty wyzsze moga uwzglednié ¢wiczenia praktyczne

w odniesieniu do zajec kulturalno-ruchowych. Prace
pedagogistas, czyli koordynatoréw pedagogicznych z miasta
Pistoi na pdtnocy Wtoch, udokumentowano w trzecim studium
przypadku, opisujacym sposoby praktycznego wykorzystania
wnioskéw ptynacych z refleksji zawodowej. Wszystkie studia
przypadku realizowane w ramach badania CORE potwierdzaja
znaczenie ciagtego profesjonalnego rozwoju i wsparcia
metodycznego, ktdre utatwia ponadto pozioma i pionowa
mobilnosc zawodowg. Natomiast przyktad Hiszpanii i Litwy
ilustruje mozliwo$¢ uznawania kwalifikacji uzyskanych w ramach
programoéw doksztatcania uzupetniajacego.

Niewidoczni asystenci

Wszyscy nauczyciele-praktycy potrzebuja kompetentnych
systemow wsparcia, poniewaz bez nich nie ma mowy

o wysokiej jakosci dziatan edukacyjnych. Mimo to rzadowe
dokumenty i programy strategiczne funkcjonujace

w wielu krajach europejskich nie obejmuja sporej czesci
pracownikow ztobkéw i przedszkoli, ktérych w badaniach
CORE nazwano ,niewidocznymi asystentami”. Ankieta CORE
wykazata, ze zespoty pedagogiczne w placowkach wczesnej
opieki i edukacji w znacznej mierze sktadaja sie z os6b
niewykwalifikowanych lub posiadajacych niskie kwalifikacje.
W wiekszosci panstw UE nisko wykwalifikowani pracownicy
maja mniejsze mozliwos$ci uczestniczenia w szkoleniach
doksztatcajacych niz osoby wyzej wykwalifikowane.

W cytowanych studiach przypadku przytoczono ciekawe
przyktady pomocy dla tych pracownikéw, na przyktad
specjalne sciezki rozwoju, ktére pozwalaja na taczenie pracy
z nauka na uczelni, jak w Danii oraz we francuskim College
Coopératif Rhone-Alpes, czy stanowia czesc rozwiazan
systemowych w sferze planowania, dokumentacji i oceny
dziatan pedagogicznych, jak we wtoskiej Pistoi i w Stowenii.
Natomiast w Anglii wprowadzono stopien nauczyciela edukacji
wczesnodzieciecej, uznajac kwalifikacje zdobyte

w praktyce.

Kompetencje (miedzy)instytucjonalne

Z badan CORE ptynie bardzo wazny wniosek: kompetencje w
dziedzinie wczesnej oswiaty i wychowania powinny cechowac
caty system opieki i edukacji, a nie tylko poszczegélnych
nauczycieli. Kompetentny system powstaje w wyniku
wzajemnych relacji miedzy osobami, grupami oraz instytucjami
dziatajacymi w szerokim kontekscie spoteczno--politycznym.
Jednym z gtéwnych wyrdznikéw takiego systemu jest to, ze
pomaga on jednostkom w rozwoju oraz prowadzeniu dziatan
praktycznych w sposéb odpowiedzialny, a takze odpowiedni do
potrzeb dzieci i rodzicow w szybko zmieniajacych sie warunkach
spotecznych. Dlatego wnioski ptynace z kompetencyjnych
badan CORE charakteryzuje przeniesienie akcentu z jednostki



na system. We wnioskach wymieniono m.in. koniecznos¢
ptacenia nauczycielom za przygotowanie, dokumentacje

i analize dziatan, potrzebe organizowania grup samopomocy
(np. wraz z kolegami i kolezankami z pobliskich placowek),
taczenie pracy ze szkoleniami oraz udziat w badaniach
praktycznych. Przytoczone wnioski dotycza wszystkich
czynnych nauczycieli, niezaleznie od poziomu ich
wyksztatcenia formalnego.

Systemowe podejscie do kwestii kompetencji oraz
profesjonalizacji obejmuje szerszy zakres niz tylko
poszczegdlne placowki wczesnej opieki i edukacji. Zaktada
ono scista wspdtprace z innymi instytucjami i osrodkami,

a takze uwzglednia miejscowe realia oraz warunki zycia
dzieci i ich rodzin. Wspdtdziatanie moze odbywac sie miedzy
lokalnymi ztobkami czy przedszkolami (jak w przypadku
pedagogistas w Pistoi), a takze miedzy ztobkami/
przedszkolami a innymi instytucjami, np. opieki zdrowotnej,
ochrony praw dziecka lub opieki socjalnej (jak w przypadku
angielskich Children’s Centres), szkotami podstawowymi

w programach adaptacyjnych (jak w Stowenii), osrodkami
szkolenia nauczycieli (jak w Lyonie) oraz wtadzami
samorzadowymi i politykami (jak w Polsce, Pistoi

i Gandawie).

Kompetentny nadzor

Do istotnych aspektow funkcjonowania systemu
kompetentnego nalezg zarzadzanie, tworzenie polityki
edukacyjnej i nadzér ogdlny. Wszystkie pozytywne przyktady
udokumentowane w studiach przypadku w raporcie CORE
wynikaja z konsekwentnej polityki panistwa. Systemy
kompetentne dobrze dziataja wowczas, gdy nadzér

w sferze wczesnej opieki i edukacji polega na konsultacji
z najwazniejszymi podmiotami, zwtaszcza na szczeblu
lokalnym. Préby requlacji sektora — badz ,,rynku ustug”,
tam gdzie on istnieje — na 0got prowadza do niespdjnosci
w proponowanym systemie kwalifikacji na réznych
poziomach, a w konsekwencji do braku profesjonalizacji
catego systemu. Badania CORE unaoczniaja tez znaczenie
podstawy programowej, cho¢ nie w formie narzucania
odgornych wytycznych. Istnienie ogolnych ram
pedagogicznych sprzyja spojnosci programowej, pozwala
na zdobycie wyksztatcenia zgodnego z p6zniejszym
zatrudnieniem oraz utatwia wspotprace miedzy
nauczycielami i placowkami. Nalezy jednak pamietac,

ze programy zbyt szczegétowe moga ograniczac autonomie
osrodkow ksztatcenia nauczycieli, przeciwdziatac

intuicji zawodowej, a nawet zagrazac rozwigzaniom
eksperymentalnym i nowatorskim.

Nadzdr nad jakoscia pracy oznacza tez tworzenie wtasciwych
warunkoéw zatrudnienia, na przyktad poprzez oferowanie
opiekunom i wychowawcom nalezytej ptacy (ktora
nalezatoby zréwnac z zarobkami nauczycieli szkolnych) oraz
mozliwosci uczestnictwa w organizacjach zwiazkowych

i zrzeszeniach zawodowych.

Oczekujemy, ze na podstawie wnioskdw raportu CORE
Komisja Europejska podejmie dziatania zmierzajace do
zapewnienia wysokiej jakosci ustug wczesnej opieki

i edukacji, uznajac je za dobro publiczne oraz integralna
cze$¢ systemow oswiaty w panstwach cztonkowskich.
Kwestiom jakosciowym nalezy poswiecic¢ tyle samo
uwagi, ile w ostatnich latach poswiecono zagadnieniom
ilosciowym (np. w formie zatozen z Barcelony). Wskazniki
jakosci powinny odwotywac sie do kompetencji kadry
pedagogicznej w ujeciu systemowym, czyli odnosic sie nie
tylko poszczegdlnych nauczycieli, ale takze do instytucji
oraz edukacyjnej polityki wtadz samorzadowych i
panstwowych.

Michel Vandenbroeck pracuje na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gandawskiego, a Mathias
Urban na Wydziale Pedagogiczno-Spotecznym im. Johna
Cassa (Cass School of Education and Communities)
na Uniwersytecie Wschodniolondynskim. Badania
CORE przeprowadzili Arianna Lazzari z Uniwersytetu
Wschodniolondynskiego oraz Jan Peeters i Katrien
van Laere z Uniwersytetu Gandawskiego przy scistej
wspotpracy organizacji europejskich.
Michel.Vandenbroeck@Ugent.be
M.Urban@uel.ac.uk
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Rozwoj kompetencji zespotowych
w zakresie krytycznej analizy pracy

pedagogicznej

Umiejetnosc krytycznej analizy metod stosowanych w praktyce powinna
charakteryzowac caty zespot pedagogiczny, twierdzq Paul Leseman

i Pauline Slot z Holandii.

Mata liczba podopiecznych przypadajaca na nauczyciela, wyzsze
wyksztatcenie poczatkowe kadry i wyzsze ptace to cechy czesto
utozsamiane z wysoka jakoscia ustug pedagogicznych, ale

w rzeczywistosci owe aspekty organizacyjne maja staby zwiazek
z jakoscia procesu uczenia. Naprawde wazne jest ogniwo
posrednie, czyli opiekun badz wychowawca, ktéry prowadzi
zajecia i tworzy emocjonalna wiez z dzieckiem.

Jakosc¢ organizacyjna a jakos¢ procesu
dydaktycznego - brakujace ogniwo

Korzystne efekty oddziatywania programéw wczesnej opieki

i edukacji na wszystkie dzieci, a zwtaszcza efekty kompensacyjne
w przypadku dzieci zaniedbanych, zaleza od dobrej

jakosciowo interakcji miedzy opiekunem a podopiecznym,

ktora charakteryzuje poczucie bezpieczenstwa, wrazliwos¢,
nienatretne wsparcie oraz stosowanie gtownie bodzcéw
werbalnych w procesach uczenia i ukierunkowywania. Im wiecej
ich, tym lepiej.

Z doswiadczen wynika jednak, ze samo wdrozenie konkretnego
programu lub koncepcji edukacyjnej rzadko przektada sie na
osiagniecia rozwojowe dzieci.** Méwimy wowczas o braku
Lwiernosci realizacji” (ang. treatment fidelity), ale badania
wykazuja, ze miedzy dwoma opiekunami czy nauczycielami

o takim samym wyksztatceniu, pracujacymi w tym samym
osrodku wedtug tej samej podstawy programowej, istnieja
znaczace roznice w sferze prowadzonych zajec i jakosci interakcji
z wychowankami.

Przez 4 dni obserwowali$my nauczycieli przedszkolnych
pracujacych z dzie¢mi w wieku 2-4 lat, dokumentujac czas
przeznaczany na rozmaite zajecia.* Okazato sie, ze na ogot
nauczyciele (a wszystkich specjalnie przeszkolono do pracy

z dzie¢mi ze Srodowisk zmarginalizowanych i nalezacych

do mniejszosci narodowych) spedzali niewiele czasu na
ukierunkowanych zabawach o tresciach dydaktycznych —
zwtaszcza jezykowych czy rachunkowych — natomiast duzo czasu
marnowali na czekanie przy niepodejmowaniu jakichkolwiek
istotnych dziatan, co wskazuje na brak umiejetnosci
organizacyjnych. Ale byli i tacy, ktorzy radzili sobie znacznie
lepiej. Roznice miedzy nauczycielami uwidaczniaty sie zwtaszcza
w odniesieniu do etapu przedrachunkowego i wczesnych faz
rozwoju jezykowego dzieci.
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Rozwoj kompetencji jednostki
czy zespotu?

Podstawowe pytanie brzmi: w jaki sposob mozna zwiekszy¢
kompetencje zawodowe opiekundw i nauczycieli w ztobkach

i przedszkolach? Z badan wynika, ze na jakosc¢ procesu
dydaktycznego, a w konsekwencji na osiggniecia rozwojowe

i szkolne wychowankéw, wptywa ogdlny poziom wyksztatcenia
opiekuna w potaczeniu ze specjalistycznym przeszkoleniem

w dziedzinie wczesnej edukacji i opieki. Istnieje powszechna
zgoda, 7e nauczyciel wczesnej opieki i edukacji powinien mie¢
co najmniej dyplom licencjacki oraz ukoriczone specjalistyczne
kursy pozwalajace na prace w ztobku czy przedszkolu, ale
wyniki badan nie rozstrzygaja tej kwestii jednoznacznie. Early
et al.’ opisuja niejednolite efekty wptywu réznych pozioméw
wyksztatcenia ogolnego na jakos¢ procesu dydaktycznego. Otoz
opiekunowie i nauczyciele z tytutem wyzszym niz licencjacki
zapewniali lepsza jakos¢ nauczania niz ci, ktorzy mieli
wyksztatcenie ponizej licencjackiego, ale pomiedzy osobami z
dyplomem licencjackim i bez tego dyplomu nie zaobserwowano
juz znaczacych réznic. Réwniez specjalistyczne przeszkolenie

w dziedzinie wczesnej opieki i edukacji liczyto sie w przypadku
nizszego wyksztatcenia ogélnego, ale na poziomie licencjata lub
wyzszym jego efekt catkowicie znikat.

Uzyskane wyniki mozna interpretowac na wiele sposobow.

Po pierwsze, wptyw na jakosc procesu maja takze inne
czynniki organizacyjne (na przyktad liczba dzieci w grupie),
ktére sa stabo powigzane z kwalifikacjami kadry. Po drugie,
wyksztatcenie zawodowe opiekunéw i nauczycieli edukacji
elementarnej — nawet prowadzone na poziomie licencjackim czy
magisterskim — moze nie byc wystarczajaco specjalistyczne, by
obejmowac prace z matymi dzie¢mi w grupie. Po trzecie, przed
zatrudnieniem kandydatéw do pracy w ztobku czy przedszkolu
niektore placowki zapewniaja im szkolenie ,stanowiskowe”

i nadzor merytoryczny, niezaleznie od ich wyksztatcenia

i ukoniczonych kursdw, ale nie wszystkie osrodki tak postepuja.
Mozna sadzi¢, ze waznymi wskaznikami jakosci sa tez state
podnoszenie kwalifikacji, sprawne mechanizmy przeptywu
informacji oraz dobry system nadzoru.

Jaki$ czas temu w Holandii zrealizowano pilotazowe badania
z udziatem 35 opiekundw i nauczycieli edukacji elementarnej
z 15 osrodkéw w celu ustalenia, do jakiego stopnia placodwki
te prowadzity systematyczng autoregulacje jakosci procesu
dydaktycznego. Wykorzystano w tym celu krdtka ankiete,

a respondentéw poproszono o odpowiedz, jak czesto
wspotpracowali z innymi nauczycielami i kierownictwem przy
planowaniu i ocenie dziatan, jak czesto poddawali krytycznej



analizie, na zasadzie obserwacji ustrukturyzowanej, metody stosowane przez swoj zespot, oraz jak czesto brali udziat

w szkoleniach specjalistycznych, czytali publikacje zawodowe i omawiali wspdlnie zadania swojej placowki. Odpowiedzi
postuzyty do sporzadzenia skali autoregulacyjnej, ktora wykazata ogromne réznice miedzy placdwkami. Odniesienie tych
pomiarow do jakosci procesu dato ciekawy obraz. Okazato sie, ze jakos¢ pracy nie zalezata ani od specjalnego programu
nauczania, ani od poziomu poczatkowego wyksztatcenia opiekundéw i nauczycieli (od ponizej licencjatu do magisterium),
natomiast miata wiele wspdlnego z zakresem autoregulacji w placowkach. Scisle powiazane z autoregulacja byto
zadowolenie z pracy, mierzone za pomoca pytan w rodzaju: czy pracownicy czuja sie doceniani, czy ucza sie nowych rzeczy,
rozwijaja sie zawodowo i maja poczucie niezaleznosci.

Podsumowanie

Nie od wszystkich opiekunéw w ztobkach i nauczycieli edukacji elementarnej mozna oczekiwac wyksztatcenia na poziomie
licencjackim badz wyzszym — bytoby to nierealistyczne w wiekszosci krajéw europejskich, przynajmniej w niedalekiej
przysztosci. Juz bardziej realnie brzmi propozycja podnoszenia kwalifikacji wstepnych w potaczeniu z propagowaniem
autoregulacji i wiernej realizacji zatozen programowych w placdwkach dla dzieci, co oznacza, ze gorzej wyksztatceni
pracownicy mogliby odbyc szkolenie w miejscu pracy w ramach skutecznego systemu autoregulacji jakosci. Krotko méwiac:
zamiast skupiad sie na kwalifikacjach zawodowych kazdego opiekuna czy nauczyciela z osobna, powinniSmy — moze przede
wszystkim — koncentrowad sie na poziomie pracy kadry i placéwki jako catosci.

Paul Leseman i Pauline Slot sa pracownikami naukowo-badawczymi Uniwersytetu w Utrechcie.
p.p.m.leseman@uu.nl
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Nauka zawodu - czyli jak osoby pracujace
z dziecmi pomagaja sobie wzajemnie

Uczenie sie od kolezanek i kolegow to skuteczny sposob podnoszenia kwalifikacji wsrod
opiekunow w ztobkach, piszqg Jan Peeters i Steven Brandt.

W ramach programu CORE w niezamoznych dzielnicach
Gandawy zrealizowano studium przypadku, ktdrego autorzy
zapytali metodykow i pracownikéw tamtejszych ztobkow,

w jaki sposob podnosili oni swoje umiejetnosci w trakcie
pracy zawodowe;j.

Metodycy uznali, ze w procesie zwiekszania kompetencji
zespotu pedagogicznego szczegélnie wazne jest stworzenie

w srodowisku danej instytucji pewnej wspolnoty, ktérej
towarzyszy jasna koncepcja dziatania oraz system wartosci
dotyczacy wspdtpracy z rodzicami, dzie¢mi i spotecznoscia
lokalna. Ich zdaniem caty zespdt powinien mie¢ mozliwos¢
formutowania i oceny podstawowych zatozen, ktére pomoga
w zbudowaniu systemu podnoszenia kwalifikacji oraz stana sie
tematem rozméw podczas wspolnych zebran i szkolen.

Wazne jest tez, by uczestnicy podzielali system wartosci
przyjety w placéwce. Poproszeni o przyktady, respondenci
stwierdzili, ze wychowawcy powinni wierzy¢, iz kazdy z nich
whnosi istotny wktad do pracy z dzie¢mi i rodzicami, oraz do
wspotpracy z innymi cztonkami grona pedagogicznego.
Wiara ta opiera sie na zatozeniu, ze zaklety krag marginalizacji
spotecznej mozna przerwac dzieki silnemu zaangazowaniu
catego zespotu. Metodycy stwierdzili jednak, ze w tej kulturze
optymizmu musi sie znalez¢ miejsce na artykutowanie mysli

i uczu¢ negatywnych, a opiekunowie powinni mie¢ mozliwos¢
rozmawiania otwarcie o swoich watpliwosciach i obawach
dotyczacych sytuacji zyciowej dzieci i dorostych. Ta wartos¢,
wraz z wiarg, ze osrodek moze pomdéc w rozwoju zaréwno
dzieciom jak i rodzicom, bardzo motywuja opiekunow.

Nauka zaczyna sie od refleksji nad
praktyka

Dyrektor placowki lub metodyk pomagajacy zespotowi
pedagogicznemu powinien mie¢ jasna koncepcje doskonalenia
zawodowego, dopasowana do sposobu uczenia sie danej osoby.
W tej koncepcji rozwoj kompetencji musi zaczynac sie od
praktyki. Nowa wiedze pedagogiczna mozna uzyska¢, analizujac
sytuacje z zycia wziete, ale wychowawcy powinni rozumie¢,
dlaczego podejmuja poszczeg6lne decyzje. Wedtug stow
jednego z metodykow: ,od praktyki trzeba przejs¢ do teorii”,
co oznacza, ze metodyk powinien pomoc osobie pracujacej

z dzie¢mi przetozy¢ przemyslenia teoretyczne na zastosowania
praktyczne, a takze zacheci¢ ja do sformutowania przemyslen
teoretycznych na podstawie sytuacji, ktdre wydarzyty sie

w rzeczywistosci.

10

Metodycy uznali, ze szkolenie wstepne nie musi sie
koncentrowa¢ na kompetencjach ,technicznych”, ktére bardzo
tatwo opanowac w praktyce, natomiast powinno ono dotyczy¢
rozwijania kompetencji szerokich, ktére pozwalaja zmieni¢
stosowane rozwiazania.

Wszyscy pracownicy podkreslali koniecznos¢ dzielenia sie
wiedza i pomagania innym cztonkom zespotu. Wyraznie

woleli oni, by ich rozwéj zawodowy odbywat sie w tzw.
»grupach samoksztatceniowych”, w ktorych mogli wymienia¢
doswiadczenia i uwagi na temat codziennych probleméw
zawodowych z opiekunami z innych placéwek. Opiekunowie

z wyksztatceniem pomaturalnym krytycznie odnosili sie

do wiedzy czerpanej z publikacji czy kurséw teoretycznych,
przedktadajac nad nie nieformalna pomoc kolezenska

w postaci wspolnego omawiania konkretnych zdarzen.

Wedtug stow jednej z respondentek: ,Zajmujac sie dzie¢mi, caty
czas pracujemy w zespole; musimy wzajemnie na sobie polegac
i sobie pomaga¢, dlatego grupowy styl podnoszenia kwalifikacji
najbardziej nam odpowiada”.

Miedzypokoleniowa wymiana
doswiadczen zastuguje na wieksza uwage

Opiekunowie mtodzi lub niedoswiadczeni szybciej ucza sie
podczas nieformalnych kontaktéw niz ich starsi stazem koledzy.
Mtodzi maja wielki szacunek dla kompetencji osob starszych.
Jak stwierdzita jedna z krétko pracujacych nauczycielek:
»~Mtoda opiekunka nie moze pouczac bardziej doswiadczonej
osoby, nie moze tez zmienia¢ stosowanych metod pracy”.

Inna, starsza i bardzo szanowana nauczycielka, podsumowata
to nastepujaco: ,Trzeba pozwoli¢, by mtodzi robili swoje,

a interweniowac tylko wowczas, gdy pojawiaja sie problemy”.
Pracownicy z wiekszym doswiadczeniem powinni stwarzac
atmosfere otwartosci, zachecajac osoby mtodsze do zgtaszania
wtasnych inicjatyw, dlatego pewna metodyczka przydziela
bardziej i mniej doswiadczone opiekunki do tej samej grupy,
aby uczyty sie od siebie nawzajem w klimacie szczerosci

i dialogu.

Opiekundw starszych i mtodszych rdzni tez sposéb podejscia do
pracy. Mtodsi zwracaja wieksza uwage na aspekty praktyczno-
techniczne, w tym na kwestie organizacji, higieny i nadzoru.

W rozmowach z rodzicami poruszaja tematy uzyteczne, np.
chca znaé pory snu i nawyki zywieniowe dzieci. Nauczyciele
starsi i bardziej doswiadczeni mniej mowig o aspektach



Ltechnicznych”, natomiast kontakt z rodzicami wykorzystuja
do budowania wiezi i poszerzania wtasnej wiedzy
pedagogicznej. Opiekunowie z dtuzszym stazem tacza
wiedze teoretyczng z wartosciami, praktycznga znajomoscia
metod wychowawczych oraz obyciem kulturowym. Wiedza,
co chca im przekazad rodzice i jak odczytywac sygnaty
Swiadczace o trudnosciach.

Kontakt z rodzicami z réznych
srodowisk poszerza kompetencje
zawodowe 0s0b pracujacych z dzie¢mi

Opiekunowie podkreslali, ze maja do czynienia z bardzo
zréznicowanym otoczeniem — dzie¢mi o specjalnych
potrzebach, rodzinami zyjacymi ponizej progu ubostwa,
osobami pochodzacymi z réznych grup etnicznych -

i ze takie warunki sprzyjaja rozwojowi ich fachowych
umiejetnosci. ,Chyba najbardziej moje kwalifikacje
podniosta praca w zréznicowanym srodowisku”, brzmiata
jedna z typowych opinii.

Jan Peeters i Steven Brandt s3 pracownikami
naukowymi Uniwersytetu Gandawskiego.
jan.peeters@vbjk.be

W Gandawie ztobki dla dzieci w wieku 0-3 lat
zatrudniaja metodykow ze stopniem licencjackim,
ktorych zadanie polega na stworzeniu spdjnego
systemu doskonalenia zawodowego na poziomie
placowki oraz pomocy merytorycznej dla oséb
pracujacych z dzie¢mi. Opiekunowie maja
specjalistyczne kwalifikacje zawodowe, a ci bez
kwalifikacji w wiekszosci osrodkéw odbywaja
szkolenie pedagogiczne. We wrzesniu 2011 roku

w trzech gtéownych miastach Belgii — Brukseli,
Gandawie i Antwerpii — rozpoczeto pierwszy w kraju
program szkolenia pedagogicznego na poziomie
licencjackim. Jego absolwenci beda stuzy¢ pomoca
mniej kompetentnej kadrze.
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Zespoty samoksztatceniowe jako sposob
doskonalenia kompetencji zawodowych

Wtgczenie wychowawcow w proces podejmowania decyzji moze podniesc jakosc
pracy poszczegolnych placowek oraz catego srodowiska oswiatowego.

O swoich doswiadczeniach piszg Dawn Tankersley, Tatjana Vonta i Helena Buric
Z International Step by Step Association.

Ostatnio duzo sie méwi o potrzebie okreslenia uniwersalnych
kompetencji nauczycieli wczesnej opieki i edukacji w celu
zapewnienia lepszej jakosci ustug, dzieki czemu kazde dziecko
otrzymatoby wieksze szanse rozwijania swoich zdolnosci.

»Chociaz nasza dyskusja o kryteriach poprawy pracy
dydaktycznej zaczeta sie w roku 2004, wciaz odczuwaliSmy
niedosyt. Rozmowy zawsze grzezty w tym samym punkcie, bo
nie umielismy wyjasni¢, o co nam chodzi, ani skad wiemy, ze
co$ robimy dobrze, a co$ innego 7le. Ciggle mieliSmy wrazenie,
7e czegos istotnego w naszych kryteriach brakuje, np. kwestii
interakcji. W 2006 roku zdecydowalismy sie na uruchomienie
programu mentorskiego wedtug zatozer ISSA”.

Zdaniem International Step by Step Association (ISSA), wysoka
jakos¢ pracy moga zapewnic jedynie wychowawcy, ktérzy znaja

i realizuja prawa oraz potrzeby rozwojowe podopiecznych.
Kompetencje te uzyskuje sie w praktyce, dzieki okreslonym zasadom
postepowania, analizie prowadzonych dziatan

i wspotpracy srodowiska nauczycielskiego, a przede wszystkim
dzieki wtaczeniu wychowawcédw w proces podejmowania decyzji
dotyczacych kwestii zawodowych.

Zespotly samoksztatcenia zawodowego

Podstawa pracy w zespotach jest wspolna nauka. Podczas
spotkan poswieconych ukierunkowanej autorefleksji nauczyciele
analizujg wspdlnie swoje poglady i wyobrazenia na temat zasad
wychowania, potrzeb dzieci i rodzin, oraz wtasnej roli w procesie
edukacyjnym. Kazdy uczestnik musi miec silng motywacje — bez
tego samoksztatcenie sie nie uda.

Pomoca w praktycznym zastosowaniu zasad teoretycznych oraz
upowszechnianiu trwatych zmian na poziomie indywidualnym,
instytucjonalnym i spotecznym stuzy wydana przez nas publikacja
pt. Competent Educators of the 21t Century: ISSA Principles

of Quality Pedagogy (Kompetentni wychowawcy XXI wieku —

zatozenia pedagogiki wysokiej jakosci ISSA), ktdrej towarzyszy
zestaw materiatow dydaktycznych. Publikacja opisuje metody
pedagogiczne czerpiace z idei humanistycznych i spoteczno-
konstruktywistycznych, a wychowawce traktuje jako fachowca,
ktory stuzy dzieciom rada w samodzielnym odkrywaniu Swiata,
scisle przy tym wspotpracujac z rodzicami oraz spotecznoscia
lokalna. Proponowane metody odwotuja sie do praw dziecka, zasad
integracji, samodzielnosci podopiecznych, koncepcji dziecka jako

»Praca w grupie bardzo motywuje, a sktad zespotu czesto
okresla kierunek dziatania i powodzenie przedsiewziecia.”

JJest tatwiej, gdy kto$ obok mysli podobnie.”
»Nie wystarcza poznac strategie uczenia i przemyslec¢ na nowo

sposdb przyswajania wiedzy przez dziecko — tak naprawde
uczyty$my sie razem, wymieniajac informacje i doswiadczenia.”

obywatela znajacego wtasne prawa i obowigzki, oraz potrzeby
rozwijania umiejetnosci statego ksztatcenia. . . L.
Poprawa jednego aspektu jakosci pracy

Podnoszenie kompetencji wplywa na rozwéj innych aspektow

w poszczegolnych placowkach - przyktad

ChOl’WHCjI W ciagu roku szkolnego zespdt samodzielnie wybrat dziedzine, w

ktérej chciat wprowadzi¢ zmiany na lepsze. Celem byta aktywizacja
Z naszej publikacji juz od 5 lat korzysta przedszkole w dzielnicy uczestnikow i skuteczniejsze ukierunkowanie dziatan. Wyraznie
Malesnica w Zagrzebiu, ktére positkuje sie doswiadczeniami kadry widoczna stata sie wspotzaleznos¢ poszczegdlnych elementéw
wychowawcéw w celu rozwijania wspotpracy i wzajemnego zaufania  ,Zatozen” ISSA, poniewaz poprawa jakosci pracy w jednej sferze
dzieki zastosowaniu ukierunkowanej autorefleksji zawodowej, wptywata dodatnio na inne sfery, co uswiadamiato nauczycielom
pozytywnych informacji zwrotnych i otwartego dialogu. W placowce  wzajemne powiazania miedzy wszystkimi aspektami jakosciowymi.
powotano zespot podnoszenia jakosci pracy, w ktdrego sktad weszli

nauczyciele, koordynatorzy pedagogiczni (pedagog, psycholog i
logopeda) oraz doradca metodyczny z Open Academy Step by Step.
Co roku okoto 15 nauczycieli, czyli jedna trzecia kadry, uczestniczy
w programie mentorskim; niedawno, po 5 latach, utworzono grupe
fokusowa, ktdra ma zbadac jego skutecznos¢.

Korzysci z publikacji ,, Zatozen"” ISSA

Wychowawcy twierdzg, ze publikacja ISSA jest dla nich cenna

»Zaciekawity mnie zwiazki z innymi aspektami. Kiedy
przygotowuje zadanie rozwojowe, jednoczesnie musze
zaplanowac przebieg zajec i sposob ich realizacji, i jeszcze
wprowadzi¢ zmiany w otoczeniu, zeby ten plan wykonaé.”

taczenie ,refleksji nad dziataniem”
i ,refleksji w dziataniu”

Analiza dziatan ma dwa wymiary — refleksje nad dziataniem”
(np. w formie dyskusji na temat wideofilmow, czy krytycznej dyskusji
na temat publikacji) i ,refleksje w dziataniu” (np.

pomoca w procesie samooceny i autorefleksji, planowania zadan
i okreslania przysztych celéw rozwoju zawodowego.
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w formie obserwacji i analizy pracy na biezaco). Nauczyciele
podkreslali, ze potaczenie tych dwoch wymiaréw pozwolito
im lepiej zrozumie¢ pewne kwestie. Rzeczywiscie,

dos¢ trudno jest przyswoic¢ w petni wiedze uzyskana
wytacznie z lektur — do tego trzeba praktyki. Ponadto
analiza wideofilmoéw utatwia zmiane opinii nauczyciela o
umiejetnosciach podopiecznych.

»Jak sie zaczyna kogos obserwowac, to trzeba miec
ogolne pojecie, na co zwracac uwage. Przez pierwsze
trzy lata wiecej czasu poswiecalismy »refleksji nad
dziataniem«, planowaniu, analizie wideofilmow i
czytaniu publikacji, a teraz dojrzeliSmy na tyle, by po
prostu dziatac i stosowac nabyta wiedze w praktyce.
Dlatego potaczenie tych dwéch wymiaréw uwazam
za korzystne.”

Wychowawca autorem zmian

Na poczatku nauczyciele mogli sami zdecydowac, czy
beda rozwijac¢ swoje mocne strony, czy raczej skupia sie
na ulepszaniu stabych punktéw — w ten sposob stali sie
autorami programu wdrazania samoksztatcenia, ciagtego
rozwoju zawodowego, a takze programu nauczania. Jest
to istotna kwestia, poniewaz z badan wynika, ze zmiany
wprowadzane bez autorskiego udziatu nauczycieli nie

przyjmuja sie.

Poszerzanie zakresu samopomocy
zawodowej — przyktad Stowenii

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Inicjatyw Pedagogicznych
przy stowenriskim oddziale Step by Step korzystat z , Zatozen”
ISSA w pracy z zespotami realizujgcymi w poszczeg6lnych
przedszkolach programy poprawy jakosci. Niedawno
uczestnicy doszli do wniosku, ze skuteczniejsza forma

nauki bedzie poszerzenie zakresu samopomocy zawodowej
poprzez wtaczenie innych podobnych i wspotpracujacych

ze soba placowek.

Pomyst zaczeto realizowad w sieci przedszkoli skupiajacej
800 nauczycieli i 36 dyrektoréw. Chociaz od rozpoczecia
dziatan minat zaledwie rok, juz teraz dostrzezono
korzystne zmiany na poziomie instytucjonalnym w zakresie
zaangazowania poszczeg6lnych zespotdw, ich wiedzy oraz
intensywnosci wspotdziatania.

Praca zespotdw przebiegata w nastepujacych etapach:
Okreslenie mocnych i stabych stron placowki. Na tym
etapie kazde przedszkole oceniato swoje postepy w ciagu
ostatnich kilku lat i ustalato, co nalezy zmieni¢.

Wybor zadan do realizacji przez placowke. Niektore
przedszkola zdecydowaty sie rozwijac¢ swoje atuty,

inne skupity sie na stabych punktach. Na tym etapie
przygotowane plany potaczono z koncepcja ogolna,
natomiast Osrodek opracowat program wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej — pogrupowat placéwki wedtug
tematyki prac oraz stworzyt warunki profesjonalnego
wsparcia i wymiany doswiadczen. Analiza przez placowke
zatozen i wskaznikéw dotyczacych wybranego przez
siebie zagadnienia. Analiza wskaznikow wymagata
przeprowadzenia dyskusji na temat ich znaczenia

i praktycznej realizacji. Zaproponowanie przez zespoty
planu dziatan w celu wprowadzenia zmian oraz okreslenie
kryteridw skutecznosci. Podczas kwartalnych spotkan

z ekspertami z Osrodka Step by Step analizowano

autentyczne sytuacje w odniesieniu do zatozen
teoretycznych, a wnioski przekazywano innym uczestnikom
programu. Obecnie zespoty realizuja przygotowane

przez siebie plany i spotykaja sie regularnie, by omowic i
udokumentowa¢ wprowadzone ulepszenia. Na koniec roku
szkolnego zorganizowano konferencje krajowa poswiecona
wymianie doswiadczen. Z ustaler Osrodka Badawczo-
Rozwojowego wynika, ze nawigzanie kontaktéw miedzy
placowkami zaowocowato czestszym organizowaniem
spotkan poswieconych wymianie doswiadczen zawodowych.
Spotkania staty sie bardziej konstruktywne, wzbogacity
proces doskonalenia zawodowego i pogtebity a zarazem
rozszerzyty wspétprace miedzyinstytucjonalna.

Podsumowanie

Tworzenie zespotow samoksztatceniowych to skuteczny
sposob na poprawe funkcjonowania osrodkow wczesnej
opieki i edukacji. Tego rodzaju doskonalenie zawodowe
oddziatuje pozytywnie na jakosc¢ pracy i jej demokratyczny
charakter. Nauczyciel, ktory czuje sie wtaczony w proces
podejmowania decyzji jest skuteczniejszym rzecznikiem
zmian sprzyjajacych ulepszeniu dziatan edukacyjnych

i promowaniu wartosci demokratycznych w praktyce.

Dawn Tankersley jest specjalistka do spraw
programowych w International Step by Step
Association (ISSA), dtankersley@attglobal.net;
Tatjana Vonta pracuje jako asystentka w Instytucie
Badan Pedagogicznych, przy ktorym dziata stowenski
odziat stowarzyszenia Step by Step pod nazwa Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Inicjatyw Pedagogicznych
(Razvojno-raziskovalni center pedagozkih iniciativ),
tatjana.vonta@amis.net;

Helena Buric jest koordynatorka programu Open
Academy Step by Step w Chorwacgji,
helena@korakpokorak.hr

International Step by Step Association (ISSA) skupia
osoby i organizacje dziatajace w sferze wczesnej opieki
i edukacji w celu upowszechniania fachowych dziatan
wychowawczo-integracyjnych, dzieki ktorym dzieci
maja wtasciwe warunki do osiagniecia petnego rozwoju
osobowego i spotecznego. Do ISSA naleza organizacje
pozarzadowe z Europy Srodkowej i Wschodniej oraz
Azji Srodkowej. Wiecej informacji mozna znalei¢ pod
adresem www.issa.nl
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Rozwijanie kompetencji dziecka przez
zapewnienie mu wtasciwych warunkow
rozwoju i uczestnictwa

Dzieci, ktore czujqg sie swobodnie, bezpiecznie i pewnie, szybciej przyswajajg pogtebione tresci
nauczania. Rozwoj kompetencji przebiega sprawniej w warunkach emocjonalnego komfortu
i zaangazowania, twierdzq Ferre Laevers i Bart Declercq.

Jak zacheci¢ mate dziecko do nauki?

W odpowiedzi na to pytanie rodzice i autorzy programoéw
edukacyjnych najczesciej wymieniaja dtuga liste oczekiwan
dotyczacych warunkdw dydaktycznych i pracy kadry
pedagogicznej, natomiast wtadze instytucjonalne i pafistwowe
najchetniej odnosza sie do spodziewanych wynikéw procesu
ksztatcenia. Zapytani o to samo wychowawcy pracujacy z dzie¢mi
sytuuja sie gdzies posrodku. Jak udaje im sie skutecznie taczy¢
wymagania dotyczace warunkéw z wynikami?

Jakosc¢ doswiadczenia

Oczywistym punktem wyjscia przy ocenie jakosci placowki

jest sprawdzenie, czy zapewnia ona dzieciom wtasciwy poziom
emocjonalnego komfortu i zaangazowania. Weryfikacja pozwala
orzec, czy to, co robimy — czyli konteksty dydaktyczne, ktére
stwarzamy — rzeczywiscie prowadza do pozytywnych wynikéw
koncowych.

KONTEKST PROCES WYNIK
Kontekst Cele
Srodki Rezultaty

ZAANGAZOWANIE

KOMFORT PSYCHICZNY

Aby stwierdzi¢, jak poszczegdlne dzieci radza sobie w ztobku czy
przedszkolu, nalezy najpierw ocenic, czy czuja sie tam swobodnie,
zachowuja spontanicznie, sa energiczne i petne wiary w siebie.
Jesli tak — to znaczy, ze odczuwaja komfort psychiczny, a ich
podstawowe potrzeby zostaty zaspokojone. Drugie kryterium

— zaangazowanie — taczy sie z procesem rozwoju i wymaga, by
dorosli stworzyli sprzyjajace otoczenie, ktdre pozytywnie wptywa
na koncentracje i wewnetrznag motywacje do dziatania. Placowki
wczesnej opieki i edukacji musza bra¢ pod uwage obydwa aspekty.
Skupianie sie wytacznie na samopoczuciu dzieci i pozytywnej
atmosferze to za mato, natomiast dziatania na rzecz wiekszego
zaangazowania podopiecznych nie przyniosa efektow, jesli dzieci
beda sie czuty skrepowane czy poddane presji psychiczne;j.

Zaangazowanie — podstawowy warunek
rozwoju kompetencji

Zaangazowanie nie wiaze sie ani z konkretnymi zachowaniami, ani
z konkretnymi poziomami rozwoju. Réwnie zaangazowane moze
by¢ niemowle ¢wiczace swoj gtos, co naukowiec opracowujacy
wazng hipoteze. Do najwazniejszych cech charakterystycznych
zaangazowania, ktdre ma miejsce w ,strefie najblizszego rozwoju”,
naleza: skupienie, silna motywacja, fascynacja i catkowite
pochtoniecie tematem. Dalej mozna jeszcze wymieni¢ widoczne
poczucie zadowolenia i odczuwalny fizycznie przyptyw pozytywnej
energii, ale nie kazda z tych cech z osobna musi swiadczy¢

0 zaangazowaniu — nie jest nim na przyktad stan ekscytacji
wywotany wystepem artystycznym. Zadowolenie musi pochodzi¢
z innego 7rodta: z checi poznania, lepszego zrozumienia
rzeczywistosci, wewnetrznego zainteresowania swiatem i ludZmi.
Zaangazowanie to podstawowy warunek rozwoju kompetencji
matych dzieci. Musimy o nie zadbac, jesli chcemy, by
wychowankowie przyswoili sobie tresci nauczania w sposéb
pogtebiony.

Nauka gteboka

Pojecie ,gtebokiej nauki” wynika z krytycznej analizy procesu
dydaktycznego i odzwierciedla przekonanie, ze rozwoj nie polega
na prostym dodawaniu nowych informacji do istniejacego zasobu
wiedzy; wrecz przeciwnie — kazde dziatanie zalezy od gtebokiej
struktury zasadniczych schematéw pojec, ktére funkcjonuja jako
podstawowe programy regulujace nasz sposob przetwarzania
naptywajacych bodzcéw i budowania obrazu rzeczywistosci.
Dzieki nim interpretujemy nowe sytuacje i dziatamy kompetentnie
—albo nie. To one decydujg, ktére wymiary rzeczywistosci —

i ile tych wymiaréw — uwzgledniamy w naszej percepcji. Podstawa
jest nowy paradygmat kompetencji, w ktdrym efekty rozwoju
mierzy sie kompleksowo, bez uzalezniania ich od oczekiwanych
rezultatow.

Wptlyw na instytucje

Wptyw mozna takze mierzy¢ na wieksza skale. Oceniajac
komfort psychiczny i zaangazowanie dzieci przed zmianami

i po wprowadzeniu zmian, mozna uzyska¢ odpowiedzi na
najwazniejsze pytanie: czy nasze starania, np. wprowadzane
programy doksztatcajace, prowadza do oczekiwanych wynikéw?
Badania z Wielkiej Brytanii i Belgii wskazuja na znaczacy
wzrost samopoczucia i zaangazowania dzieci w ciggu jednego
roku szkolnego, co nalezy taczyc z poprawa jakosci Srodowiska
edukacyjnego, czyli materiatéw, zaje¢, sposobu organizacji
pracy, zachowania dorostych, swobody zostawianej dzieciom oraz
atmosfery ogolne;.



Zastosowanie w praktyce

Komfort psychiczny i zaangazowanie dzieci mozna
wzmacniac. Pomoga w tym ponizsze wskazowki

o charakterze ogolnym, ktore jednak nie powinny
krepowac inicjatywy wtasnej nauczyciela, poniewaz
podejmowanie konkretnych decyzji uzaleznione jest od
indywidualnych przypadkéw. Co mozna zrobic:

1. Przemeblowac pomieszczenie, dzielac je na
przyjemne kaciki do zabawy.

2. Sprawdzad, co znajduje sie w kacikach,

a nieciekawe materiaty zastepowac interesujacymi.

3. Wprowadzac nowe, niestereotypowe materiaty
i zajecia.

4. Obserwowac dzieci, poznawac ich zainteresowania
i uwzgledniac je podczas przygotowywania zajec.

5. Pomagac w zajeciach, udzielajac zachet
i podejmujac inspirujace interwencje.

6. Pozwalac¢ na swobodna inicjatywe zgodnie
z ustalonymi regutami i umowami.

7. Budowac wiez z kazdym dzieckiem, a takze rozwijac
i poprawiac relacje miedzy dzie¢mi.

8. Organizowac zajecia, ktdre pomoga dzieciom lepiej
poznad swiat zachowan, uczu¢ i wartosci.

9.  Zwracac uwage na dzieci, ktdre maja problemy
emocjonalne i opracowac sposoby interwencji.

10. Zwracac uwage na dzieci, ktére majg problemy
rozwojowe i opracowac sposoby interwencji
zwiekszajacych zaangazowanie w obrebie, ktdrego

dotyczy problem.

Pomiar psychicznego komfortu
i Zzaangazowania

Do pomiaru samopoczucia i zaangazowanie dziecka
stuzy pieciopunktowa skala (,skala z Leuven”), ktéra
ma wielorakie zastosowania — od samo(oceny), przez
obserwacje, po badania naukowe.

Do oceny rozwoju dziecka stuzy system kontroli postepow
procesu edukacyjnego. Na podstawie kilkutygodniowej
obserwacji nauczyciel ocenia samopoczucie

i zaangazowanie wychowanka. Jest to punkt wyjscia

do dalszej analizy, ktora koncentruje sie na dzieciach
wykazujacych nizszy stopien samopoczucia

i zaangazowania w celu wyjasnienia przyczyn takiego
stanu rzeczy. Analiza stanowi podstawe do interwencji,
ktéra moze dotyczy¢ danego dziecka, sytuacji w placowce
lub sposobu pracy nauczyciela.

Podsumowanie

Wybor psychicznego komfortu i zaangazowania dzieci jako
punktéw odniesienia w ocenie jakosci pracy dydaktycznej
pozwala uwzgledni¢ poziom nauczycieli, rodzaj placowki
oraz wszystkie ograniczenia istniejacej sytuacji. Ich wptyw
jest rzeczywisty. Dobre samopoczucie i zaangazowanie
maja skutek aktywizujacy, dodaja energii, tworza
pozytywne sprzezenie zwrotne, utatwiajac gtebokie
przyswajanie podawanych tresci. Tylko w ten sposob
mozna sprawi¢, by placowki wczesnej opieki i edukacji
funkcjonowaty lepiej i skuteczniej realizowaty zadania
edukacyjne

Gdy dzieci i dorosli...
czuja sie swobodnie
zachowuja sie spontanicznie
przejawiaja otwartosc i tatwo nawiazuja
kontakty
wykazuja spokdj wewnetrzny
i opanowanie
maja energie i wierza w siebie
maja kontakt z wtasnymi uczuciami
i emocjami
ciesza sie zyciem

...wiadomo, ze ich zdrowie psychiczne jest niezagrozone.

Zaangazowanie

Gdy dzieci i dorosli...

e przejawiaja skupienie i koncentracje

e  przejawiaja zaciekawienie, silna
motywacje, fascynacje
przejawiaja aktywnos¢ umystowa
doswiadczaja petni emocji i doznan
czerpia zadowolenie z poznawania Swiata
dziataja na granicy swoich mozliwosci

...wiadomo, ze trwa proces gtebokiej nauki.

Ferre Laevers kieruje Osrodkiem Badawczym Edukacji
Doswiadczeniowej, a Bart Declercq prowadzi prace
naukowa na belgijskim Uniwersytecie Leuven
bart.declercq@ped.kuleuven.be

Lektura uzupetniajaca:

Laevers, F., Depondt, L., Kog, M. and Vandenbussche, E. (1997).

A process-oriented child monitoring system for young children. Centre for
Experiential Education: Leuven.

Laevers, F., De Bruyckere, G., Declercq, B. et al. (2005). SICS: Well-being
and Involvement in Care Settings. A Process-oriented Self-evaluation
Instrument. Kind & Gezin: Brussels. (Wersja bezptatna do pobrania pod
adresem: www.cegopublishers.be)

Laevers, F. (2007). PALE. A guide for a Process-oriented Analysis of
Learning Environments. Research Centre for Experiential Education:

Leuven.

LA 4

® - RYIJIZP [OMZOY




16

Jak pomagac dzieciom w zdobywaniu
wartosciowej wiedzy

Edita Slunjski zastanawia sie, czy pomagamy dzieciom na tyle skutecznie, by zapewnic
im petne mozliwosci rozwoju.

Cztery trzyletnie dziewczynki bawia sie w sklep; fachowo
dyskutuja o cenach, uzywajac liczb dwucyfrowych. Mata kasjerka
nabija na udawana kase kody kupionych artykutéw, przeciaga
Jkarte kredytowa” przez czytnik i wydaje zakupy klientce.

Przez caty czas odnosi sie do kupujacej z szacunkiem, pytajac
,Czym jeszcze moge stuzyc?”.

Kto mdgtby przypuszczad, ze trzylatki sa w stanie wykonac
opisane czynnosci — przeskanowac towar i zaptacic karta,
prowadzac przy tym uprzejma konwersacje? Gdzie sie tego
nauczyty?

W jaki sposob dzieci zdobywaja
wartosciowa wiedze

Wspotczesne czasy czesto wymagaja wiedzy odmiennej od

tej, ktdra wpajano nam w dziecinstwie. Tematowi ,czego i jak
uczyc dziecko” poswiecono wiele publikacji; niemniej fakt, ze
dzieci wykorzystuja kompetencje nabyte poza szkota, niebedace
efektem zaplanowanych dziatan dydaktycznych, sugeruje, ze
one same znakomicie sie orientuja, czego warto sie uczyc i jak te
wiedze zdoby¢. By¢ moze dzieci powinny pomagac nam

w opracowywaniu nowych metod edukacyjnych?

Widac to wyraznie w przedszkolu, gdzie w samodzielnie
wymyslanych i organizowanych zabawach, réwniez
symbolicznych, dzieci wykorzystuja wiedze, ktérej ich nie
uczono i ktéra przekracza nasze wyobrazenia o umiejetnosciach
matych uczestnikéw. Podczas takich zaje¢ ujawnia sie
prawdziwy zakres ich kompetencji spotecznych, jezykowych,
matematycznych czy organizacyjnych.

Analizujac opisana powyzej scene zabawy w sklep, mozna

dojs¢ do wniosku, ze doswiadczenie zyciowe zostato w niej
przeksztatcone w dziatanie symboliczne, ktére nalezy do
kategorii ,wiedzy ukrytej”. ,Ukryta” wiedza i kompetencje dzieci
moga postuzy¢ jako cenne wskazéwki przy planowaniu procesu
edukacyjnego, cho¢ nalezy pamieta¢, ze czesto wymykaja sie
one pomiarom przy uzyciu narzedzi wzorcowych, ktére badaja,
co dzieci robig w sposob przewidywalny, na jakie typowe pytania
umieja odpowiedziec i jakie standardowe czynnosci potrafia
wykona¢. Zamiast wzorcow w tym przypadku nalezatoby raczej
wykorzystac¢ obserwacje i umiejetnosc stuchania. Bez dogtebnej
znajomosci dzieci, bez doktadnego rozpoznania ich stanu wiedzy
i kompetencji, nie da sie stworzy¢ dobrego systemu nauczania
przedszkolnego.

Aby lepiej poznac rzeczywisty zakres wiedzy i kompetencji
wychowankoéw oraz przebieg procesdw uczenia, w kilkunastu
chorwackich przedszkolach przeprowadzono badania majace
na celu stworzenie skutecznej strategii obserwacji i stuchania
podopiecznych.

Czy na pewno przyznajemy dziecku prawo
do szacunku do samego siebie, pewnosci
siebie oraz inicjatywy w procesie
edukacyjnym?

Czworka dzieci mierzy obwod drzewa na podworku. Wszyscy
szybko akceptuja pomysty i uwagi chtopca, ktéry ma znacznie
nizszy poziom kompetencji matematycznych niz reszta
uczestnikéw, a mimo to przejmuje dowodzenie, rozdziela
obowiazki i zawiaduje catoscia dziatan. Nie zna liczb
trzycyfrowych, ale wybiera dzieci, ktére w jego opinii poradza
sobie z zadaniem. Mozna wobec tego zapytac:

+  Jakie kompetencje umozliwiaja chtopcu zdobycie
zabawy, skoro inni sa od niego bardziej uzdolnieni
matematycznie?

. Co sprawito, ze dzieci o wysokich kompetencjach
matematycznych nie zdecydowaty sie kierowac organizacja
zajec o charakterze rachunkowym?

. W jaki sposob chtopcu udato sie oceni¢ kompetencje
pozostatych dzieci i wykorzysta¢ je do rozwiazania zadania,
ktérego sam by nie umiat rozwigzac?

Sprawne wykonanie czy rozwigzanie zadania czesto zalezy

od wzajemnego potaczenia zakresow wiedzy i umiejetnosci,
dlatego rzeczywisty poziom kompetencji dziecka trudno

jest ustali¢ w oderwaniu od innych czynnikéw. By¢ moze

w przypadku chtopca duza role odegraty jego zdolnosci
organizacyjne, ktore nie poddaja sie prostej ocenie. Poziom
kompetencji matematycznych czy jezykowych jest znacznie
tatwiej sprawdzi¢ niz, dajmy na to, poziom szacunku dla samego
siebie, wiary we wtasne sity czy inicjatywy. Nie oznacza to
oczywiscie, ze czynniki, ktdre trudno oceni¢, s3 mniej istotne —
wrecz przeciwnie, moga one odgrywac role katalizatora rozwoju
innych umiejetnosci i dlatego w procesie edukacyjnym powinno
sie zwracac na nie baczna uwage.

Czy w dyskusji nad procesem edukacyjnym
skupiamy sie na przysztosci (dziecka) czy
na przesztosci (nauczyciela)?

Podczas zajed pieciolatki dostaja litery wykonane z réznych
materiatow. Musza rozpoznac pierwsza litere (lub wszystkie
litery) podanego wyrazu, a wyraz dopasowac do obrazka. Jeden
z chtopcow siedzi na uboczu, nie jest zainteresowany i nie chce
bra¢ udziatu w zabawie. Po pewnym czasie nauczycielka pyta
go, co najbardziej lubi robi¢ w domu. Chtopiec odpowiada,

7e uwielbia gry komputerowe, i wymienia kilka ulubionych
tytutow. Na pytanie skad je ma, odpowiada, ze sam pobiera je
z internetu, i podaje nazwy najlepszych witryn. Instruuje grupe,
ze w adresie nalezy trzykrotnie wpisa¢ litere ,w", chociaz nie



ma jej w chorwackim alfabecie. Oczywisty kontrast miedzy
poziomem wiedzy pieciolatka a poziomem przygotowanej
zabawy literowej dla poczatkujacych w petni ttumaczy,
dlaczego chtopiec nie chciat sie angazowac.

To, co motywuje jedno dziecko, niekoniecznie motywuje jego
rowiesnikow. Réwnolatki réznia sie stopniem kompetencji,

i ten fakt nalezy uwzglednic przy planowaniu zajec. Czasem
dziecko poziomem umiejetnosci przesciga dorostego, co tez
trzeba wzia¢ pod uwage, poniewaz taka sytuacja ma ogromny
wptyw na dobor wtasciwych metod ksztatcenia. Zadanie
nauczyciela nie polega na tym, by przygotowac wychowankdéw
do tego, co byto, ale na tym, by przygotowac ich do tego, co
jest — czyli do terazniejszosci, w ktorej wciaz wielu dorostych
nie umie sie poruszac.

Szczegdlna uwage nalezy zwrécic na rozwoj kompetencji,
ktore stanowia ramy dla innych umiejetnosci. Naleza do
nich szacunek dla samego siebie, wiara we wtasne sity oraz
inicjatywa i samodzielnos¢, ktére w potaczeniu z zapatem
dzieci do poznawania $wiata oraz ich niespozyta ciekawoscia
stanowia dobry punkt wyjscia do dalszego ksztatcenia.

Znajomosc stanu wiedzy i kompetencji dzieci, a takze pomoc
w ich dalszym rozwoju, zaleza od percepcji i Swiadomosci
nauczycieli. Miedzy zdolnosciami pedagogicznymi
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nauczyciela a dalszym wzrostem kompetencji dziecka istnieje
znaczacy zwigzek. Motywowanie podopiecznych wymaga

stuchania, obserwacji oraz wtasciwej interpretacji ich dziatan,
zwtaszcza samodzielnie zaproponowanych i zorganizowanych.

Z badan wynika, ze skuteczne dziatania edukacyjne

w przedszkolach sa wynikiem zdolnosci wychowawcow

do obserwacji i autorefleksji. Dzieki nim mozna ocenic
poziom placéwki i jakos¢ pracy dydaktycznej. To, czy
przedszkola stana sie miejscami, gdzie dzieci zdobywaja
wartosciowa wiedze, zalezy od szkolenia nauczycieli

w dziedzinie systematycznej samooceny, poprawy ich
znajomosci naturalnych sposobdw uczenia sie dziecka, oraz

uwzgledniania ich opinii w planowaniu procesu edukacyjnego.

Taka szanse maja placowki, w ktérych wychowawcy dobrze
rozumieja podopiecznych, wierza w ich zdolnosci poznawcze
i nie sa obciazeni narzuconymi programami nauczania, ktére
bezwzglednie musza realizowac.

Edita Slunjski wyktada na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych

Uniwersytetu w Zagrzebiu
eslunjsk@ffzg.hr
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Dlaczego warto uwzgledniac opinie dzieci?

W jakim stopniu dzieci czujq sie obywatelami, jak postrzegajg swoj wpltyw i jaki majg
wptyw na otoczenie — Barbara Rohrborn omawia projekty i badania zwigzane z tym

tematem.

Dzieci, tak jak dorosli, s3 obywatelami. Nie odpowiadaja
prawnie za swoje czyny, ale sa cztonkami spotecznosci

i codziennie stykaja sie ze skutkami réznych decyzji
podejmowanych przez te spotecznos¢ — poczawszy od sytuacji
materialnej ich rodzicow, skonczywszy na tym, jak wyglada plac
zabaw, z ktérego korzystaja. Za kilkanascie lat one takze beda
decydowad w imieniu zbiorowosci, ale warto ich stuchac nie
tylko z powodu przysztosci. Warto, poniewaz — jak podkresla
Gerison Lansdown? — dzieci sa ludZzmi teraz. Konwencja Praw
Dziecka traktuje dzieci, wtaczajac w to te najmtodsze, jako
osoby, ktdre przez sam fakt bycia dzieckiem powinny by¢
szanowane, miedzy innymi poprzez przestrzeganie ich praw.
To od dorostych zalezy, jaki jest kontekst bycia dzieckiem — czy
traktujemy je jako wymagajace kontroli i pozbawione wtasnej
woli, czy jako osoby, ktére potrafig i chca sie komunikowac,
staraja sie nadawac znaczenie swoim doswiadczeniom

i rozumiec otaczajacy je Swiat.

Alison Clark i Peter Moss? sktaniaja sie ku tej drugiej
perspektywie i opisuja badania przeprowadzone w Coram
Community Campus znajdujacym sie w dzielnicy King’s Cross

w Londynie, dzieki ktérym rozwineli koncepcje nazwang
»podejsciem mozaikowym” (the Mosaic approach). Podkreslaja
znaczenie stuchania dzieci — ich gtos rozumieja nie tylko

w sensie werbalnym, lecz takze jako wszystkie rodzaje ekspresji,
ktore sg uzywane przez ludzi od chwili przyjscia na swiat.
Uczestnictwo dzieci w podejmowaniu decyzji, ktére maja
zwigzek z ich zyciem opieraja na przekonaniu, ze to wtasnie one,
a nie lekarze, rodzice czy nauczyciele, sa ekspertami wtasnego
zycia. Osoby wazne dla dziecka s3 natomiast wspdttworcami
kontekstu, w ktdrym ono funkcjonuje, wiec rowniez jego gtos
powinien by¢ wziety pod uwage, jesli chcemy zrozumiec, jak
wyglada jego rzeczywistos¢.

Wypowiedzi rodzicdw, rodzenstwa, nauczycielek i samego
dziecka (werbalne lub niewerbalne, na przyktad w postaci
fotografii i rysunkéw autorstwa dziecka) tworza swoista
mozaike, ktorej celem jest zobrazowanie otoczenia dziecka,
tego, co i kogo lubi czy nie lubi, czego oczekuje i 0 czym marzy,
bez tworzenia przez dorostych wiodacej interpretacji lub
diagnozy. Metoda ta, mozliwa do uzycia rowniez w przypadku
dzieci nieporozumiewajacych sie w jezyku opiekundw (dzieci
bardzo mate, z catosciowymi zaburzeniami rozwoju, dzieci
emigrantow), jest bardzo przydatna jako narzedzie do lepszego
zrozumienia, jak im sie zyje, ale tez jako srodek budowania
dialogu, rozmowy, ktéra bedzie zmieniac¢ swoje formy, ale nigdy
sie nie zakonczy.

Gerison Lansdown podkresla, ze partycypacja dzieci powinna

by¢ rozumiana nie tylko jako stuchanie ich, oddawanie

im gtosu, ale rowniez powazne traktowanie ich pogladéw

i dzielenie z nimi decyzji. Waga, jaka powinnismy przywigzywac

do pogladoéw dzieci, ma zdaniem badaczki zaleze¢ od tego,

w jakim stopniu dzieci s3 w stanie zrozumie¢ dane zagadnienie.

Lansdown proponuje nastepujace sposoby partycypacji dzieci

w decyzjach i dziataniach:

. w sferze prywatnej i publicznej — na przyktad w rodzinie,
ale tez w odniesieniu do ustug dotyczacych dzieci;

. jako poszczegolne osoby — miedzy innymi w odniesieniu
do decyzji dotyczacych ich codziennego zycia, ale tez jako
grupa;

. partycypacja jako pojedyncze wydarzenie — jednorazowa
konsultacja — lub uczestnictwo w ciggtym procesie;

. przez dziatania rzecznicze, w procesie rozwoju
instytucji, z ktorych dzieci korzystaja, przez badania
i ewaluacje majace na celu ocene oferowanych przez te
instytucje ustug;

. w roznych formach zaangazowania w fora dorostych,
takich jak zespoty konsultacyjne, tworzenie inicjatyw
prowadzonych przez dzieci (na przyktad klubow).

Przyktad wtaczania najmtodszych dzieci uczestniczacych

w zajeciach centrum opiekurficzego obejmujacego ztobek

i przedszkole znajdziemy w projekcie Living Democracy
realizowanym w Niemczech.? Celem projektu byto stworzenie
kontekstu, w ktérym dzieci w wieku od roku do trzech lat
miatyby szanse na realizowanie potrzeby autonomii

i szacunku. Przyktadem moze by¢ sytuacja dotyczaca
planowania popotudnia w grupie dzieci. Najpierw, na

prosbe opiekunki, podaja one swoje propozycje: zabawa na
sali gimnastycznej, odpoczynek w miejscu przeznaczonym

na relaks, ogladanie filméw. Opiekunka wyjasnia, ze sala
gimnastyczna jest zajeta przez inng grupe, mozliwe sa wiec
tylko dwie ostatnie opcje. Wiekszos¢ dzieci chce odpoczywad,
ale dwoje woli sale z filmami. Opiekunka pyta dzieci, jak mozna
to rozwigza¢, skoro musi byc z cata grupa. Dzieci proponuja
zeby obecny w pokoju badacz poszedt ogladac z dwojka dzieci
filmy, ale opiekunka wyjasnia, ze badacz nie moze opiekowac
sie dzie¢mi, poniewaz nie jest nauczycielem. Jeden z chtopcow
proponuje, zeby pdjs¢ najpierw do miejsca odpoczynku,

a potem do drugiej sali, gdzie mozna ogladac filmy.
Nauczycielka pyta, czy wszyscy sie zgadzaja, ale dwojka dzieci
wcigz obstaje przy ogladaniu filméw. Opiekunka proponuje,
zeby ta dwojka spytata drugiej nauczycielki, ktéra zajmuje

sie inna grupa w sali do ogladania filméw, czy nie zgodzi sie
zajac rowniez nimi. Autorka podkresla, ze w powyzszej sytuacji
negocjowanie nie oznacza wytacznie gtosowania na zasadzie
wiekszosci. Celem negocjacji ma by¢ niepozostawienie nikogo
z boku.



Dzieci moga uczestniczy¢ nie tylko w podejmowaniu
decyzji jednorazowych, ale tez takich, ktore s procesem

i maja trwate, materialne konsekwencje. Alison Clark *
opisuje przyktad angazowania matych dzieci

w projektowanie przestrzeni Centrum Dziecka w Londynie,
na ktére sktada sie miedzy innymi ztobek i przedszkole.
Pierwsza faza projektu polegata na zebraniu wypowiedzi
pracownikéw na temat budynku, nastepnie skupiono sie
na pracy z dzie¢mi i rodzicami.

Dorosli, tak jak i dzieci, odbywali spacery po budynku,
podczas ktorych robili zdjecia miejsc dla nich waznych.
Na podstawie zdjec¢ uczestnicy tworzyli mapy Centrum.
Dzieki temu zebrano informacje dotyczace trzech
wskaznikow: funkcjonalnosci (na przyktad kilka
nauczycielek zauwazyto, ze przeszklone drzwi do sal
pozwalaja wygladac na zewnatrz na ulice, gdzie dzieje

sie duzo ciekawych dla dzieci rzeczy), jakosci budynku
(na przyktad rodzaj uzytego materiatu izolacyjnego,
ktéry — jak zauwazyli rodzice — wptywat na temperature
wewnatrz budynku), oddziatywania (dotyczy tego, jak
uzytkownicy czuja sie w budynku, na przyktad pracownicy
opisywali niektdre miejsca jako bezpieczne i relaksujace).
Natomiast dzieci szczeg6lng uwage przywigzywaty do
podtoza (wewnatrz i na zewnatrz budynkéw) oraz sufitow,
na ktdre patrza o wiele czesciej niz dorosli. Bardzo wazne
byty dla nich elementy przestrzeni, ktére dotyczyty ich
bezposrednio —na przyktad granice na grzadce

z nasionami, ktére same wyznaczyty.

Ostatecznie podjeto decyzje o skupieniu sie na zmianach
przestrzeni otaczajacej budynek. Okazato sie, ze teren do
zabawy sprzyja aktywnosci i wspolnym dziataniom, ale
brakuje na nim miejsc o charakterze naturalnym, gdzie
mozna sie schowag, i elementéw stymulujacych twdrczosc.
Architekci przeprowadzili warsztaty z rodzicami i dzie¢mi
dotyczace przestrzeni. Uczestnicy dyskutowali o swoich
odczuciach dotyczacych ogrodu, a potem w grupach
zastanawiali sie nad zmianami, jakie mozna by tam
wprowadzi¢. Rezultaty prezentowali za pomoca rysunkow,
papierowych i plastelinowych modeli, a na koncu

z uzyciem mebli i kredy juz w prawdziwej przestrzeni.
Wspélnie zdecydowano o planowanych zmianach -
zasadzeniu drzewa i roslin, dobudowaniu stopni do
jednego z wyjs¢, umieszczeniu luster i murali na scianach,
postawieniu na dachu modeli zwierzat. Ostatnim zadaniem
w grupach byto stworzenie list elementdw niezbednych

w Centrum dla trzech grup uzytkownikéw: dzieci, rodzicow
i pracownikéw. Miaty one zainicjowac dalsza refleksje nad
przestrzenia Centrum i innych tego typu osrodkéw dla
dzieci.

Konsultacje z udziatem dzieci byty rowniez gtéwnym
punktem projektu realizowanego przez Fundacje Rozwoju
Dzieci im. J.A. Komenskiego ,Obywatel Dziecko™.

Jego celem byto zbadanie, w jakim stopniu dzieci czuja sie
obywatelami, jak postrzegaja swoj wptyw na otoczenie.
Badaniem objeto 150 dzieci w wieku 6—7 lat, z ktorymi
przeprowadzono wywiady indywidualne i grupowe.

Analiza badan ujawnita miedzy innymi, ze dzieci czesto
byty zdziwione tym, iz dorosli pytaja je o zdanie.

Okazaty sie bardzo uwaznymi obserwatorami, umiejacymi
doktadnie opisac swoje otoczenie. Autorzy podkreslaja,
7e szczegolnie istotne jest nie tylko wystuchanie dzieci,
ale tez rzeczywiste wziecie pod uwage ich opinii.
Proponuja, aby gminy regularnie, na przyktad raz w roku,
prowadzity konsultacje z dzie¢mi i mtodzieza dotyczace
przestrzeni, w ktorej przebywaja, na przyktad szkét,

i innych spraw, ktére ich dotycza. Jezeli dzieci beda miaty
chocby niewielki, ale rzeczywisty wptyw na takie sprawy,
umozliwimy im budowanie szacunku dla potrzeb wtasnych
i innych osdb, umiejetnosci prowadzenia negocjacji,
poczucia bycia obywatelem.

Barbara Rohrborn jest psycholozka i koordynatorka
programow dla matych dzieci w Fundacji Rozwoju
Dzieci im. J. A. Komenskiego. broehrborn@frd.org.pl
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Umiejetnosci czy kompetencje?

Placowka wczesnej opieki i edukacji to miejsce, gdzie dziecko ma szanse zdobyc¢
kompetencje przydatne w dalszym zyciu. Wtoska pedagog Laura Malavasi wyjasnia,
na czym powinna polegac pomoc dorostych.

Kwestia nabywania kompetencji i wiedzy sScisle wigze sie z zagadnieniem metod i strategii
uczenia. Kompetencje sg wynikiem procesu spotecznego formowania jednostki, w ktérym
niebagatelna role odgrywa kontekst. W tym punkcie rodza sie pytania o jakosc¢ zajec
edukacyjnych, organizacje otoczenia i materiaty dydaktyczne, co stanowi podstawe do
refleksji na temat warunkéw dydaktycznych stuzacych przyswajaniu wiedzy. Rozwazajac
postawiony problem nalezy wyraznie odrozni¢ umiejetno$¢ od kompetencji — pojecia te sa
czesto mylone, cho¢ odnosza sie do catkowicie odmiennych procesdw.

Od nauki umiejetnosci do utrwalania kompetencji

L~Umiejetno$c¢” to cecha, dzieki ktérej mozna wykona¢ okreslone dziatanie, natomiast termin
~kompetencje” oznacza $wiadomos¢ posiadania konkretnych umiejetnosci, sprawdzonych w
takiej, a nie innej sytuacji. Kompetencje to nie jest cos, co posiada tylko dorosty — réwniez
dzieci powinny rozumie¢, ze maja odpowiednie kompetencje, ze pewne czynnosci potrafia
wykonac dobrze.

Pomoc w ¢wiczeniu kompetencji oznacza poswiecenie czasu, staran i refleksji w celu
uswiadomienia dzieciom ich mocnych punktéw i — jednoczesnie — stabych stron, dla ktérych
potrzebuja wsparcia. Gtéwna rola przypada tu dorostemu.



To nauczyciel musi wiedzie¢, jak tworzyc sytuacje
sprzyjajace rozwojowi kompetencji spotecznie uzytecznych,
a jest po temu wiele okazji w kazdej chwili dnia. Niektére
sytuacje sa nie tylko prorozwojowe — daja tez mozliwos¢
przeniesienia uwagi z nabywania umiejetnosci na ich
utrwalanie. Dzieje sie tak, na przyktad, podczas swobodnej
zabawy, czesto poza zasiegiem wzroku dorostych, gdy dzieci
nawigzuja kontakty, relacjonuja historie, a ich zrecznos¢
czy szczeg6lng wiedze doceniaja rowiesnicy. Podobnie czas
przeznaczony na higiene osobistg, np. w tazience, dostarcza
okazji do ugruntowania kompetencji, zwtaszcza zwiazanych
z samodzielnoscig, samoswiadomoscia i tolerancja dla
innych. Aby oceni¢ postepy podopiecznych i ich trudnosci,
dorosli musza umiec¢ dokonywac uwaznych obserwacji,
poniewaz tylko w ten sposéb moga przeksztatcic sytuacje
stwarzajaca problem w okazje do nauczenia sie przez

dzieci czegos nowego. Wracamy wiec do pytania: co jest
wazniejsze dla dziecka — umiejetnosci czy kompetencje?

Sprzezenie zwrotne

Kompetencje powstaja w wyniku skomplikowanych
oddziatywan wzajemnych miedzy wewnetrzna
swiadomoscia wtasnych umiejetnosci a ocena zewnetrzna.

Na podstawie jakosci i réznorodnosci zaje¢ edukacyjnych
dla najmtodszych mozna tatwo dokonac rozrdznienia
miedzy umiejetnosciami a kompetencjami. Co wiecej,
wtasciwie prowadzone zajecia pozwalaja dzieciom
samodzielnie odkrywa¢ wtasne kompetencje, ktore
nastepnie ulegaja spotecznemu wzmocnieniu, oraz
uruchamiaja bardzo wazny proces samooceny.

Ten aspekt ma fundamentalne znaczenie zaréwno dla
nauczyciela, jak i dla dziecka, poniewaz samoocena
stanowi sktadnik kazdego czynnego procesu edukacyjnego.
Dzieki niej dorosty moze krytycznie przyjrzec sie jakosci
zajec i skierowac uwage na te elementy, ktore pozwalaja
dziecku samodzielnie rozwijac¢ wiedze i kompetencje

w nowych kontekstach (np. przez tworzenie nowych
sytuacji edukacyjnych). Natomiast w przypadku dziecka
samoocena sprzyja rozwojowi samoswiadomosci oraz
wiedzy o wtasnych zdolnosciach, a dzieki zadawaniu

przez nauczyciela pytan w rodzaju ,czego sie nauczytes?”,
»Co umiesz robi¢ dobrze?” i ,co ci sprawia trudnosc?”,
umozliwia spojrzenie na wtasne postepy w nauce i rozwoju
osobowym.

Niezbedne jest zachecanie dzieci do relacjonowania
zdarzen, poniewaz z historii wymyslanych i wzbogacanych
0 szczegoty powstaja teorie, ktdre pozytywnie wptywaja
na rozwdj podopiecznych. Opowiesci snute w obecnosci
catej grupy, uzupetniane i wykorzystywane jako podstawa
do nowej zabawy, rozwijaja kompetencje poznawcze,
emocjonalne oraz interpersonalne.

Dlatego dzieciom nalezy dostarczac ciekawych zadan, ktore
pobudza ich ciekawos$¢ i che¢ poznania. Dobra metoda jest
odwotywanie sie do ich pytan i zainteresowan, co widac

z fragmentéw przytoczonej ponizej rozmowy na temat
ksztattu przedmiotdw. Z cytowanej wymiany zdan mozna
sie zorientowad, jak dzieci tworza teorie odpowiadajac na
wtasne pytania.

- Moze jak cos nie ma ksztattu, to tego nie ma? Sa tylko
rzeczy, ktore maja ksztatt. (Giulia, 4 lata 9 mies.)

- Ksztatt nie musi by¢ taki sam, moze sie zmieniac. Jak
sie go obraca, to sie zmienia, ale jak sie go poobraca
bardziej, to znow jest taki, jak przedtem. (Maurizio,

4 |ata)

- Kota s3 fajne, bo maja krawedz, a nie maja bokow!
(Giulia, 5 lat 3 mies.)

- Jak cos jest mate, to inne jest duze, bo rzeczy sa mate
i duze... Ale na pewno jak co$ jest za mate, to tego nie
widac! (Matteo, 3 lata 11 mies.)

- Rzeczy moga zmieniad ksztatt i wyglad, kiedy zmieniaja
kolor. (Alessandro)

- Naprzeciwko znaczy po drugiej stronie. Wszystko
zawsze ma druga strone. (Matteo, 5 lat 8 mies.)

- Tam znaczy blisko, ale dalej ode mnie. Blisko znaczy
przy tej $Scianie, ale daleko od drugiej sciany. Daleko
nie znaczy blisko, tylko blisko wszystkiego, co jest dalej.
(Giulia, 5 lat 3 mies.)

Kompetencje jako wynik
wzmachniania sprzezenia
zwrotnego

Przywotane wyzej rozwazania dzieci zaczety sie od pytania
o ksztatty, a w koncu staty sie okazja do przedyskutowania
réznych pogladéw, czasem bardzo filozoficznych,

oraz do rozmowy o uczuciach i emocjach zwigzanych

z doswiadczeniem.

Swiadomo$¢ wtasnych kompetencji nie tylko wzmaga
samoocene i komfort psychiczny, ale takze poprawia relacje
z innymi. Z tego wzgledu kompetencje mozna traktowad
jako wynik wzajemnego oddziatywania sfery poznawczej

i emocjonalnej w odniesieniu do czynnosci wykonywanych
wobec innych os6b oraz w odniesieniu do potrzeby
potwierdzenia naszych umiejetnosci przez swiat zewnetrzny.
Dlatego dorosty coraz czesciej odgrywa role partnera,
ktéry pomaga zrozumie¢ powiazania miedzy obiektami

i pojeciami, z ktérym mozna sie dzieli¢ wiedza i budowac
wzajemne relacje w procesie uczenia. Kompetencje
poznawcze dziecka rozwijaja sie przez caty czas i w duzej
mierze zalez3 od stopnia zainteresowania oraz gotowosci
percepcyjnej opiekuna. Dorosty, ktdry w tym pomaga, nie
musi ograniczac sie do dzieciecego ogladu swiata, ale
powinien jak najpetniej uwzgledniac¢ zdanie podopiecznych
podczas odkrywania nowych fascynujacych terytoriow.
Powinien tez starac sie poszerzac granice poznania,

a jednoczesnie mie¢ odwage i Swiadomos¢, by przyzna¢,

7e rozwdj kompetencji zalezy bardziej od mozliwosci ich
praktycznego ¢wiczenia niz od postawionych teoretycznych
celow edukacyjnych.

Laura Malavasi pracuje jako pedagog w spotecznym
przedszkolu ,, Argento Vivo"” w Correggio.
laura.malavasi@coopargentovivo.it
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Zamiast obarczac rodzicow wina trzeba
z nich zrobic¢ naukowcow

We Francji, jak w wielu innych krajach, zachodzg skomplikowane przemiany
spoteczne. Marie-Laure Cadart, Michelle Clausier, Emmanuelle Murcier i Ellen
Rutgeerts opisujg nowgq inicjatywe, dzieki ktorej rodzice mogq poczuc sie jak

sprzymierzency, a nie intruzi.

Najnowsze francuskie raporty wskazuja na zwigzek miedzy
trudnym dziecinstwem a przestepczoscia nieletnich
i kwestionuja role rodzicow w wychowaniu dzieci.

Konflikt z prawem zaczyna sie w wieku
trzech lat!!!

W roku 2004 i 2005 ukazaty sie we Francji dwa raporty,

w ktorych deputowany francuskiego Zgromadzenia Narodowego
Jacques-Alain Bénisti przedstawit w formie wykresu przebieg
~wykolejania” sie dziecka. Jego zdaniem proces schodzenia na zta
droge zaczyna sie w wieku lat trzech od ktopotéw z mowa

i brakiem dyscypliny. Kiedy dziecko ma 7 lat rodzice przestaja
sie interesowac jego wychowaniem, co skutkuje bdjkami

w szkole i konfliktami w domu, zas w wieku 12-13 lat zaczynaja
wystepowac pierwsze powazniejsze zatargi z prawem.

W raportach podkreslono znaczenie systematycznej obserwacji
wczesnych sygnatéw alarmowych u trzylatkéw, przy czym
sygnaty te okreslono jako ,cechy charakteru np. chtéd
emocjonalny, sktonno$¢ do manipulacji i cynizm” oraz
»~mozliwos¢ dziedziczenia zachowan agresywnych, samowoli,
braku kontroli emocjonalnej, impulsywnosci i niskiego poziomu
moralnego”.

Po tych raportach przyszedt czas na kolejny, wydany

w poczatkach 2006 roku pod kierunkiem senator Republiki
Francuskiej Marie -Thérése Hermange, w ktérym zalecono
baczna obserwacje czynnikéw ryzyka na podstawie oceny
kompetencji rodzicow i ich warunkéw bytowych jeszcze przed
wypisaniem noworodka ze szpitala. Obserwacje dziecka
postuluja takze inne sprawozdania i przepisy prawne
dotyczace rodziny.

Koniec autorytetu rodzicow?

W niedawno opublikowanym raporcie autorstwa Bockela wsrod
czynnikdw przestepczosci nieletnich wymienia sie ,utrate badz
wzgledna nieobecnos¢ autorytetu rodzicielskiego”. W tekscie
przedstawiono nowa koncepcje ,wychowania republikarniskiego”
(czytaj: francuskiego), ktérego zasady nie zostaty sprecyzowane,
ale prawdopodobnie oznaczaja wprowadzenie jednakowych
norm dla wszystkich oraz wyrugowanie wszelkiej réznorodnosci
w ksztatceniu i wychowaniu dzieci, czyli metod powszechnie

stosowanych w rodzinach pochodzenia cudzoziemskiego.
Rodzicom, ktérzy ,nie potrafia egzekwowac postuchu” autor
proponuje pomoc w postaci szkolen wychowawczych oraz
obowiazkowych kurséw o czasie trwania uzaleznionym od
rodzaju problemu. Raport mowi wprost o sankcjach represyjnych
—jeden z rozdziatow pt. ,Nowy system sankcji za niewydolnos¢
wychowawcza” opisuje skale mozliwych do zastosowania
srodkoéw dyscyplinarnych i kar.

W reakcji na opisywane raporty przyjeto wiele rozwigzan
prawnych, ktére odwotuja sie do identycznego sposobu
myslenia. Na przyktad ustawa o rownouprawnieniu odnosi sie
do ,umowy o odpowiedzialnosci rodzicielskiej”, ktdra zawiera
warunki, jakie musza spetni¢ rodzice uznani za niewydolnych,
aby nie cofnieto im swiadczen na dziecko. Z kolei ustawa

0 zapobieganiu przestepczosci nieletnich wprowadza nowe
organy — rady praw i obowigzkdw rodzinnych — tworzone
przez wtadze lokalne, ktdre formutuja wskazania dla rodzicow
w celu ,zapobiegania zachowaniom mogacym zagrozic¢
dziecku lub powodujacym niedogodnosci dla innych”. Rady
moga zaproponowac podpisanie umowy o odpowiedzialnosci
rodzicielskiej lub zaoferowac kursy wychowawcze.

Wczesna stygmatyzacja

Opisane przypadki pokazuja, ze podejscie deterministyczne,
zaktadajace automatyczny zwigzek miedzy poczynaniami
matych dzieci a ich przysztym sprawowaniem, zdobywa coraz
szersze wptywy. Zgodnie z nim, dziecku poddanemu obserwacji
predyktywnej mozna przylepic ,etykietke” w bardzo wczesnym
wieku na podstawie kryteriow zachowania bez uwzglednienia
mozliwos$ci poprawy.

Jasno widad tez, ze problemy spoteczne zaczynaja by¢
traktowane w kategoriach odpowiedzialnosci indywidualne;j.
Palec wskazuje na jedynych winnych — rodzicéw, co zaprzecza
sensowi istnienia catego ustroju spoteczno-kulturalno-
gospodarczego. Opisywane podejscie jest wielce uproszczone
i proponuje schematyczne — a wiec nieskuteczne — dziatania
zaradcze. Wzrostu autorytetu rodzicielskiego nie uzyska sie,
informujac dorostych o zwyczajach panujacych we Francji czy
karzac ich za brak wtasciwego nadzoru — bytoby

to réwnoznaczne z zanikiem wymiaru cztowieczenstwa i
sprowadzeniem jednostki do sumy jej zachowan.



~Wszechnica Rodzicielska” ACEPP

W roku 2005 organizacja Association des Collectifs

Enfants Parents Professionels (ACEPP) zaprosita rodzicow,
zwtaszcza tych, ktorych gtos rzadko stycha¢, do udziatu w
badaniach realizowanych w ramach programu ,Wszechnicy
Rodzicielskiej” (Universités Populaires de Parents) z mysla
o tym, by przedstawili oni wtasne poglady na kwestie
wychowawcze. Obecnie w programie bierze udziat 250
dorostych, ktérzy zajmuja sie konkretnymi wybranymi przez
siebie tematami, a takze organizuja debaty publiczne z
udziatem innych rodzicéw, nauczycieli oraz politykéw w celu
omowienia wynikéw i wspdlnego wypracowania pomystow
dla inicjatyw lokalnych.

Wsrdd najpilniejszych zagadnien znalazty sie: szkota,
przekazywanie wartosci, spojnos¢ nauczanych tresci,

oraz autorytet a wychowanie na przedmiesciach. Wybér
problematyki potwierdza, ze nie mozna mowic

0 wychowaniu w oderwaniu od sytuacji, a ze wzgledu na
silne wptywy srodowiskowe zadanie rodzicow bywa coraz
trudniejsze. Wielu dorostych uwaza, ze s3 oni obiektem
krytyki ze strony mediow, ktédrym nie podobaja sie
stosowane metody wychowawcze, wiec szafuja pouczeniami
nie zawsze dopasowanymi do okolicznosci, przy czym ich
podpowiedzi wzajemnie sie wykluczaja, np. rodzice powinni
towarzyszy¢ swoim dzieciom, a jednoczesnie rozbudzac

w nich niezaleznos¢; pozwalac dzieciom na samodzielnosg,
a jednoczesnie chronic je i stawia¢ im granice. Wniosek:
spoteczenstwo samo pogubito sie wsrdd mnogosci celow
edukacyjnych, a koztami ofiarnymi stali sie rodzice.

W roku 2008 w inicjatywe ,Wszechnicy Rodzicielskiej”
wtaczyta sie europejska sie¢ DECET (Diversity in Early
Childhood Education and Training), uznajac przedsiewziecie
za nowatorski sposob prowadzenia powaznego dialogu

z rodzicami jako pierwszymi nauczycielami dziecka przy
wykorzystaniu ich wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci.
Wkrotce pdzniej dwdch uczestnikow DECET z Belgii i
Niemiec przeszczepito idee ,Wszechnicy” na grunt wtasny
iw czerwcu 2010 roku ponad 200 rodzicow z 3 krajow
spotkato sie w Gandawie, aby porozmawiac¢ o wynikach
swoich badan dotyczacych nastepujacych zagadnien:

jak zachecad rodzicow do uczestnictwa w zyciu szkoty i
ksztatceniu wtasnych dzieci; jakie dziatania musza podjac
rodzice, by uzyskac fachowa pomoc w przypadku probleméw
z zachowaniem dziecka i trudnosci rozwojowych; jaka
zaleznos¢ istnieje miedzy ubostwem a edukacja; dlaczego
rodzicow w trudnej sytuacji materialnej uwaza sie za
niewydolnych wychowawczo; oraz jak wyglada dorastanie
we ,wrazliwym spotecznie” otoczeniu bez odczuwalnej
obecnosci rodzicow.

Sa to pytania uniwersalne — niezalezne od miejsca
zamieszkania. Te same problemy i watpliwosci maja
wszyscy dorosli, ktorzy probuja wychowac dziecko w
skomplikowanych warunkach spotecznych. Ogromne
znaczenie ma przy tym fakt, ze ,Wszechnicy” udato sie
wprowadzi¢ kwestie interesujace rodzicdw oraz ich analizy
wychowawcze w orbite zainteresowania ,prawdziwych”
instytucji badawczych.

Zastosowane podejscie i jego wyniki spotkaty sie

z wielkim zainteresowaniem ze strony profesjonalistow

i politykdw. Rodzicow-uczestnikow poproszono o pomoc

w ocenie programéw rozwoju osiggniec szkolnych i szkolen
dla nauczycieli, oraz zaproszono do udziatu w sympozjach
i konferencjach dotyczacych wychowania. Rodzice sami
zaczeli tworzy¢ stowarzyszenia dziatajace w Srodowisku
lokalnym, taczac tym samym dziatania wychowawcze

i obywatelskie.

W ostatnich latach zmienit sie sposdb postrzegania wczesnej
opieki i edukacji. Nie chodzi juz o to, by rodzicow zmieniac,
ale o to, by z nimi wspotpracowac tak, aby oni sami
doprowadzili do zmian.

Marie-Laure Cadart, Michelle Clausier

i Emmanuelle Murcier naleza do Association Collectifs
Enfants Parents et Professionnels w Paryzu. Ellen
Rutgeerts jest edukatorka w Vormingscentrum
Opvoeding & Kinderopvang w Gandawie.

Wiecej informacji na stronie
www.pasdeOdeconduite.org
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Kompetentne dziecko w rodzinie

Wychowywac kompetentne dziecko to znaczy traktowac je powaznie i troszczyc sie
o catg rodzine, uwaza Jesper Juul.
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W latach 90. zesztego wieku rézne autorytety przekonaty
nas, ze dzieci s3 o wiele bardziej kompetentne, niz

dotad sadziliSmy. Sformutowanie ,twoje kompetentne
dziecko” uzyte w tytule mojej ksiazki z 1996 roku stato sie
symbolem nowego paradygmatu, ktéry nie zawsze bywa
dobrze rozumiany. Poniewaz jego powstanie zbiegto sie

z powszechnym dazeniem do demokratyzacji kontaktéw
miedzy dzie¢mi a dorostymi w szkotach i przedszkolach,
paradygmat ten nadal jest mylnie postrzegany przede
wszystkim przez pryzmat ideologiczno-polityczny.

Dla rodzicéw odkrycie, ze dziecko od urodzenia jest
~petnoprawnym cztowiekiem” stanowito radykalny zwrot,

a jednoczesnie gigantyczne wyzwanie, poniewaz oznaczato
koniecznos¢ przewartosciowania metod wychowawczych
»0d podstaw”, by odwotac¢ sie do tytutu publikacji Daniela
Siegela i Mary Hartzell. Dzis, po 16 latach wiekszos¢ moich
wnioskow i zatozen potwierdzity badania w dziedzinie
neurologii, a takze nowej psychologii rozwojowej
zapoczatkowanej przez Daniela Sterna oraz innych
naukowcéw.

Paradoksalnie, wielka przeszkoda na drodze do zmian
jest nasz automatyzm w mysleniu, ktdrego nie sposob sie
oduczy¢. Ludzki mézg ma sktonnosci do przeciwstawiania
poje¢, np. ciepty-zimny, mokry-suchy, pochwata-krytyka,
zapewne dlatego w dyskusjach na temat wychowania

i pedagogiki trudno wyzwoli¢ sie od przywotywania
klasycznej opozycji miedzy stylem autorytarnym

a ,swobodnym”, czy liberalnym. To prawdziwa
niedogodnos¢, poniewaz w mysleniu i dziataniu trzeba
szuka¢ metod alternatywnych wobec tradycji, cho¢
niekoniecznie takich, ktére by ja uniewazniaty czy tylko
odzwierciedlaty romantyczny zapat do unowoczesniania

i humanizowania przesztosci.

Tysigcom rodzicow udato sie wypracowac nowe i znacznie
skuteczniejsze metody — praktyczne sposoby postepowania
z dzie¢mi na co dzien, ktdre sa korzystne dla obu stron,

a przede wszystkim buduja miedzy nimi catkowicie nowe
relacje, znacznie zdrowsze pod wzgledem emocjonalnym

i psychospotecznym, dzieki wiekszej akceptacji
(anerkennung), poczuciu wtasnej wartosci

i odpowiedzialnosci zyciowe;j.

Zasady wychowywania dziecka kompetentnego tatwiej jest
opisac niz wciela¢ w zycie na co dzien,, niemniej nalezy je tu
przytoczy¢:

. BadzZcie prawdziwi, autentyczni w swoich zachowaniach
i reakcjach w obecnosci dziecka. Badzcie maksymalnie
wierni swoim zasadom, wartosciom i uczuciom.

Nie wykorzystujcie narodzin pierwszego dziecka jako
pretekstu do odgrywania nowych rél. Dziecku potrzeba
jak najwiecej kontaktu z waszym , prawdziwym ja”, bo
tylko wtedy czuje sie ono bezpieczne; poza tym lepsze
poznanie siebie wzbogaci wasze zycie i relacje z innymi
ludzmi.

. Badzcie ciekawi, otwarci, zainteresowani tym, co robi
dziecko — zawsze, a nie tylko przez pierwszych kilka
miesiecy jego zycia. Cwiczcie umiejetnos¢ patrzenia
oczami dziecka na wspoélne zycie rodzinne; badZcie tez
Swiadomi wtasnych mysli i reakgji.

. Pamietajcie, ze wychowywanie polega na obopdlnym
uczeniu sie. Rdbcie to, co uwazacie za stuszne
i obserwujcie reakcje stowne i pozastowne dziecka.

W razie watpliwosci poproscie o wyjasnienia dziecko
lub innych rodzicow.

. Szanujcie osobiste granice waszego dziecka
i pamietajcie, ze nie potrafi ono Swiadomie rozpoznac
swoich potrzeb. Dziecko zna tylko wtasne checi
i pragnienia, i to wy musicie uswiadomic¢ mu te roznice.

. Przed czwartym rokiem zycia dziecko nie potrzebuje
aktywnej edukacji, ale praktycznych wskazowek.

W tym okresie poznaje ono wasze charaktery, system
wartosci i dazenia, i robi co moze, zeby was zadowoli¢,
nie naruszajac wtasnej integralnosci. Dostrzegajcie
jego wysitki i nie skapcie mu pochwat.

. W wieku 4-12 lat potrzeba wiecej aktywnej edukacji
i prowadzenia przez dorostych, a gdy dziecko
wejdzie w wiek dojrzewania, zaczniecie mu by¢
potrzebni jako ,partnerzy treningowi”, czyli ktos, kto
stawia maksymalny opor, nie stwarzajac przy tym
nadmiernego zagrozenia.

. Przez caty czas spedzony z waszym matym, nastoletnim
i dorostym dzieckiem badzcie swiadomi réznicy
miedzy tym, co robicie i mowicie w celu utrzymania
lub poprawy wtasnego wizerunku a tym, co faktycznie
stuzy dobru waszego dziecka. Utrzymujcie tu zdrowa
réwnowage — wynik powinien wynosi¢ 60-40 na korzys¢
dobra dziecka.

+  Jako rodzice dowiecie sie sporo o sobie samych,

a osobowos¢, temperament i charakter waszego
dziecka wzbogaci wasze zycie. Tylko nie zapominajcie
waszemu dziecku powiedzie¢, ze kontakt z nim was
wzbogaca!

. Przyjmijcie odpowiedzialnosc za swoje btedy i nie
badicie dla siebie zbyt surowi.

Praktyczna realizacja powyzszych zasad moze nastreczaé
trudnosci z kilku powoddow. Po pierwsze, sposobu
okazywania mitosci dzieciom nauczyli$my sie od wtasnych
rodzicdw. Na ogét zachowywalismy sie wobec nich lojalnie,
nawet gdy nie byto to tatwe. Po drugie, w naszej kulturze
w ogole nie ma tradycji powaznego traktowania dzieci,
poniewaz takie traktowanie uwaza sie za oznake braku
odpowiedzialnosci. Po trzecie, czesto stawiamy sobie te
same cele wychowawcze, co nasi rodzice, cho¢ chcielibysmy
je osiagna¢ w inny sposob. Zamiast o ,dobrym, grzecznym
i postusznym” dziecku powinnismy mowi¢ raczej

o dziecku zdrowym. Tradycja nie pozwala nam dostrzec,

7e dzieci zdrowe moga by¢ poza tym jeszcze uprzejme

i sktonne do wspdtpracy, a przeciez to oczywiste.

Aby zadbac o podstawowe potrzeby naszych dzieci, musimy

tez zatroszczyc sie o nasze zwigzki rodzinne i zycie prywatne.

Dzieci najbardziej potrzebuja wtasnie tego. Charakter
dwudziestolatka bardziej zalezy od sytuacji w domu, niz od
jakichkolwiek strategii pedagogicznych. Dobre wychowanie
to troska o rodzine jako catos$¢, a nie wieczne stawianie
dziecka w centrum uwagi dorostych.

Jesper Juul - dunski autor, terapeuta rodzinny
zatozyciel Family-lab International. W listopadzie 2011
roku wystapit na dorocznej konferencji Children in
Scotland pt. ,Meeting of minds: working together to
build better lives for children”. Wiecej informacji na
stronie www.childreninscotland.org.uk
www.Family-lab.com
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Wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem -
nowy kierunek wspotpracy w polityce

europejskiej

Ksztatcenie ustawiczne zajmuje poczesne miejsce w polityce europejskiej od co najmniej
15 lat. Termin ten, ktory oznacza edukacje ,,0d kotyski po grob”, czesto btednie
funkcjonuje jako synonim ksztatcenia dorostych, a to sprawia, ze etap ,kotyski” znika

z pola widzenia, pisze Adam Pokorny.

Pierwszy etap ksztatcenia ustawicznego

Edukacja i szkolenia odgrywaja pierwszorzedna role w
strategicznym programie Unii Europejskiej ,Europa 2020",

Do osiagniecia jego gtéwnych celéw, np. zmniejszenia liczby
ucznidéw niekonczacych szkoty czy przeciwdziatania ubéstwu,
ZNnaczaco przyczyniaja sie ustugi wczesnej edukacji i opieki, ktore —
jak coraz czesciej pokazuja badania i praktyka — sprzyjaja motywacji
do nauki, rozwojowi osobowemu oraz integracji spotecznej,

a ponadto zwiekszaja pdzniejsze szanse na rynku pracy i oddalaja
koniecznosc stosowania programdéw wyréwnawczych — znacznie
kosztowniejszych i nie zawsze skutecznych.

Nic wiec dziwnego, ze omawiana dziedzina przycigga coraz wieksza
uwage politykdw. W roku 2006 ministrowie zywo zainteresowali

sie spopularyzowana przez Komisje ,krzywa Heckmana”, z ktorej
wynika, ze najwieksze zyski ekonomiczne i korzysci dla rodzin

w trudnej sytuacji zyciowej przynosza inwestycje we wczesna opieke
i edukacje. Dlatego w latach 2008 i 2009 ministrowie zwrocili sie
do Komisji Europejskiej o nawiazanie wspotpracy strategicznej w tej
dziedzinie.

Pierwsza reakcja Komisji byt komunikat z lutego 2011 roku,
wymieniajacy gtdwne — zdaniem KE — zagadnienia, w ktérych
wspotpraca europejska mogtaby przynies¢ pozytek.! Komunikat
odwotuje sie do dziatan prowadzonych przez OECD i UNICEF, cytuje
40 celow jakosciowych opracowanych przez European Childcare
Network, a jego wnioski poparto wynikami programu badawczego
»Praca na rzecz integracji — rola pracownikéw wczesnej opieki i
edukacji w przeciwdziataniu uboéstwu i upowszechnianiu integracji
spotecznej” (Working for Inclusion: the role of the early years
workforce in addressing poverty and promoting social inclusion).?
W ten sposéb luka w ciagtosci ksztatcenia ustawicznego zostata
wreszcie zapetniona.

Pozytek z dostepu bez zapewnienia jakosci
jest niewielki

Kwestia dostepu do ustug opieki nad dzie¢mi jest przedmiotem
nieustannej debaty wewngatrz UE od czasu opracowania w 2002
roku zatozen z Barcelony, zgodnie z ktérymi panstwa cztonkowskie
maja obowiazek zapewnienia miejsc w zorganizowanych placéwkach
catodziennych dla co najmniej 90% dzieci od 3. roku zycia do
wieku obowiazku szkolnego, oraz dla co najmniej 33% dzieci
ponizej 3. roku zycia. Gtdwna przestanka tych zatozen, oprécz
innych wzgledéw wynikajacych z koniecznosci zapewnienia urlopéw
wychowawczych, umozliwienia wykonywania pracy zawodowej

w domu czy dzielenia sie obowigzkami rodzicielskimi, byta che¢
pomocy rodzicom matych dzieci — a zwtaszcza matkom —

w pogodzeniu zycia prywatnego z zatrudnieniem. Mimo ze

w efekcie w UE powstato wiecej miejsc w placowkach, postepy

w poszczegdlnych krajach cztonkowskich okazaty sie
nierbwnomierne, a ponadto coraz wyrazniej wida¢, ze bez
zapewnienia jakosci pozytek z dostepu do ustug jest niewielki — taki
wniosek ptynie z sympozjum naukowego zorganizowanego przez

KE w roku 2008. Nie wystarczy stworzy¢ wiecej miejsc dla dzieci—
trzeba jeszcze zapewnic fachowy poziom opieki i ksztatcenia wedtug
zasad, ktore powinny wychodzi¢ poza dorazne potrzeby rynkowe,

i uwzgledniac obecne i przyszte warunki zycia dzieci i ich rodzin.

Jakos¢ mozna rozumiec na wiele sposobow, ale chyba wszyscy

sie zgodzg, 7e najwazniejsze sg kwestie kadrowe, program pracy

i tresci nauczania, a takze nadzér nad funkcjonowaniem systemu.
Komunikat KE odwotuje sie do tych zagadnien; proponuje, by kraje
cztonkowskie wspdtpracowaty ze soba, upowszechniaty dobre
praktyki, wymieniaty pomysty i doswiadczenia dotyczace poprawy
dostepu i jakosci ustug, a takze podkresla potrzebe szacunku

dla podmiotowosci dziecka w petnym zakresie jego potrzeb
emocjonalnych, poznawczych, spotecznych i fizycznych.
Komunikat potwierdza potrzebe taczenia opieki z edukacja

we wszystkich rodzajach ustug dla dzieci.

Powszechny dostep

Skoro fachowe ustugi dla dzieci przynosza znaczne korzysci
podopiecznym, nalezy bezwzglednie sie starac o ich powszechna
dostepnos¢. Oczywiscie dla matego dziecka rodzina jest
najwazniejsza, ale wedtug KE nalezy rowniez dazyc do tego, by
ztobki i przedszkola znajdowaty sie w bliskim sasiedztwie, a ponadto
byty tanie i tatwo dostepne, zwtaszcza dla rodzin w trudnej sytuacji
zyciowej, ktore (zgodnie z najnowszymi danymi PISA) mogtyby
najwiecej z nich skorzystac, ale robia to najrzadziej. Z mysla

o tagodzeniu nier6wnosci spoteczno-kulturowych, europejskie
systemy wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przeanalizowata
niedawno sie¢ Eurydice Network.?

Co ciekawe, kraje, ktore wypadaja najlepiej w testach PISA,
zapewniaja takze najlepszy dostep do ztobkdw i przedszkoli.
Z testow wynika, ze pietnastolatkowie, ktérzy korzystali

z przedszkola, na ogét wyprzedzaja w rozwoju o rok swoich

Powszechna dostepnos¢ fachowych ustug przyczynia sie tez do
tagodzenia réznic spotecznych, pomaga dzieciom cudzoziemcow
W rozwoju poznawczo-jezykowym, a dzieciom o specjalnych
potrzebach zapewnia integracje ze spoteczenstwem.




Mimo wszystko ustugi dla dzieci nie zrekompensuja
catkowicie ubéstwa i wykluczenia spoteczno-
ekonomicznego. Warunki bytowe najmtodszych nalezy
poprawia¢, przede wszystkim oferujac wieksza pomoc
rodzicom, oraz taczac programy wczesnej edukacji

i opieki z programami zatrudnienia, zdrowia i rozwoju
mieszkalnictwa.

Program edukacyjny wysokiej jakosci

To prawda, ze pierwsze lata zycia sa decydujace dla
rozwoju dziecka; dlatego komunikat KE podkresla wage
odpowiednich bodzcdw, tresci ksztatcenia i poziomu
opieki. W tym okresie nauczanie musi wykraczac¢ daleko
poza rozwoj umiejetnosci poznawczych, obejmujac

w co najmniej réwnym stopniu takze zdolnosci
pozaintelektualne, jak wytrwatos¢, motywacja,

czy kontakty spoteczne, bez ktorych nie ma mowy

0 pdzniejszych sukcesach zyciowych. Tresci poznawcze
nalezy ponadto dostosowac do wieku uczniow,
wprowadzajac zabawe jako niezbedny sktadnik

procesu ksztatcenia najmtodszych.

Jakos¢ pracy kadry pedagogicznej

Zakres obowiazkéw opiekundw i wychowawcow

w ztobkach i przedszkolach jest bodaj obszerniejszy
niz w przypadku nauczycieli na dalszych etapach
systemu edukacji. Ponadto w ostatnim czasie daty

sie odczu¢ skutki migracji wewnatrz Unii i wzrostu
heterogenicznosci spoteczenstw, w wyniku czego
placowki zaczety przyjmowac dzieci z coraz bardziej
zroznicowanych srodowisk. W swoim komunikacie

KE zaleca przyspieszenie profesjonalizacji kadry
pedagogicznej, czemu powinien towarzyszy¢

wzrost zarobkoéw, a takze poprawa warunkéw pracy,
podwyzszenie poziomu wyksztatcenia poczatkowego

i state doskonalenie zawodowe. Komunikat zwraca
uwage na konieczno$¢ tworzenia rozwigzan, ktore
przyciagatyby, ksztatcity i zatrzymywaty w zawodzie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw wczesnej
opieki i edukacji, w tym mezczyzn. Komisja Europejska,
chcac przyczynic sie do polepszenia sytuacji, zlecita
przeprowadzenie, pod kierunkiem Uniwersytetu
Wschodniolondynskiego i Uniwersytetu Gandawskiego,
ogdlnoeuropejskich badan na temat wymagan
kompetencyjnych stawianych kadrze pedagogicznej. *

Nadzor nad jakoscia systemu

Komisja w swoim komunikacie stwierdza, ze dobry system
wczesnej edukacji i opieki musi sie opierac na spdjnej
koncepcji interdyscyplinarnej, a w jej realizacje nalezy
zaangazowac szerokie grono zainteresowanych, przy
czym gtédwna rola powinna oczywiscie przypasc rodzicom
i rodzinie. Taka konstrukcja zapewni bardziej adekwatny
odzew na potrzeby lokalne, pozwoli na doktadniejsze
okreslenie zadan i obowigzkdw wtadz samorzadowych

i krajowych, oraz utatwi adaptacje dziecka w ztobku,
przedszkolu i szkole. W komunikacie zwrécono tez uwage
na koniecznos$¢ stworzenia skutecznych mechanizméw
zapewnienia jakosci.

Co planuje Unia?

W maju 2011 roku® Rada Ministrow UE przyjeta wnioski
ptynace z komunikatu Komisji, a takze przedstawita
opinie ministréw dotyczace poruszanej tematyki i
priorytetéw dla przysztej wymiany doswiadczen.
Uznano koniecznosc¢ rozwijania krajowej, regionalnej,
lokalnej i miedzynarodowej wspotpracy panstw
cztonkowskich, zwiekszenia inwestycji oraz rozszerzenia
przedsiewzie¢ badawczo-informacyjnych w celu
lepszego dostosowania programoéw do istniejacych
realiow. Pod koniec roku Komisja w ramach Otwartej
Metody Koordynacji pomoze krajom cztonkowskim
ustali¢, przeanalizowad i wymieni¢ informacje o dobrych
praktykach w dziedzinie wczesnej edukacji i opieki.
Unia prowadzi tez programy pomocy finansowej na
rzecz swoich cztonkéw, w tym program ksztatcenia
ustawicznego (Lifelong Learning Programme), VI
program ramowy w zakresie badan i rozwoju

(7 Framework Programme for Research and
Development) oraz program funduszy strukturalnych.

Adam Pokorny jest zastepca kierownika zespotu do
spraw koordynacji ksztatcenia ustawicznego
w Dyrekcji Generalnej Edukacji

i Kultury Komisji Europejskiej.

adam.pokorny@ec.europa.eu
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Bl FUNDACJA I MISJA

R 0 Z WOJ U D Z | E C | Jestesmy organizacja pozarzadowa, ktdra dazy do zapewnienia
optymalnych warunkéw rozwojowych i rownych szans edukacyjnych
4 wszystkim dzieciom w wieku 0-10 lat. W partnerskiej wspotpracy
IM. KOM E N S K | EG O z rodzicami, nauczycielami i samorzadami lokalnymi tworzymy jak
najlepsze warunki rozwoju emocjonalnego, fizycznego, poznawczego
I I i spotecznego dzieci.
Dazymy do podnoszenia wiedzy na temat znaczenia wczesnej edukacji

dla kariery zyciowej cztowieka. Tworzymy innowacyjne programy
edukacyjne oparte na nowatorskich rozwiazaniach organizacyjnych
i wspieramy dziatania na rzecz wprowadzania trwatych zmian
systemowych, ktore upowszechnia edukacje przedszkolna.

® o
Uwazamy, ze zapewnienie wszystkim dzieciom optymalnych warunkow
rozwojowych i rownych szans edukacyjnych prowadzi do podniesienia

jakosci zycia catego spoteczenstwa.

d Chcemy przyczynic sie do uksztattowania nowego pokolenia tworczych
i ciekawych swiata ludzi, ktorzy w zyciu beda kierowali sie zasadami
' tolerancji i solidarnosci spoteczne;j.
WIZJA DZIECKA

o o
ta I ‘ ‘ Z I ‘ Kazde dziecko to niepowtarzalna osoba. To cztowiek, ktory ma

prawo do wyboru, samodzielnych odkry¢, popetniania btedow,
szukania rozwiazan, podejmowania decyzji i ponoszenia ich
konsekwencji. Zadaniem rodzicow, nauczycieli i pedagogow jest
stwarzanie przestrzeni i mozliwosci dla takiej aktywnosci dzieci,

ktora da im poczucie, ze poznawanie swiata jest procesem radosnym

i przynoszacym satysfakcje. JesteSmy przekonani, ze wszelkie dziatania

dotyczace dzieci powinny respektowac prawa dziecka, zawarte
w Konwencji o Prawach Dziecka.

DZIAtAMY DLA:

»  dzieci — zeby mogty jak najpetniej sie rozwija¢;

. rodzicow — by utatwic im wychowywanie dzieci i pomdc wptywac na
ich edukacje;

. pedagogow i wychowawcow — by mogli unowoczesnia¢ swoje metody
pracy, rozwijac kreatywnosc¢, samodzielno$¢ i umiejetnosci spoteczne

Jan Amos Komenski

. . . . dzieci;
Fundacja Rozwoju Dzieci - dyrektorow przedszkoli i szkot — by lepiej rozumieli wage edukagji
im. Jana Amosa Komenskiego dla rozwoju i kariery zyciowej uczniow;
ul. Flory 1/8, 00-586 Warszawa *+  samorzadow lokalnych — by utatwic im wprowadzanie nowych
tel.: (+ 48 22) 881 15 80 rozyvi[;';)ztan et_jukacyjnych i dbanie o wysoki poziom oferty edukacyjnej
na ich terenie;
tel'/fax{ (+ 48 22) 849 30 41 «  organizacji pozarzadowych — zeby wspomoc ich dziatania na rzecz
e-mail: frd@frd.org.pl wspierania dzieci i rodziny.

jak przekazac 10/0

° V4
Wypetniajac odpowiedni formularz PIT w rubryce ja k i rze ka Za c

+Whniosek o przekazanie 1% podatku naleznego na @
rzecz organizacji pozytku publicznego” wpisz:
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego W I z
Numer KRS: 0000166381
Przez caty rok darowizne na rzecz Fundacji Rozwoju Dzieci
mozna przekazad, dokonujac wptaty na konto:
Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komenskiego
Bank DnB NORD Polska SA 111 O/Warszawa
5013701037 0000 1701 4195 3100
Osoby fizyczne moga odliczy¢ od podstawy opodatkowania darowizny w wysokosci do 6%,
a osoby prawne do 10% uzyskanego dochodu.

Szczegotowe informacje, jak przekaza¢ 1% podatku lub darowizne znajduja sie na www.frd.org.pl w dziale ,Jak nas wesprzec”.




INSTYTUT KOMENSKIEGO spotka z ogranlcz&ona

\

odpowiedzialnoscia spotka komandytowa powstat w 2011 roku

Celem INSTYTUTU KOMENSKIEGO jest zwiekszenie jakosci opieki
i edukacji matych dzieci w Polsce poprzez:

wzrost profesjonalizmu opiekunow, nauczycieli i wychowawcow;

promocje nowoczesnej pedagogiki rozwijajacej pewnosc siebie, samodzielnos¢,
ciekawos¢ swiata, umiejetnosci spoteczne i dyspozycje twércze matych dzieci;

zwiekszenie dostepnosci roznorodnych form wysokiej jakosci edukacji dla
matych dzieci w Polsce;

dofinansowanie dziatan Fundacji Komenskiego wyréwnujacych szanse
rozwojowe i edukacyjne dzieci w Polsce.

Dziatania INSTYTUTU KOMENSKIEGO:

Prowadzenie Akademii Komenskiego - Osrodka Ksztatcenia Ustawicznego
i Doskonalenia Zawodowego - niepublicznej placowki doskonalenia
zawodowego (w ewidencji Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego pod
nr 47/NPDN/2009)

Organizacja i prowadzenie autorskich kursow kwalifikacyjnych ksztatcacych
kompetencje opiekunow i wychowawcow matych dzieci (decyzja nr MPiPS
82/2011)

Prowadzenie szkolen doskonalacych umiejetnosci pracy z dzie¢mi oraz
kompetencje metodyczne dla nauczycieli wychowania przedszkolnego
i edukacji wczesnoszkolnej, opiekunow dzieci w wieku 0-3 lat oraz rodzicow.

Organlzaqa semlnarlow i

Kontakt:

Instytut Komenskiego spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
ul. Flory 1/8, 00-586 Warszawa, NIP: 701 030 70 57

tel. + 48 22 881 15 80, fax: + 48 22 849 30 41
www.instytutkomenskiego.pl

biuro@instytutkomenskiego.pl

@ :
I INSTYTUT KOMENSKIEGO



nowa szkota

infolinia 801 555 08




